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 في محافظات الوسط والجنوب
 مديرية تربية ميسان  -م غفران ماجد عبد الحسين لعيبي م.
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 الملخص 
بالابددددلثتحث    مندددد حفدددداحذدددددىحفلمددددينحث ددددنث ح ددددل حث ن دددد    احث ل  دددد احهددددلبحث للدددد ح     دددد ح

ث ندددد موحث ي ددددل حث دددد  لفبحث لا  دددد حح   بمدددد ح دددد حفلا  ددددا حث ي دددد ح ث   ددددي حبنددددلت اا حث 
ح,حفددطحط متدد حث ن دد    ندءف دد ححرتلاطمدد ح ث لرث ددا حث     ادد بالأ ددا  احث نيددل ح ث تداددا حثلا

(حفلت اا ح نلا  ا ح  حث   ي ح ه حث لص ةح3(حفلت اا ح)6تكينحف  نطحث لل حفاح) الحح
(حفددلت اا ح نلا  ددا ح دد حث ي دد ح هدد ح ث دد ح دد بدءح ث   دد ح ث لددا  ح3ذيحاددارح فميددانح ح)

  احث ل  دد اح دد حثايددانحث   ددايحث  اا دد حف دد  اح  مدداح(ح هدد)ح ن  ددينحشنمددطحث ن دد  ح84عددلمه)ح)
ح-حح2023 ث ك ل ح  ندلت اا حث تافد ح    بمد ح د حفلا  دا حث ي د ح ث   دي ح  تدانحث لرث د ح)

 شدديمحعدادد حط م دد حفيشلدد حبدد احثلابددلثتحث    مندد ح فلمددينحث ددنث ح(ح ث دد    بحث لا  دد ح2024
ح      حبالابلثتحث    من ح فلمينحث دنث حححا   لثنحث نتام  حث     ا ب  ن     احث ل   اح ث  بحح

حح.ح ل حث ن    احث ل   اح  حثايانحث   ايحث  اا  ح ث ك ل 

 الابداع التنظيمي , مفهوم الذات , المشرف الفني . -:الكلمات المفتاحية  
 
ح
ح
ح
ح
ح
ح
ح



 

 

 

 

 
453 DJSS .2024 Volume 1 .issue. 3     

 

Organizational creativity in terms of the self-concept of technical 

supervisors in the general directorates of education in the central and 

southern governorates 

 

Mr. Ghufran Majid Abdul Hussein Laibi - Maysan Education 

Directorate 

Majidghufran453@gmail,com  

 Received: 24-03-2024                                             Publication: 16-08-2024 

Abstract 

The aim of the research is to predict organizational creativity through 

the self-concept of technical supervisors in the directorates of 

education in the central and southern governorates. The researcher 

used the descriptive approach with survey methods, correlations and 

predictive studies to suit the nature of the problem. The research 

community consisted of (6) directorates (3) directorates for 

governorates in the south, namely Basra, Dhi Qar and Maysan, and (3) 

directorates for governorates in the center, namely Wasit, Karbala and 

Najaf, totaling (84 technical supervisors), who represent all technical 

supervisors in the sports and scouting activity departments of the 

general directorates of education in the central and southern 

governorates for the academic year (2023 - 2024). The researcher 

concluded that there is a positive direct relationship between 

organizational creativity and self-concept For technical supervisors, it 

was recommended to use the predictive equation to predict 

organizational creativity and self-concept among technical supervisors 

in the sports and scouting activity departments. 

 Keywords: Organizational creativity, self-concept, technical 

supervisor. 

ح
ح
ح
ح
ح



 

 

 

 

 
454 DJSS .2024 Volume 1 .issue. 3     

 

 .التعريف بالبحث 1
 مقدمة واهمية البحث   1.1

ب  لحعانحه حث    زةحثلأ اسح كلحعنلحف   حع ىحأ سحع نم ح لمل ح  تا  حححححتتلحثلإمثرة
ثاص ح ابح بأالح  ل ح ث تاف ح  ح ث  لفا ح ب قل )ح تكللح إمثرا ح لت  ح أ ا  اح ع ىح تت نلح
فن   ح,حثذحثنحتقلنحأيحف  نطحفاحث ن  نتا حلاح ت نلحع ىحفاح ن  ك حفاحث  ث حط معم حح

  حفاحع ا  حب  ا حفتلةحإعلثمثحش لثح,حإذحثن حلاح ن احلأيحح  ياح,ح إنناح ت نلحع ىحفاح لح
ناشحح ناحلاح ن   حثنح لا ظحع ىحح ف  نطحفمناحتتلم ح تلات بحأش ا  ح ظ    حثنح  ينح
ث نمن ح  حح ث نيث مطح ث    من حفاح إمثرةح تا  ح ح تلحثلإبلثتح تيث   ح  ح ثذثح ث   اححألاح هنثح

ف تلمة عن م ح ,ح الأبلثتح ث لا  ح علتلةح ه ح ميبححححث يابح ف غ  ث ح ت لاعلح  ماح ث  يثناح
 لثاحطارئاًحأ حفللزثحلاح ي  لحإ ىحأر م حتنلهحبي لحث لقاءح ثلا  ن ثرح إنناحت  أحإ م حثلإنيانحح
ثلإبلثتحح ,ح اتلح ث لقاءح ث  نيح أشلح فاح فتماح ث  لتلةح ث نيثءف ح ث    بح فطح ث  كمفح  غ ضح

ذد  حع ىحن اححث ن  يا حأ ح   ماح  حتلق قحححث    من حفط لاًحرئمياًح ف ش ثًح ي لىحفا
ث ن  يا ح هنهح أمثءح بني ي ح ث  ميضح ثشلح فاح تن   م ح شميمح إ  امح ت ط اح فناح أهلث ماح

 ا ضحح  حن ائوحثلأبلاثح ث لرث ا حأنحح  ب لاءةح  اع م ح إظمارحإبلثتحث تاف  اح ث ن  ي حفتاح
بالأم ثر ثرتلاطاًح ث لاًح ت تل ح نلي ح عاح ثلإنيانح أنح  يكححح ك ةح فناح ت  ح ت متماح ث   ح

فاحفلمينح نثت حأيحأنحث ل محت ص بحبط قحت  ا احفطحححح ثلإنيانح ش ص   حت أث ثنحبناح ن 
ث نلمينحث نيح لن  حفاحذثت ح الأش اصحث نتاح لن ينحفلميفاًحعا ماًح ن ثتم)حه)حأك  حتيث قاح

ث نتاح لن ينحفلميفاًح ثطئاًح ماحح ح(362,ص1988:حسين صالحقاسم  )  حعن م)حفاحثلأش اصح
تقلنح ن احثنحن  احثهنم حث لل ح  حفلا   حث  ب حب احثلابلثتحث    من ح ث نث حح  ثب ثزحفناح

م رحث ن  ي حفاح   حث تنلحع ىحتي   حف اخح تنلحع ىحت نم حالرث حأ  ثمهاح الع)حثلإبلثتحح
تتزا أهنم ح  ح ثلأك  ح ث ن اىح هيح ثلإبلثتح بأنح إ نانماح ذدىح فاح ب اححث    من ح ث  لاعلح زح

ث ن  ي ح تلق قحأهلث ماحث ني نلةحفاحث  ماشا حث   ئ حث نلمط حب حفناح تيمحبا  لطح ث لائلةحح
ث تاف  ا ث ضل    نمطح نليحف  نطحراا  ح إ  ابم ح ن ائوح ث   ايحح   إعطاءح اي)ح    ح ت   ح

ث ن ار ا ح ثلان ط حح ث  ث لةح   اا  ح ميح ت سح ث   ثت اح ثه)ح ث لح ث  اا  ح ث ك ل ح
حث نلر م ح تن  لحث نلت اا ح ن    حفلا  ا حث ت ثقح  حث  لا مات ح ف ا لات ح.ح
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 مشكلة البحث   2 .1
ن  ثح   غ  ث ح ث  طيرث حث ي ات ح  حعص ناحث لا  ح قلحتط احهنثحثنح  ينحث ل محثك  حأبلثعاًح

عن  حح ث نيظ ح  ح ت  حح ب ح  ك ح ث نلمط ح ث    بح ث ن غ  ث ح فيثكل ح فاح ثلإمثريح   ن اح
ت ط احف  ح  ينحع ىحالرحفت احفاحثلإبلثتحث    من ح باطدتحث لا   حع ىحث تلتلحفاحأمبما حح

ت   ث ل مرث ا ح ابق ح ث   ح ثلأث ح ث نث ح أنح نلمينح ع ىح ث تاف  اححاتلح ثلأش اصح أبلثتح ىح  ح
بل م ف    ح ث لا   ح ب  احح تن  زح نثح لم ح إ م ح ث ني   ح ث نمانح إمثءح فاح ححاحث نيح ن   ح

ح-با  ياؤلا حثلآتم ح:ح

ث نث ح ل حح • ث    من ح فلمينح ثلإبلثتح ب اح عدا ح تيشلح بهلح ث ل   اح نلت اا ححث ن    اح
 ث   بم ح  حفلا  ا حث ي  ح ث   ي ح.ح

نلت اا حث ل   احبح  ن    افلمينحث نث ح عاحط اق هلحبالإف انحث     حبالإبلثتحث    من  •
  ث   ي ح.حث   بم ح  حفلا  ا حث ي  ح

 
 أهداف البحث  3.  1
نلت اا حث   بم ح  حبث ن     احث ل   احح.ث     حبالابلثتحث    من حفاحذدىحفلمينحث نث ح ل ح١

حفلا  ا حث ي  ح ث   ي ح.ح
 فرضيتي البحث 4 .1

نلت اا حث   بم ح  ححبث ن     احث ل   احح.تيشلحعدا حثرتلاطم حب احثلإبلثتحث    من ح ث نث ح ل ح١
حفلا  ا حث ي  ح ث   ي ح.ح

نلت اا حث   بم ح  حفلا  ا حبث ن     احث ل   احح. ن احث     حبالابلثتحفاحذدىحث نث ح ل ح٢
حث ي  ح ث   ي ح.ح

 مجالات البحث   5.  1
  تانحح ح  بم ح  حفلا  ا حث ي  ح ث   يحنلت اا حث بث ن     احث ل   اححححث ن اىحث ل  يح:ح-١

 .(حح٢٠٢4-٢٠٢3ح)حث لرث  
ح.ح(حح6/2024/ح25 غا  ححح3/2024/ح17)حث ن اىحث زفان ح:حث ل  ةحث يثات حفا-٢
حث نلت اا حث تاف ح    بم ح  حفلا  ا حث ي  ح ث   ي ح.حث ن اىحث ن ان ح:ح-٣
ح
ح
ح
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  الميدانية   وإجراءاتهمنهجية البحث  -3
 منهج البحث :  3-1

ع ىحح     ث   ح  اح ث نمن ح ثلافيرح فاح ث لل ح تلح ث ندئ)ح ن    ح ث ن موح ثذ مارح أنح
ث ت ن ححث لا  حف ثعاتماحح ث ن    حع ىحح   حح  حف اىحث لل ح ث لل ح للح  ت نلحثذ مارحف موح

ث لا   حح ث   لفبح ث ن    ح  ن كح ث نيل ح ث تداا حأ اسحط مت ح بالأ ا  اح ث ي ل ح ث ن موح
ح. حمع طبيعة المشكلةثلارتلاطم ح ث لرث ا حث     ا ح ذ كح ندءف  ح

 مجتمع البحث وعينته :  3-2

فاححف  نطححيتكون   )6)ث لل ح فلت اا ح ث   ي ح حفلت اا ح (حح3(ح ه حنلا  ا ح  ح
اارح فميانح ح ذيح ث ي  ححفلت اا ح (حح3)ححث لص ةح  ه ح ث  ح  بدءح ث    حنلا  ا ح  ح

ف   اح  ماح(ح ه)ح ن  ينحشنمطحث ن     احث ل   اح  حثايانحث   ايحث  اا  حححح84 ث لا  حعلمه)ح)ح
ث ي  ح ث   ي ح   فلا  ا ح ث تاف ح    بم ح  ح ) ث ك ل ح  نلت اا ح ث لرث  ح حح2023تانح حح-ح

حح3ف    اح    اح(حلانم)حث   لفيثح قماسحفتافلحث  لا ح  نقما  اح ح)حح9(ح ت)حث  لتامح)ح2024
(حح ،ححف     اح    اح ث نقما  اح ث  نارت ح ف  ءح ش  يح ث  كناىح ثلأهدددلثبح تلنح حح لأنح

ث   حح ث ت   ح ط مت ح تللمح ث   ح ي  لفماح ث لا  ح لل  ح ثلإش ثءث ح ث   ح ضتماح
 ن كحث للبحع   حث لل حث   حت)حثذ مارهاحححح,حححح(160،حصححح2002:حح شم حفل ي حح)  ارها م

حح  اح  ناحف%ح(ح،حححح85أيحأنحنيل حث ت   حث ىحف  نطحث لل ح انبح)ف   اح  ماحح(حححح72عنل اًحًح)ح
حث  ا  حح  حث  ل ى

ح(ح1شل ىحرا)ح)

 عدد المشرفيين الفنيين  النشاط الرياضي والكشفي ت
ح11حث لص ةح .1
ح11حذيحاارححح .2
حث ن  زح–فميانح •حح .3

حاضاءحث ن  حح–فميانح •
ح12
ح7

ح15حك بدءحح .4
ح15حث    ح .5
ح13ح ث  ح .6
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ح:  جمع المعلومات    وسائلأدوات البحث و  3-3
 قصلحبددددحأم ث حث لل ح"حث ي    حث حث ط اق حث   ح ي طمطحث لا  حفاحذد ماح لححححححح

ح.ح(151،حصح2003:فلنلحعياسح)ف    حفاح،حفمناح انبحت كحثلام ث حبمانا حث حثشمزةح"حح
 -لذا اعتمدت  الباحثة  على الأدوات الآتية : 

   شبكة المعلومات الدولية ) الانترنيت ( ❖
 Lap top dell ( corei5 )جهاز حاسوب نوع ديل  ❖
 الحاسبة الإلكترونية . ❖

 -وكانت وسائل جمع المعلومات :
العربية والأجنبية  ،    المقابلات الشخصية  ,  الملاحظة ❖ المقياسان    ,المراجع والمصادر 

,ححح(2و 1أراء الخبراء والمختصين. )ملحق,حححح(2و 1المستخدمان في البحث ملحق رقم )  
 .استمارات تفريغ البيانات ,حاستمارات جمع البيانات )المقياس( 

 إجراءات البحث الميدانية : 3-4
 دنثحح فلمدينحث دنث حح  لق قحأهلثبحث لل حث لا  حتط داحإعدلثمحفقما د حثلإبدلثتحث    مند 

ح-:حبالإش ثءث حثلأتم ح ث لا  ححبحااف قلح

 -التنظيمي :إجراءات إعداد مقياس الإبداع  3-4-1
 -تحديد الهدف من إعداد مقياس الإبداع التنظيمي : 3-4-1-1

ث    من ح ل ح ثلإبلثتح مرش ح قماسح هيح ث    من ح ثلإبلثتح فقماسح إعلثمح فاح ث ملبح ثنح
 .ح  بم حث تاف ح  حفلا  ا حث ي  ح ث   ي حنلت اا حث ل   اح ث ن     احث 

حححاختيار مقياس الإبداع التنظيمي :  3-4-3-2
ع دددىحثلأمبمدددا ح ث لرث دددا حث يدددابق حث  ددد حت ا  دددبحفي ددديتحثلإبدددلثتحح بتدددلحثطددددتحث لا  ددد

 زياااد عنيااد ساالمان)حسحثلإبددلثتحث    مندد ح,حث نتددلحفدداحا ددلمدداع ددىحفقح ث لا  ددح حث    مندد حثع نددلح
 هددد ح)مثئنددداًح,ح ا لددداًح,ح دددمغبح ق ثتددد حبالات ددداهحثلإ  ددداب حب نيددد حبدددلثئلحإشابددد ح  ددد ح(حح2018,

(ح1,حح2,حح3,حح4,حح5)ح ياح مغ حث ي ثىح الحأعط بحأ زثنحت ث  دبحبد اأ ماناًح,حنامرثًح,حأبلثً(حح
 ياحتي يلحثلإشاب حبا  يل ح  لقد ث ح تد)ح يدا حمرشد حثلإبدلثتحث    مند ح دل حث نللي د احفداح

 بددن كحت دد ث ححف ندديتحث لرشدد حع ددىح(ح قدد ةح17)ث لا غدد ح حث نقمدداسحاحشنمددطح قدد ثذدددىحثلإشابدد حعدد
 هددد حأادددلحمرشددد ح،ح ف ي ددد ح   ددد ح(حمرشددد ح15,ح ح)مرشددد ح هددد حأع دددىحمرشددد ح(ح85)ث نقما ددد اح
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مرشددد ح ن دددلحث ي ددد حث ل  ددد ح دددلرشا حث نقمددداسح،ح دددعذثح اندددبحمرشددد حثلإشابددد حع دددىح(ح51)فقدددلثرهح
أنحثلإبدلثتحث    مندد ح دديقحث ن ي دد ح،حأفدداحإذثح انددبحثاددلحح(ح مددنثح  دد  حإ ددى51ث نقمداسحأك دد حفددا)

ح.(حمرش ح انحهنثحتلىحع ىح ت حثلإبلثتحث    من ح ل حث نلليصح51فاح)

 تحديد صلاحية فقرات مقياس الإبداع التنظيمي:  3-4-3-3
ث يامةح ع ىح ع  م)ح ط اقح عاح ث    من ح ثلإبلثتح فقماسح تللتلح د م ح ق ث ح ت)ح

 (.2ح)را)ح(حذ   ثًح ف  صاًحح,ح  ناحف  اح  حث  ل ىح13 لا  حعلمه)ح)ث    ثءح ث ن  ص اح ث
 ( 2) رقم الجدول

 يبين آراء الخبراء والمختصين في فقرات مقياس الإبداع التنظيمي 

عدد  الفقرات في المقياس  ت
 الفقرات

 ونسبهم المئوية  عدد الخبراء
قيمة  
 (2)كا

 المحسوبة  

 الدلالة
موافقو  الإحصائية 

 ن
النسبة  
 المئوية 

غير  
موافقو 
 ن

النسبة  
 المئوية 

مقياس الإبداع  ح 1
 التنظيمي 

 فت ييح 13  ل ح  ل ح %ح 100 17 17

 التحليل الإحصائي لفقرات مقياس الإبداع التنظيمي : 3-4-3-4
 القدرة التمييزية )المجموعتين الطرفيتين( لمقياس الإبداع التنظيمي : 3-4-3-4-1

ت)حث  لققحفاحالرةحث لق ةحع ىحث  ن  زحبا   لثنحث ن نيع  احث ط     احفاحذدىحن ائوحث  نارث ح
(حت ددد احن دددائوح3)راددد)ح(حث ددد نارةح,حأذحثتلدددطحث لا  ددد حث  طددديث ,ح ث  دددل ىح72ع  ددد حث   ددداءحث لا غددد ح)ح

حثلاذ لارح  نمطحث لق ث .ح
 ( 3)رقم  الجدول 

للمجموعتين العليا والدنيا والقيمة التائية المحسوبة   يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري 
 ودلالتها في حساب القدرة التمييزية لمقياس الإبداع التنظيمي 

رقم  
 الفقرة 

 ( tقيمة) 27%الحدود العليا 27%الحدود الدنيا 
 المحسوبة 

مستوى الدلالة  
 ( (0.05اقل من 

قوة الفقرة 
 ع -س ع -س التمييزية 

 فن زةح 0.00 14.05 0.00 5.00 0.55 3.62 1
 فن زةح 0.00 17.53 0.00 5.00 0.50 3.43 2
 فن زةح 0.00 14.68 0.00 5.00 0.55 3.62 3



 

 

 

 

 
459 DJSS .2024 Volume 1 .issue. 3     

 

 فن زةح 0.00 15.13 0.00 5.00 0.78 2.96 4
 فن زةح 0.00 23.14 0.00 5.00 0.50 2.93 5
 فن زةح 0.00 16.60 0.00 5.00 0.76 3.15 6
 فن زةح 0.00 18.60 0.00 5.00 0.52 3.28 7
 فن زةح 0.00 17.65 0.00 5.00 0.78 3.31 8
 فن زةح 0.00 15.91 0.00 5.00 0.64 3.18 9
 فن زةح 0.00 17.43 0.00 5.00 0.66 2.93 10
 فن زةح 0.00 18.01 0.00 5.00 0.67 2.84 11
 فن زةح 0.00 31.20 0.00 5.00 0.39 2.81 12
 فن زةح 0.00 17.43 0.00 5.00 0.56 3.25 13
 فن زةح 0.00 24.38 0.00 5.00 0.54 2.65 14
 فن زةح 0.00 26.27 0.00 5.00 0.47 2.81 15
 فن زةح 0.00 19.16 0.33 4.87 0.43 3.00 16
 فن زةح 0.00 17.18 0.00 5.00 0.68 2.90 17

فيد ي حث للا د ح(ح قد ةح كدينح17فاحث  ل ىحأعددهحت د احثنحث  داح قد ث حث نقمداسحفن دزةح ث لا غد ح)
ح(حفاحث نقماس.0.05 لتماحثالحفاح)

 الاتساق الداخلي لمقياس الإبداع التنظيمي : 3-4-3-4-2
ت)حث  أكلحفاحثلاتيداقحث دلثذ  حفداحذددىح يدا حعداد حثلارتلدايحبد احمرشد حث لقد ةح ث لرشد حث ك مد ح

(ح72ث ت  د ح ث لدا  حعدلمهاح)  نقماسحأذحت)حث   لثنحفتافدلحثرتلدايحب   دينح د حذ دكح   نمدطحأ د ثمح
(حت ددد اح4ح)راددد)ح(ح,ح ث  دددل ىحspssاحبيث دددط حث لق لددد حثلإ صدددائم ح  ت دددينحثلاش نا مددد ح)  مدددف ددد  اح
 ذ ك.

 ( 4الجدول رقم )
حيبين معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية لمقياس الإبداع التنظيمي 

 الارتباط معامل  رقم الفقرة معامل الارتباط  رقم الفقرة
1 0.40** 10 0.42** 
2 0.51** 11 0.59** 
3 0.58** 12 0.58** 
4 0.57** 13 0.48** 
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5 0.60** 14 0.49** 
6 0.48** 15 0.57** 
7 0.46** 16 0.60** 
8 0.60** 17 0.57** 
9 0.51**   

ح**حت   حإ ىح شيمحثلاتياقحث لثذ  .حححح

(ح قدد ةح ددلتماحثتيدداقح17أعدددهحثنحشنمددطحث لقدد ث ح ث لا غدد ح)  مدد ح  دداحفدداحذدددىحفد  دد حث  ددل ىح
 (0.05مثذ  حلانحقمنماحث نلييب حفت يا حع لحفي ي حملا  حثالحفاح)

 الخصائص السايكومترية لمقياس الإبداع التنظيمي : 3-4-5

 هنا: حع ىحنيع احفاح لقحث نقماسحث لا  حح ث لا  ح حثع نلحصدق المقياس :  -1

تلققحهنثحث  يتحفاحث صدلقحع دلفاحعد ضحث لا د حفقمداسحثلإبدلثتحصدق المحتوى :   -أ
حث    من حع ىحف نيع حفاحث    ثءحلإا ثرح د م ح ق ث حث نقماس.

 ت)حث  لققحفاحهنثحث صلقح د حث نقمداسحث لدا  حفداحذددىححصدق التكوين الفرضي : -ب
  لقد ث ح ذ دكحبليدا حث قدلرةحث  ن  زاد حح ثلاتيداقحث دلثذ  حح لقد ث حححث  ل  لحثلإ صائ 

 ث نقماس.
 ثبات المقياس   -2

ثلاذ لارححح أعامةح ط اق ح با   لثنح ث    من ح ثلابلثتح فقماسح ثلا ح فاح ث لا   ح تلققبح

(حف  بح   ح بتلحف  رحح9   لق قحذ كحاافبحث لا   حب ط  قحث نقماسحع ىحع   حب غبح)ح

ث  ط مق احح مرشا ح دح ث    ثجح ث ت   ح بتلح نلسح ع ىح ث  ط  قح إعامةح ت)ح أ  يع اح    ةح

ثرتل فتافلح ث لا   ح ثلارتلايحححث   لفبح فتافلح ث  ط مق اح  انح مرشا ح ب اح ب   ينح ايح

(ح أك  ححح0.80(ح.ح اتلحهنثحف ش ثًحش لثًح  لا حإذح تلحفتافلحث  لا حف تلتاحإذثحب  ح)حح0.81)

 دححث نلح(ح ف  لضاًحإذثح انحأالحفاحذ ك)حح0.70حح–حح0.60 ف ي طاًحثذثحت ث ححب اح)حح

ح(ح.ح360,حصحح2002ف ثمح   منانحأف احع  ح:حح
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 -مفهوم الذات : مقياس 3-4-2
ث نث حححح ث لا  ححبحت   ث لا  حفقماسحفلمينح   ,ح)ح(حح2017,ححححر يثنح اظ)حع  حح)ححث نتلحفاحا لح

الذات لدى منتسبي  الدينححأدارة الوقت وعلاقتها بمفهوم  ح(ححوزارة الشباب والرياضة في صلاح 
للمشرفيين الفنيين بالمديريات  الابداع التنظيمي بدلالة مفهوم الذات  )ححاحكأمثةح  حفي يتحبل م

والجنوب   الوسط  محافظات  في  للتربية  ),حححح(العامة  فاح ث نقماسح ت كينح (ح ق ةح تكينحح36إذح
) بدرجة كبيرة جدا , بدرجة كبيرة , بدرجة متوسطة , قليلة  ذنسحبلثئلححثلإشاب حع  حفاحذدىحح

(ح  احث ن ي  حث ل   حححح180حح–حح36ش حث ك م ح  نقماسحب اح)ححح ت ث  بحث لرح, قليلة جدا (  
ح(ح.ح3)حرا)حف لق,ح(ححح108 نقماسحفلمينححب  ح)ح

 : مفهوم الذات   تحديد صلاحية فقرات مقياس 3-4-2-1
عاحط اقحع  م)حع ىحث يامةحث    ثءححمفهوم الذات  ت)حتللتلح د م ح ق ث حفقماسحح

 (.5ح)را)ح(حذ   ثًح ف  صاًحح,ح  ناحف  اح  حث  ل ىح13 ث ن  ص اح ث لا  حعلمه)ح)ح
 (5الجدول )

   مفهوم الذاتيبين آراء الخبراء والمختصين في فقرات مقياس 

أرقام الفقرات في   ت
 المقياس

عدد 
 الفقرات

قيمة   ونسبهم المئوية  عدد الخبراء
 (2)كا

 المحسوبة  

 الدلالة
النسبة   موافقون  الإحصائية 

 المئوية 
غير  
 موافقون 

النسبة  
 المئوية 

 فت ييح 13  ل ح  ل ح  100 13 36 مفهوم الذات 1
 القدرة التمييزية )المجموعتين الطرفيتين( لمقياس مفهوم الذات: 3-4-2-2

ت)حث  لققحفاحالرةحث لق ةحع ىحث  ن  زحبا   لثنحث ن نيع  احث ط     احفاحذدىحن ائوحث  نارث ح
(حت ددد احن دددائوح6)راددد)ح(حث ددد نارةح,حأذحثتلدددطحث لا  ددد حث  طددديث ,ح ث  دددل ىح72ع  ددد حث   ددداءحث لا غددد ح)ح

حثلاذ لارح  نمطحث لق ث .ح
ح
ح
ح
ح
ح
ح
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 ( 6) رقم الجدول
يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري للمجموعتين العليا والدنيا والقيمة التائية المحسوبة  

 مفهوم الذاتودلالتها في حساب القدرة التمييزية لمقياس 
رقم  
 الفقرة 

 ( tقيمة) %27الحدود العليا  27%الحدود الدنيا 
 المحسوبة 

مستوى الدلالة  
 ( 0.05اقل من 

قوة الفقرة 
 ع -س ع -س التمييزية 

 فن زةح 0.00 20.55 0.29 4.90 0.55 2.62 1
 فن زةح 0.00 16.84 0.43 4.75 0.53 2.68 2
 فن زةح 0.00 14.66 0.00 5.00 0.61 3.40 3
 فن زةح 0.00 27.01 0.29 4.90 0.29 2.90 4
 فن زةح 0.00 13.93 0.00 5.00 0.54 0.65 5
 فن زةح 0.00 16.94 0.00 5.00 0.39 3.81 6
 فن زةح 0.00 17.18 0.00 5.00 0.54 3.34 7
 فن زةح 0.00 14.73 0.49 4.59 0.53 2.68 8
 فن زةح 0.00 21.28 0.00 5.00 0.45 3.28 9
 فن زةح 0.00 15.40 0.48 4.65 0.52 2.71 10
 فن زةح 0.00 12.63 0.00 5.00 0.60 3.65 11
 فن زةح 0.00 13.91 0.00 5.00 0.50 3.75 12
 فن زةح 0.00 12.64 0.49 4.37 0.60 2.62 13
 فن زةح 0.00 15.24 0.45 4.71 0.67 2.53 14
 فن زةح 0.00 14.85 0.47 4.68 0.55 2.78 15
 فن زةح 0.00 13.37 0.00 5.00 0.62 3.53 16
 فن زةح 0.00 20.60 0.00 5.00 0.44 3.84 17
 فن زةح 0.00 13.87 0.00 5.00 0.53 3.68 18
 فن زةح 0.00 20.27 0.00 5.00 0.47 3.31 19
 فن زةح 0.00 15.75 0.00 5.00 0.48 3.65 20
 فن زةح 0.00 19.92 0.00 5.00 0.56 3.00 21
 فن زةح 0.00 18.49 0.00 5.00 0.57 3.13 22
 فن زةح 0.00 22.45 0.00 5.00 0.52 2.93 23
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 فن زةح 0.00 21.79 0.39 4.81 0.61 1.96 24
 فن زةح 0.00 20.82 0.00 5.00 0.50 3.13 25
 فن زةح 0.00 28.52 0.00 5.00 0.44 2.73 26
 فن زةح 0.00 20.69 0.00 5.00 0.55 2.96 27
 فن زةح 0.00 18.86 0.00 5.00 0.49 3.36 28
 فن زةح 0.00 19.98 0.00 5.00 0.65 2.70 29
 فن زةح 0.00 18.86 0.00 5.00 0.49 3.36 30
 فن زةح 0.00 18.76 0.00 5.00 0.58 3.06 31
 فن زةح 0.00 16.22 0.42 4.78 0.50 2.86 32
 فن زةح 0.00 19.20 0.00 5.00 0.62 2.86 33
 فن زةح 0.00 24.72 0.00 5.00 0.57 2.50 34
 فن زةح 0.00 20.64 0.00 5.00 0.46 3.30 35
 فن زةح 0.00 21.32 0.33 4.87 0.44 2.73 36

ثنحح ت  اح أعدهح ث  ل ىح )فاح ث نقماسح ث لا غ ح في ي حح36ث  اح ق ث ح فن زةح كينح (ح ق ةحه ح
ح(حفاحث نقماس.0.05ث للا  ح لتماحثالحفاح)

 الاتساق الداخلي لمقياس مفهوم الذات   :  3-4-2-3
 ( 7)رقم الجدول 

حيبين معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية لمقياس مفهوم الذات   
 معامل الارتباط  رقم الفقرة معامل الارتباط  رقم الفقرة

1 0.50** 19 0.49** 
2 0.49** 20 0.64** 
3 0.43** 21 0.49** 
4 0.51** 22 0.58** 
5 0.45** 23 0.54** 
6 0.54** 24 0.54** 
7 0.39** 25 0.45** 
8 0.46** 26 0.52** 
9 0.44** 27 0.46** 
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10 0.53** 28 0.38** 
11 0.45** 29 0.32** 
12 0.43** 30 0.54** 
13 0.43** 31 0.59** 
14 0.53** 32 0.69** 
15 0.43** 33 0.48** 
16 0.50** 34 0.62** 
17 0.44** 35 0.57** 
18 0.35** 36 0.50** 

ح**حت   حإ ىح شيمحثلاتياقحث لثذ  حح

(ح لتماحثتياقحمثذ  حلآنحقمن ماحح36(حثنحشنمطحث لق ث ح ث لا غ ح)6  م ح  احفاحذدىحث  ل ىح)
ح(0.05ع لحفي ي حملا  حثالحفاح)ححث نلييب ح انبحفت يا 

حمفهوم الذات    الخصائص السايكومترية لمقياس  3-4-2-4

 هنا: حع ىحنيع احفاح لقحث نقماسحث لا  حح ث لا  ح حثع نلحصدق المقياس :  .1
تلقددقحهددنثحث  دديتحفدداحث صددلقحع ددلفاحعدد ضحث لا دد حفقمدداسحثلإبددلثتحصاادق المحتااوى :  •

 ث    من حع ىحف نيع حفاحث    ثءحلإا ثرح د م ح ق ث حث نقماس.
 تدد)حث  لقددقحفدداحهددنثحث صددلقح دد حث نقمدداسحث لددا  حفدداحذدددىححصاادق التكااوين الفرضااي : •

ث  ل  دددلحثلإ صدددائ ح  لقددد ث ح ذ دددكحبليدددا حث قدددلرةحث  ن  زاددد حح ثلاتيددداقحث دددلثذ  حح لقددد ث ح
 .ث نقماس

  -ق حفتافلحث لاك  نلاخح:يا حث  لا حبا   لثنحط ات)ح  -: ثبات المقياس .2
ع  ددد حإعدددلثمحث نقمددداسحبا ددد  لثنحطلقدددبحث نتام ددد حع دددىحأ ددد ثمحمعامااال الفاكرونباااا  :  •

(ح ظمدددد حبددددأنحقمندددد حفتافددددلحث  لددددا حspssث لق لدددد حثلإ صددددائم ح  ت ددددينحثلاش نا مدددد ح)
 (ح ه حف ش حعاىح  لا حث نقماس.0.ح87  نقماسحتيا يح)
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 -التطبيق الميداني للمقياسين : 3-6
ث  أكدددلحفددداح حفلمدددينحث دددنث حثلإبدددلثتحث    منددد ح ح حإعدددلثمحفقما ددد حءحفدددابتدددلحأنحتددد)حثلان مدددا

تددد)حتيزادددطحثلا ددد نارث ح  نقما ددد احع دددىحأ ددد ثمح،ح دددلقحأمثتددد حث للددد ح ثلاتمنددداح
ث ن دددد    احث ل  دددد اح دددد حثايددددانحث   ددددايحث  اا دددد ح ث ك ددددل حع  دددد حث للدددد حفدددداح

  غا د حح25/3/2024ح)  ندلةحفدا  نلت اا حث تاف ح    بم ح  حفلا  ا حث ي  ح ث   دي ح
فدداحت ل ددنحذطدديث حث للدد حشنتددبحث لا  دد حث  مانددا ح بتلحثلان مدداءح(ححح4/4/2024

(ح3(ح  دد)حتدد )حث دد دنح)75ث  ا  حبا نقما  احفاحأ  ثمحع  دد حث للدد ح عددلمه)ح)
ث دددد نارث ح تددددلنحإكندددداىحثلإشابدددد ح بتددددلحشنددددطحثلا دددد نارث ح تل ادددد حث  مانددددا حتدددد)ح

 غدد ضحثشدد ثءحث نتا  ددا حح(72ث لا غدد ح)حث لصدديىحع ددىحث ددلرشا حلأ دد ثمحث ت  دد 
ح.را ح  لصيىحع ىحث   ائوحث نط يب ث ض  حثلا صائم حح

 الوسائل الإحصائية:  3-6
(ح نتا   ح20/حثلإ لثرححspssث   لف حث لا   حث لق ل حثلإ صائم ح  ت ينحثلاش نا م ح)

ح-ثنحث لق ل ح  حث نيث طحثلأتم ح:ث  مانا ح ت)حث   لح
ث  يل حث نئيا ح,حث ي  حث لياب ح,حثلانل ثبحث نعماريح,حفتافلحثلارتلايحب   ينحح 

ح.حححf ت   ح ث لة,حثلانللثر,حنيل حفياهن حح t,حث ي  حث ل   ح,حثذ لارح
 عرض نتائج البحث وتحليلها ومناقشتها :  -4
 عرض وتحليل نتائج متغيرات البحث ومناقشتها :  4-1
 :  ا اع التنظيمي وتحليلها ومناقشتهعرض نتائج مقياس الابد 4-1-1

ب  بحث   ائوحث ن ت ق حب ل  لحث  مانا ح لرشد حفقمداسحثلابدلثتحث    مند حلإ د ثمحع  د حث للد حح
با دد تناىحث ي ددائلحثلإ صددائم حث ي دد حث ليدداب ح ثلانلدد ثبحث نعمدداريح ث ي دد حث ل  دد ح,ح بتددلح
ثلا  للاىحعاحملا  حث ل  قحب احث ي ط احث لياب ح  ت  د ح ث ل  د ح  نقمداسحث د تن بحث لا  د ح

(ح ت   ح ث لةح   ت بحع ىح ثاطحثلابلثتحث    من ح ل حأ  ثمحع   حث للد حث  ئميدم ح نداحtارح)ثذ ل
 (.8ح)را)حف  اح  حث  ل ىح
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 ( 8 )رقم الجدول 
( المحسوبة لمقياس  tيبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسط الفرضي وقيمة )

 الابداع التنظيمي    

 المتغيرات
عدد أفراد 
 العينة 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الوسط 
 الفرضي 

 t)قيمة )
 المحسوبة 

مستوى  
 الدلالة

 الدلالة

الابداع 
   التنظيمي

 مث   0.00 94.87 51 7.10 75.12 72

ح
 نقمدداسحثلإبددلثتحث    مندد حث ددنيحت كددينحفدداح(ححث لرشدد حث ك مدد ح8)رادد)حت دد احن ددائوحث  ددل ىح

(ح قددد ةحذث حادددلرةحتن زاددد ح  لددداءةح ملا ددد حإ صدددائم حعا مددد حبحلانحث ي ددد حث ليددداب حثك ددد حفددداح17)
(ح,ح هدنثح  د  ح0.05(ح هديحث دغ حفداحفيد ي حث للا د ح)0.00ث ي  حث ل  د ح فيد ي حث للا د ح)

ث لياب ح  ت   حفناحتلىحع ىحححإ ىح شيمح   قحذث حملا  حإ صائم حب احث ي ط اح  صا ححث ي  
هنهحث   ائوحإ ىحأنحع   حح تز حث لا  ت اح لتم)حإبلثتحت  من ح يقحث ن ي  ح,ح حل  ثنحث ن     احث 

 ا(حت ن ددطحبنقددلثرحش دلحفدداحثلإبدلثتحث    مندد ح,ح ث ددنيحتد ت سحبددل رهحع ددىحل  دث للد ح)ث ن دد    احث 
   منددد حهددديح"عن مددد حفت  ددد ح لدددا ىح  مددداح هدددنثحت لدددقحفدددطحفددداحتددد)حذ ددد ةحثنحثلإبدددلثتحث فلمدددينحث دددنث ح

ثلإنيانحعاحط اقحث   لثنحتلك  هح الرثتد ح فداح لدم حبد حفداحف  د ث حف   لد ح أ د ثمحف   لد ا،حثنح
ت  وحإن اشاحشلتلثحبا  يل ح  حأ حبا  يل ح   ئ  ح،حش اط حثنح  ينحهنثحثلإن اجحنا تاح  ن  نطحث نيح

ححح.(ح299،حصحح2009 ي احفلنلح  ا)ح:ح)ح عمشحفم "

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح
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 : عرض نتائج مقياس مفهوم الذات وتحليلها ومناقشتها 2-1-4ححححح
 ( 9)رقم الجدول 

( المحسوبة لمقياس  tيبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسط الفرضي وقيمة )
 مفهوم الذات

 المتغيرات
عدد أفراد 
 العينة 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الوسط 
 الفرضي 

  tقيمة 
 المحسوبة 

مستوى  
 الدلالة

 الدلالة

 مث   0.00 86.17 108 12.76 162.13 72 مفهوم الذات

 ححححححححح
(حح32ث نيحت كينحفاح)حفلمينحث نث ححح(ححث لرش حث ك م ح نقماسحح9)را)ححت  احن ائوحث  ل ىحح

فاحح ثك  ح ث لياب ح ث ي  ح لانح بح عا م ح إ صائم ح تن زا ح  لاءةح ملا  ح الرةح ذث ح ث ي  حح ق ةح

( ث للا  ح )ح0.00ث ل   ح في ي ح ث للا  ح في ي ح فاح ث غ ح إ ىحح0.05(ح هيح ,ح هنثح    ح (ح

 شيمح   قحذث حملا  حإ صائم حب احث ي ط اح  صا ححث ي  حث لياب ح  ت   حفناحتلىحع ىحثنحح

ث  ث نث حح اح لتم)ححل  ث ن     اح ,ح حفلمينح ث ن ي  ح ث لا  ت يقح ث لل ححححثف دكحثنحححح تز ح ع   ح

ع ىحمرش ح يقحث ن ي  حشاءحتأك لثًحع ىحث  أث  حححح  صي م)ححنلمينحث نث  حح ا(ححل       احث )ث ن

ب اءحح ثلابلثتحث    من ححث ن لامىحب احفلمينحث نث حح ذ كحلأنحفلمينحث نث حفاحثلإبتامحث ماف ح  ح

عن   أث اءح أث ح    ح  ح  ي  ح تص  ات ح  ح ث ل مح  ناح  ح فلنلح)حح تكيااحش صم ح عد يح

 .ح(حح45,حصحح1992ح يا:

 عرض نتائج العلاقة الارتباطية بين متغيرات البحث وتحليلها ومناقشتها :  4-2
بغم حتلق قحث ملبح منهحث لرث  ح هديحث  تد بحع دىحط متد حث تداد حبد احثلابدلثتحث    مند ح
 فلمينحث نث ح ل حع   حث لل ح,حاافبحث لا   حبا    ثجحقمن حفتافلحثلارتلايح)ب   ين(حثلابدلثتح

ح(.10)را)حث    من ح فلمينحث نث ح ث   ائوحت   ماحث  ل ىح

ح
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 (10)رقم الجدول 
حالعلاقات الارتباطية بين المتغيراتيبين 

                         
 الإحصائيات

 المتغيرات         
الدالة   مستوى الدلالة  معامل الارتباط 

 الإحصائية 

 مث   0.00 0.57 مفهوم الذات  xالإبداع التنظيمي  

مث دد ح(حثنحقمندد حفتافددلحثلارتلددايحبدد احف غ دد ث حث للدد ح10)رادد)حت دد احفدداحذدددىحث  ددل ىح
(ح,ح فداحذددىحث  ددل ىح0.05(ح هد حثادلحفداحفيدد ي حملا د ح)0.00إ صدائماحع دلحفيد ي حملا دد ح)

ح(حني لىحع ىحثنحه ا كحعدا حثرتلايحط م  ح فيشل حب احثلابلثتحث    من ح فلمينحث نث .3)

فلمدينحع دىح دبدلثتحث    مند حإ دىحثنحه ا دكحتدأث  حح ث لا  دحبح فمناح  صحهنهحث تداد حث د ل 
,إذحأظمد  حح دنث ح ب  لحط ميحفيد ي حثلإمثءحثحثرتلطحفت ثلابلثتحح ك ناحثرتلطحفي ي ححححث نث ح

(ح ه حثالحفاح0.00(حبني ي حملا  ح)0.57ه ح)ث ن غ  ااححث   ائوحقمن ح)ر(حث نلييب حب احح
ط م دد ح فيشلدد حبدد احث ن غ دد ااح,حح(حفندداحتددلىحع ددىح شدديمحعدادد حثرتلدداي0.05فيدد ي حملا دد ح)

,حإ دددىحثنددد ح  نددداح دددانحثلابدددلثتحث    منددد ح ث دددنث حح شددديمحعداددد حثلارتلدددايحبددد اح تدددز حث لا  دددت ح
بددددلثتح حش ددددلح,حلانحثلإبددددلثتحت  منددددش ددددلح  نددداحتن ددددطحبأبنيدددد ي حذث ح(حت ن ددددطحث ل دددد ح)ث ن ددد ب
 حثلأمثئمددد حأ دددلحلأنحثلان دددازثذثتمددداححاف لانمدددح(حأنح  دددينحل ددد ت ط ددداحفددداح)ث ن ددد بحث حث    منددد 

لإ يدداسحبقمن مدداحفصددامرح اع مدد حث ددنث ح ث  ددتيرحثلا  دداب حنليهدداح هدد حتتنددلحع ددىحتتزاددزحث
 لانحفداحثهد)حف ط لدا حت نمد حثلابدلثتحث    مند ح(( p.71 ,Randura,1994-81(  بلتا مد حث   صدم

 ا ل محث نيح لاحف  ن  حت لانىح  حذلف ماح ت ديث  ح ل د حم ث دطحثلإبدلثتححالانتماء والولاء هيحح
ح.(.307،حص2011فلنلحز الحث ت    :ح)أك  حفاح   ه

مفهوم  التنظيمي في    الإبداععرض وتحليل ومناقشة نتائج نسبة مساهمة    3-4حح
 والمعادلات التنبؤية :  الذات

فدداحذدددىححثلابددلثتحث    مندد ث    دد حث لرث دد ح هدديح)بحثلاذ دد حفدداحثهددلثبحبغمدد حتلق ددقحث مددلح
حعلةح  لق قحهنثحث ملب.بعش ثءث حح ث لا  حبح,حاافع   حث لل ححح ل حفلمينحث نث ح
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التنظيميعرض وتحليل ومناقشة نتائج نسبة مساهمة    4-3-1 بمفهوم    الابداع 
 :  الذات

ثلابددلثتحث ددىحث دد  لثنحثلانلددلثرحث ليددم حبغمدد حث دد   ثجحقمندد حنيددل حفيدداهن حح ث لا  ددح ح  ددأ
(حت  اح11)را)ح ث  ات  حعاحقمن حف بطحثلارتلايحب  مناح,ح ث  ل ىحححبنلمينحث نث حبن غ  ححححث    من 

حذ ك.
 (11)رقم جدول ال

 بمفهوم الذات  الابداع التنظيمييبين دلالة معامل الارتباط ونسبة مساهمة 

 المتغيرات
طبيعة  
معامل  
 الارتباط 

قيمة  
معامل  
 الارتباط ر 

نسبة  
المساهمة  
 2المعدلة ر

درجات  
 الحرية

الخطأ  
المعياري 
 المتعدد

 قيمة 
F 

الدلالة 
 حصائية الإ

الابداع 
  التنظيمي

   ومفهوم الذات
 14.05 10.48 1-72 0.12ح40.3حبيم ح

حإ صائماححمث  
 0.00ع لح

حفلمددينحث ددنث حبن شدد ححثلابددلثتحث    مندد (حثنحنيددل حفيدداهن ح11)حرادد)حت  دد احفدداحث  ددل ى
(حث  ددد حتدددلىحع دددىحثنحث  لددداتاح14.05(حث نليددديب حث لا غددد ح)Fكاندددبحعا مددد ح هدددنثحفددداحت  دددلهحقمنددد ح)

ح(.0.00ذدىحفي ي حث للا  حث لا  ح)ث ن   كحب احث ن غ  ااح انح    ثح هنثحفاحت ضححفاح

التنبؤ    4-3-3 نتائج  ومناقشة  وتحليل  التنظيميعرض  مفهوم  بدلالة    بالأبداع 
 :  الذات

 لأبددددلثتح  غدددد ضحث لصدددديىحع ددددىحقمندددد حت   ادددد حأ حف ياتدددد ححأعدددددهث دددد كنالاح ءشدددد ثءث ح
ث د  لثنحفتداملا حثلانلدلثرحث  طد ححإ دىحح ث لا  دححبح دتحح دل حث ت  د ححفلمينحث دنث حبللا  ححححث    من 

ث ضدديءحع ددىحشدد لحثلانلددلثرحث  طدد حح يدد  حث لا  ددتث  دد ح ن دداحفدداحذد مدداحث    دد حبمددنهحث تدادد ح ح
 تقددلت ث حث ن غ دد ث حث نلليثدد حلابددلثتحث    مندد حث ث قددم)حث  ا دد حبنتددافد حثلانلددلثرحث  طدد حبدد اح

ح(حت احذ ك.12)را)ح ث  ل ىحح

ح

ح

ح
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 (12)رقم الجدول 
 الابداع التنظيمي يبين المعادلة التنبؤية للمتغيرات المساهمة مع 

 المتغيرات
 قيمة  المعاملات

 T مستوى الدلالة  المحسوبة 
 قيمة المعامل الثابت  طبيعة المعامل الثابت

 مفهوم الذات
ح(ح(0.00فت ييحع لح 6.524 45.456حأ
 (ح0.00)فت ييحع لح 3.346 0.460ح ح

حل حث ت  دد  ددحفلمددينحث ددنث حمرشدد ححX=حقمندد حث نتافددلحث  ابددبحأح ح ححثلابددلثتحث    مندد  • التنبؤية المعادلة 
ح  حث نقماس.

ث قمنددد ححأ  ث  ددداصحبقدددم)حفتدددللا حثلانلدددلثرح ث نتام ددد حث     اددد ححأعددددهت  ددد احفددداحث  دددل ىح
حثلابدلثتحث    مند فت  د حث قمند حث ن ياتد ححإف انمد ,ححفلمدينحث دنث حبللا د ححثلابلثتحث    من ث ن يات حح
حتي ححذ كح:حثلأتم ح ثلأف   لأيح)ع   حث لل (ححفلمينحث نث حبللا  ح
   مثال للمعادلة  •

(ح أنحث لرش حث ن يات ح  ح75ث    من ح)ححثلإبلثت)ص(ح  حفقماسحححح  ت   ثذثح انبحمرش حح
حه ح:حفلمينحث نث ح

ح79.95(ح=حح75ححX0.460)ح حح45.456=ححثلابلثتحث    من ححح
ث لياب ح  ت   ح  حح ث ي  ح ا ال حفاح ث    من  ه حمرش ح ث ي  حححثلابلثتح ثنح ثذثحع ن اح

ح.حفناحتلىحع ىحثنحث     ح انحمقمقاحً(ح,حح 75.12ث لياب ح ماح انح)
ذد  ح ن اح  لا  ح فاح ث لل ح ث نيح شاءح  ح ث نيح هلبح تلققح ث   لايحححح  بن كح   ح

ح.فلمينحث نث حبللا  حححح لأبلثتحث    من فتام  حث     ح ث لرش حث ن يات ح
 الاستنتاجات والتوصيات : -5 
 الاستنتاجات : 5-1

ح-فاحذدىحع ضحن ائوحث لل ح تل   ماح ف اا  ماحتي  بحث لا   حث ىحثلا    اشا حثلاتم ح:
ث  ددنثنحعددلتم)حث لا  دد ح ددا لانح قمدداسحثلابددلثتحفقما دد حثلابددلثتحث    مندد ح فلمددينحث ددنث ح .1

ححث   دددايحث  اا ددد ح ث ك دددل ث ن ددد    احث ل  ددد اح ددد حف ثكدددزح دددل ححث    منددد ح فلمدددينحث دددنث ح
ح.ح نلت اا حث   بم ح

 ثتحث    من ح فلمينحث نث ح.حثلابلححت ن طحع   حث لل حبلرش حش لةح  ح .2
ث ددددنث ح   مندددد ح فلمددددينحأظمدددد  حث   ددددائوح شدددديمحعدادددد حط م دددد حفيشلدددد حبدددد احثلابددددلثتحث ح .3

   ن     احث ل   اح
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 عاحط اقحفلمينحث نث .ث ن     احث ل   احثف انم حث     حبالأبلثتحث    من ح ل ح .4

 التوصيات : 5-2
ح-  حظلحثلا    اشا حث   حتي  بحث  ماحث لا   حتي  حبناحت  :

احنث لا  دددد حبأعددددلثمهثلا ددددامةحفدددداحفقدددداتمسحثلابددددلثتحث    مندددد ح فلمددددينحث ددددنث حث ددددنيحاافددددبح .1
حبي لمناحأم ث حفي ي م ح  لا   اح ثف انم حث   لثفمناح  حبليثم)ح مرث  م).

 زشمد)ح د حم رث حتطيا اد حتصداح د حتطديا حثلابدلثتحبا ن    احث ل  د احح   رةحثلاه نانحح .2
 رحثمثئم)حثلإبلث م .ث ح ث نيحت ت سحب  لحث  اب ح  طيحث    من ح فلمينحث نح

 ددل حث ن دد   احث ل  دد اححالابددلثتحث    مندد ح فلمددينحث ددنث حب   ادد ح     دد حث دد  لثنحث نتام دد حث   .3
ح  حثايانحث   ايحث  اا  ح ث ك ل ح

 المصادر   
 ،ح2009،حعنانح،حمثرحث لافلح،ح2،حيحإمثرةحث ن  نا ح ي احفلنلح  ا)ح:ح .1
الإداء الوظيفي بدلالة الوعي المهني والإبداع التنظيمي للمشرف  زياد عنيد سلمان :   .2

ر ا  حفاشي   ،ح  م حث   بم حححح,الرياضي في مديريات الشباب والرياضة بالفرات الأوسط
 .حح2018ث  لنم ح ع ينحث  اا  ح/حشافت حبابلح،حح

بحح .3 ع  ح أف اح ف ثمح   منانح ث نلح ث   بيا حح دحح ث ت ينح ثلاذ لارث ح ث نقاتمسح  ح
(حححح2002:ح)حمثرحث ك ا حث للت ح,حث قاه ةح,حححح ث  ليم ح,حذطيث حأعلثمهاح ذصائصما

 .حح360صح
ع لحث يم محث نلحذطا حن  ثسحتينسحفلنلحأىحف ثمحبححتأث  حفلمينحث نث حع ىحإمثرةح .4

،حح ث لتاح فلا   ح دحح ث  اا م ح  ح ثلاتلامث ح ثلأنل  ح رؤ اءح أعضاءح ث يابح ل ح
 ح.2009ث ن تن حث ل   حث  افسحشافت حث يابطحفاحثب الح،ح   ماحح

)حمثرحث نتاربح,حث قاه ةح,ححح1:حيححسيكولوجية التدريب والمنافساتعد يحفلنلح ياحبحح .5
 .ح45(حصحح1992

بحح .6 والقياس اا )ح ي اح ا حح التنظير  بين  ث ن  ل ححححالشخصية  ,ح بغلثمح ,ح ث ت ثقح )ح :ح
 (حح1988ث يط م ح,ح

ث ديرثقح،حعنانح،حف  ي ح1،حيحث ط اقحإ ىحثلإبلثتح ث  ن زحثلإمثريحفلنلحز الحث ت    ح:ح .7
ح.ح2011     ح ث  يزاط،ح
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البحث العلمي في الخدمة الاجتماعية )الدراسة والتشخيص في بحوث  فلنلحعياسحبحح .8
 (ح.2003،ح)ث قاه ةح،حمثرث  مض حث ت بم ح،ح3،حيححالممارسة(

بحح .9 فل ي ح ومناهجه شم ح العلمي  ث ك اح  طلاع ححححالبحث  مثرح )بغلثم،فلت ا ح ،ح
 (حح2002 ث    ،

 

 ثلاش  م حث نصامرح
1. Randura , A (1994 ) Seif – efficacg In  V . S . 

Ramachaudran (Ed) Encyclopedia of  human behavior 
.vol . 4 pp .71-81. Now york Academic press .( 
Reprinfed in H .Friedman (Ed) Encyclopedia of mental 
healf , San Dido academic press 

 الملاحق 
 (  1)رقم الملحق 

 استبانة تحديد صلاحية فقرات مقياس الإبداع التنظيمي 
حث نل  نحح.............ثلأ  اذحث لا لح….................................... ض ةح

حث يدنحع م )ح ر ن حاللهح ب  ات ح...ح
ث لا  ت فقماس)حححح   نح التنظيميث  تناىح )الإبداع  ث لا  ح ا لح فاح ث نتلح عنيد (ح زياد 

الإداء الوظيفي بدلالة الوعي المهني والإبداع التنظيمي للمشرف الرياضي (ح,ح)2018,سلمان
بالفرات الأوسط الابداع التنظيمي  )ححا,ح أمثةح  حفي يتحبل مفي مديريات الشباب والرياضة 

الذات   مفهوم  محافظات  بدلالة  في  للتربية  العامة  بالمديريات  الفنيين  للمشرفيين 
,حححمثئناحح)ححبلثئلحثلإشاب ح  نقماسح انبح ح(ح ق ةحح17(حإذحت كينحث نقماسحفاح)الوسط والجنوب  

بمانحححح أفلحث لا  حتتن كينحفاحذ  ةح مرث  ح ث ت ح،حححح ن  ثح ناح(ح,ححححثبلث,ححححنامرث,ححححأ مانا,حح ا لاحح
  تي مححآرثئك)ح ثا  ث اتك)ح فد  اتك)ح.حححرأ  )ح يىح د م حث لق ث ح

 مع وافر الشكر والتقدير 
ح -ملاحظة :
ثذ  ثتحث  دددد ءحأ حإن ددددداؤهحع ددددىح  دددد حف دددداىح دددددابقح,حبأندددد :حالإباااااداع التنظيماااااي تدددد بح •

 ث دد للثثحأ ددا  احشلتددلةحبددلىحثلأ ددا  احث قل ندد حأ حث ن تدداربحع  مدداح,ح مدديحذدد  جحعدداح
حمضح   ق  لح ث نلاكاة.ث نأ يبح نق
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 ثلا )ح ث  قاحث ت ن :ححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححح
حف انحث تنل:حث  افت ح:ححححححححححححححححححححث ك م ح:ححححححححححححححححححححححححححححححححححححححح

 :ححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححث   صددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددصحث دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلا قح
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 ثةالباح                                                             

حم.م غفران ماجد عبد الحسين 
 ( 1 )رقم الملحق 

 مقياس الإبداع التنظيمي  

 ابدا نادرا أحيانا غالبا   دائما الفقرات ت

1 
لحفدددداحذدددددىحفيدددداهنات حأ دددداه)ح دددد حتطدددديا حث تندددد

ث  ا دد ح ث ن ن  دد حب   دد حأ كددارحشلتددلةح دد حف ددا  ح
 با تنلح.

ح    
 

2 
أتن دددطحبا نمدددارةح ددد حث  قدددامح ث لددديثرح أف  دددكحث قدددلرةح

 ع ىحثلإا ات.
     

      أ  صحع ىحتقل )حأ كارحقمن ح  تنل. 3

      طيا  .أ ا ىحتقل )ح  يىحتي ن حن ائ ماح نلةح 4

 دددليحث قدددلرةحع دددىحتقدددل )حأك ددد حفددداح كددد ةحذددددىح  ددد ةح 5
 زف م حاص  ة.

     

 دددليحث قدددلرةحع دددىحث  ت  ددد حعددداحأ كددداريحبطداددد حأ ح 6
  ما  ماح  ح  نا حفل لةح.

     

 دددليحث قدددلرةحع دددىحثا ددد ثححث ل ددديىحث يددد ات ح نيثشمددد ح 7
 ف اكلحث تنل

     

8 
أف  ددددددكحث قددددددلرةحع ددددددىحث  ت  دددددد حعدددددداحأ كدددددداريح لددددددلح

 ث ن اكلحث   حتيثشم  ح  حث تنل.
     

9 
لاحأتددددد ممح ددددد حتغ  ددددد حفددددديال حع دددددلفاحأا  دددددطحبتدددددلنح

  ل  .
     

     أ  صحع ىحأ لثثحتغ  ث ح  حأ ا  احث تندلح دلح 10
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ح
 ( 2 ) رقم الملحق 

 مفهوم الذات استبانة تحديد صلاحية فقرات مقياس  
حث نل  نحح….................................................ثلأ  اذحث لا لح ض ةح

حث يدنحع م )ح ر ن حاللهح ب  ات ح...ح
ث لا  ت ث لا  حمفهوم الذات)ححث  تناىحفقماسحح   نح ث نتلحفاحا لح ,ححححر يثنح اظ)حع  حح)حح(ح

)(حح2017 منتسبي  ,ح لدى  الذات  بمفهوم  وعلاقتها  الوقت  الشباب  ححأدارة  في  وزارة  والرياضة 
الدين بل محح(ححصلاح  في يتح الذات )ححا أمثةح  ح مفهوم  بدلالة  التنظيمي  الابداع 

ح(حللمشرفيين الفنيين بالمديريات العامة للتربية في محافظات الوسط والجنوب 
) بدرجة كبيرة ذنسحبلثئلحح(ح ق ةح تكينحثلإشاب حع  حفاحذدىحح36إذحت كينحث نقماسحفاح)

ح(ح.ح2)حرا)حف لقرجة متوسطة , قليلة , قليلة جدا ( جدا , بدرجة كبيرة , بد 
ح
ح
ح
ح

    ة.

أ دددتىح  لصددديىحع دددىحثلأ كدددارحث  ددد حتيددداه)حبلدددلح 11
      ف اكلحث تنل

      أتق لحث ل لحباع لارهحث    ب حث   حتي قحث   احح. 12

13 
أبامرحب    حثلأ كارح ثلأ ا  احث  لتلةح ث لل حعاح

   يىح  ن  د ح
     

      أت لأحبن  د حث تنلحا لح ل ثما. 14

أذطدددددد ح نيثشمدددددد حف دددددد د حث تنددددددلحث  دددددد ح ن دددددداح 15
  ل ثما.

     

أ ددددددد طمطح ددددددد ح   ددددددد حفددددددداحثلأ مدددددددانحتيادددددددطحث لدددددددلح 16
   ن  د حث   حتيثشم  ح  حث تنل.

     

17 
أف  كحرؤا حمقمق حلاك  دابحث ن د د حث  د ح تدان ح

      . ف ماحزفدئ ح  حث تنل
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 (2)حرا)حف لق

بلرش ح ث لق ث ح  ح
 ك   ةحشلث

بلرش ح
 ك   ةح

بلرش ح
 ف ي ط ح

حبلرش ح
 ا    

حبلرش 
 ا    حشلث

      أ ل حبناح ليح  ح   لحث نص ل حث تاف حح 1
      ث  زنحبنلامئحث قم)ح ثلأذدقحث ت ما 2
      أرثشطحنلي ح  يايبحع ىحثلأذطاءحح 3
      أالنحث نق   ا ح  ني    اح نص  حث تنلح 4
      لاحأبا  حبالأثاثح ث نتلث حث تاف ح 5
      أ ا ىحأنحأالنحث نياعلةح  نتاح ل اشينماحح 6
زفدئ ح تق  لحح 7 بماح ث   ح قينح ثلأعناىح ثن قلح

 أهن  ماحح
     

       ليحث قلرةحع ىحث  أث  ح إا اتحثلآذ ااحححح 8
      أتي تح  ح  ن حع ىحثلآذ ااحح 9

       ليحث قلرةحث نثتم حع ىح لحف اكلحث تنل 10
      ث   نحث نيثع لحث   حأعط ماح ث  زنحبماحح 11
      علنحث  ك  حأ حث  ص طح  حث ي يكحح 12
      أمركحفيثطاحث قيةح ث ضت ح  حنلي حح 13
ثقا   حلاحتياعلن حبا لذيىح  حنقاشا حفطح 14

 ثلآذ ااح
     

ثت كحث تنلحبن  محظميرحف    حأ ح تيب حح 15
 فم حح

     

      أ احفياعلةحثلآذ ااحب لحفاحثف كح 16
ف اكلح 17 ع ىح لح ث قلرةح بأن ح ليح ثشت ح

 ثلآذ ااح تيش مم)حح
     

      ثشت حبان حف يث طح 18
ثر ضحثن قامحثلآذ ااحفاحذثت حأ حث ل حفاحح 19

 قمن  حح
     

ث ل يىحح 20 تل  لح ث    اجح ع ىح ث قلرةح       ليح
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  ن اكلحث تنلح
      ثتتضحب  ار ح ذ  ث حثلآذ ااحح 21
       ليحن  ةحف لائ  ح  لماةحح 22
      أتن قح ناحهيح ا احث ق ثرح  حعن  حح 23
      ثع  بحب طأيحأفانحثلآذ ااح 24
      ثشت حبان حثف  كحطنيحح  لق قحأهلث  ح 25
      أثارةحث ن اكلح ث ن اعاح لآذ ااحح 26
فناح 27 أك  ح ف ا اح ع ىح ث لصيىح أ ا ىح

 ث  لقحح
     

أ  يحح 28 فاح ث صتا ح  لق قح ث   ح أتلنلح
 أ م ح

     

      ثشت حبا غ  ةح ث ليلحفاحزفدئ حث ن ليا اححح 29
      أ طحأفاف حت ار حثلآذ ااح د  لامةحف ماحح 30
      ثكن ح غ ضحث ي يىحإ ىحهل  ح 31
        ث   حتيات  حبالإ  ثجحأفانحثلآذ ااحح 32
      أ ياحث  غدىحث قلرث حث نثتم حح 33
      ثشت حبانحذطيثت حبا تنلح ث ل ح 34
      ثف  كحايةحثلإرثمةح ث لزنح  حث نيثا حث صعل ح 35
      ثب رحث ل لحث نيحأاطحب ح     بح ثلآذ ااححح 36

 


