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 أ.د سلام حنتوش رشيد فرج 
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16/8/2024تاريخ نشر البحث                  24/3/2024حث تاريخ استلام الب  
 الملخص 

 2واقدددددددددل ا الد الصدددددددددة الدلاسدددددددددر  دددددددددر مد ريدددددددددة  ربيدددددددددة   ددددددددددا  ال دددددددددر  /هددددددددددل ال  ددددددددد  الددددددددد  
المجددددددددددددددددددددددددددا  و . 14/5/2023 – 2/1/2024للمدددددددددددددددددددددددددددد مدددددددددددددددددددددددددد   :الزمددددددددددددددددددددددددددانر المجددددددددددددددددددددددددددا و 

 – دددددددددددددددر كليددددددددددددددداة التربيدددددددددددددددة البدنيدددددددددددددددة وعلدددددددددددددددوم الرياضدددددددددددددددة  دددددددددددددددامعتر    ددددددددددددددددا  المكدددددددددددددددانر: 
 قيامهدددددددددددا خددددددددددد   مددددددددددد    ثهدددددددددددا و لددددددددددد  مجتمدددددددددددل بت د دددددددددددد  ةال احثددددددددددد ت قامددددددددددد نصدددددددددددرية  المست

العدددددددددددداملي  والمسددددددددددددتمري   ددددددددددددر  التدليسددددددددددددية الهيئدددددددددددداة  أعضددددددددددددا مجتمددددددددددددل ال  دددددددددددد     صددددددددددددر 
 وعلددددددددددددددددوم البدنيددددددددددددددددة التربيددددددددددددددددة كليدددددددددددددددداة   ددددددددددددددددر  2022-2021الدددددددددددددددددوام الرسددددددددددددددددمر لعددددددددددددددددام  

 عدددددددددددددد هم بلددددددددددددد  حيددددددددددددد    الوزيريدددددددددددددة, المستنصدددددددددددددرية. الجا ليدددددددددددددة     ددددددددددددددا    دددددددددددددر الرياضدددددددددددددة
 بنسدددددددددددددد ة ا  ثهدددددددددددددد مجتمددددددددددددددل ال احثددددددددددددددة حددددددددددددددد ة  حيدددددددددددددد    دليسددددددددددددددية هيئددددددددددددددة عضددددددددددددددو  322 
 دليسدددددددددددددر ومددددددددددددد   دددددددددددددم قامدددددددددددددت ال احثدددددددددددددة   273  ال  ددددددددددددد   عيندددددددددددددة بل دددددددددددددت  حيددددددددددددد    85% 

  بيددددددددددددد     –  ددددددددددددداة  –بتقسددددددددددددديم عيندددددددددددددة ال  ددددددددددددد  الددددددددددددد   ددددددددددددد   عينددددددددددددداة   اسدددددددددددددت   ية 
 وظيددددددددددا ال يددددددددددا د العلميددددددددددة الصدددددددددد ي ة  ددددددددددر وابددددددددددرز التو ددددددددددياة ضددددددددددرولد العمدددددددددد  علدددددددددد  

ضدددددددددرولد العمددددددددد  ر كليددددددددداة التربيدددددددددة البدنيدددددددددة وعلدددددددددوم الرياضدددددددددة . و  ددددددددد الامددددددددداة  الصددددددددد ي ة
.  اقامددددددددددة الدددددددددددولاة والددددددددددول  الينيددددددددددة  اخدددددددددد  ال ليددددددددددة القيددددددددددا اة الاةا  ميددددددددددة علدددددددددد    ددددددددددجيل

اليعددددددددددددا   اخدددددددددددد  الم سسددددددددددددة   ددددددددددددك   المنددددددددددددا   ن يمددددددددددددر ر يو  ددددددددددددضددددددددددددرولد العمدددددددددددد  علدددددددددددد  و 
الجيدددددددددددددد  الصددددددددددد ية علدددددددددددد  خلددددددددددد  البيئددددددددددددةوالم ئددددددددددددم ل بيعدددددددددددة ال ليددددددددددددة . والعمددددددددددد   ددددددددددد ي  

 اخدددددددددد  كليدددددددددداة التربيددددددددددة البدنيددددددددددة وعلددددددددددوم الرياضددددددددددة  مدددددددددد  ئعضددددددددددا  الهيئدددددددددداة التدليسدددددددددديةللع
  ال ك  الص ي  .

 المفتاحية الكلمات :ادارة الدرس . المهارات الناعمة والصلبة , التربية الرياضية 
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Abstract 

The aim of the research is the reality of classroom management in the 

Baghdad Education Directorate, Karkh / 2 and the time frame: for the period 

from 1/2/2024 - 5/14/2023. And the spatial field: in the faculties of physical 

education and sports sciences at the universities of (Baghdad - Al-

Mustansiriya). The researcher determined her research community by limiting 

the research community to the members of the teaching staff working and 

continuing in the official working hours for the year (2021-2022) in the 

faculties of physical education and sports sciences in Baghdad (Al-Jadriya. 

Al-Mustansiriya, Al-Waziriyah), where their number reached (322) faculty 

members, as the researcher determined her research community at a rate of 

(85%) The research sample amounted to (273) teachers. Then the researcher 

divided the research sample into three samples (exploratory - stability - 

application). The most prominent recommendations are the necessity of 

working to employ the correct scientific competence in the right places in the 

faculties of physical education and sports sciences. The necessity of working 

to encourage academic leaders to hold courses and technical workshops 

within the college. The necessity of working to provide an effective 

organizational climate within the institution in a correct manner that is 

appropriate to the nature of the college. And working to create a good healthy 

work environment for faculty members within the faculties of physical 

education and sports sciences in the correct manner. 

 Keywords: Lesson management. Soft and hard skills, physical education 

 
 
 



 

 
514 

 
 : وأهمية البحثلمقدمة أ 1-1

اهددددددددددم الا الاة ال د ثددددددددددة  مدددددددددد  خ لهددددددددددا  مكدددددددددد  ا    ددددددددددول  عتبددددددددددر الا الد  ال يددددددددددا اة احددددددددددد 
وي سددددددددددد  القائدددددددددددد  دددددددددددر م سسدددددددددددت    دددددددددددك  كبيدددددددددددر مددددددددددد  خددددددددددد   الاسدددددددددددتخدام الامثددددددددددد  ل ددددددددددد  
ال يدددددددددددا اة المتدددددددددددوا رد لد دددددددددددة ممدددددددددددا  سددددددددددداعد علددددددددددد  خلددددددددددد  التميدددددددددددز والابددددددددددددا   اخددددددددددد   لددددددددددد  

 يدددددددددا اة التدددددددددر  جددددددددد  ا   تدددددددددو ر  دددددددددر القائدددددددددد الم سسددددددددداة   حيددددددددد  ا  مددددددددد  اهدددددددددم  لددددددددد  ال
وخا ددددددددددددة  ددددددددددددر م سسدددددددددددداة التعلدددددددددددديم العددددددددددددالر وبددددددددددددائخص  ددددددددددددر كليدددددددددددداة التربيددددددددددددة البدنيددددددددددددة 
وعلددددددددددوم الرياضددددددددددة لمددددددددددا لهددددددددددا مدددددددددد   ول كبيددددددددددر  ددددددددددر الاعدددددددددددا  الامثدددددددددد  ئ يددددددددددا  المسددددددددددتقب  
ويدددددددددتم  لددددددددد  مددددددددد  خددددددددد    دددددددددوا ر عددددددددددد عوامددددددددد   سددددددددداعد علددددددددد    دددددددددوير و  سدددددددددي  ال يدددددددددا د 

ميدددددددددددددة والمتمثلدددددددددددددة  عمددددددددددددددا  كليددددددددددددداة التربيدددددددددددددة البدنيدددددددددددددة وعلدددددددددددددوم الا اليدددددددددددددة للقيدددددددددددددا اة الاةا  
 مدددددددددد  ا دددددددددد   أمددددددددددام   ددددددددددد   كبيددددددددددر التعليميددددددددددة  ددددددددددر هدددددددددد   الا ددددددددددام الم سسدددددددددداة الرياضددددددددددة لا  

   دددددددددك   ددددددددد ي  مددددددددد  ا ددددددددد   وإ الا هدددددددددا الا اليدددددددددة والعمددددددددد  علددددددددد     سدددددددددي  هددددددددد   ال يدددددددددا اة 
ومددددددددد  خددددددددد   خبدددددددددرد ال احثدددددددددة كتدليسدددددددددية  دددددددددر مجدددددددددا  التعلددددددددديم العدددددددددالر  أهددددددددددا ها.   قيددددددددد  

وال  ددددددددد  العلمدددددددددر وئهميدددددددددة ال  ددددددددد  ال دددددددددالر  دددددددددر التعدددددددددرل علددددددددد  واقدددددددددل ال يدددددددددا د الا اليدددددددددة 
ئ دددددددددد الا القدددددددددددرال الاةددددددددددا  مر  دددددددددددر كليددددددددددداة التربيددددددددددة البدنيدددددددددددة وعلددددددددددوم الرياضدددددددددددة  سددددددددددداعد 
 ددددددددددر   سددددددددددي  مسددددددددددتود التعامدددددددددد  مددددددددددل اعضددددددددددا  الهيئدددددددددداة التدليسددددددددددية ومدددددددددد  هنددددددددددا   مدددددددددد  

ة ئ ددددددددد الا القدددددددددرال واقدددددددددل ال يدددددددددا د الا اليددددددددداهميدددددددددة ال  ددددددددد  ال دددددددددالر  دددددددددر التعدددددددددرل علددددددددد  
الاةدددددددددددا  مر ل ليددددددددددداة التربيدددددددددددة البدنيدددددددددددة وعلدددددددددددوم الرياضدددددددددددة مددددددددددد  و هدددددددددددة ن دددددددددددر اعضدددددددددددائها 

 ددددددددددر كليدددددددددداة التربيددددددددددة البدنيددددددددددة وعلددددددددددوم الرياضددددددددددة  ددددددددددر  ددددددددددامعتر  التدليسددددددددددي   ددددددددددر   دددددددددددا  
   دا  والمستنصرية .

 مشكلة البحث : 1-2
 الس ا  التالر :م  خ    هام كلة   ث ةال احث  ة حد  

ال يدددددددددددا د الا اليدددددددددددة ئ ددددددددددد الا القدددددددددددرال الاةدددددددددددا  مر ل ليددددددددددداة  واقدددددددددددل دددددددددددر التعدددددددددددرل علددددددددددد  
 . التربية البدنية وعلوم الرياضة م  و هة ن ر اعضائها التدليسي   ر   دا  
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 : البحثف هد 1-3

 : التعرل عل  هدل ه   الدلاسة إل  
ال يدددددددددددددا د الا اليدددددددددددددة ئ ددددددددددددد الا القدددددددددددددرال الاةدددددددددددددا  مر ل ليددددددددددددداة التربيدددددددددددددة البدنيدددددددددددددة معر دددددددددددددة 

  م  و هة ن ر اعضائها التدليسي   ر   دا   وعلوم الرياضة
 : البحث مجالات 1-4
اعضدددددددددددا  الهيئددددددددددداة التدليسدددددددددددية  دددددددددددر كليددددددددددداة التربيدددددددددددة البدنيدددددددددددة وعلدددددددددددوم ال  دددددددددددر  :المجدددددددددددا   .1

 المستنصرية   –الرياضة  امعتر    دا  
 . 23/2/2022 – 8/11/2021للمدد م   :الزمانر المجا  .2
 المستنصرية   –  دا   وعلوم الرياضة  امعتر    ر كلياة التربية البدنية المجا  المكانر: .3
 
 البحث الميدانية :إجـــراءات  -3
 : البحثمنهـــج 3-1

م دددددددددددكلة  و لددددددددددد  لم ئمتددددددددددد  ائسدددددددددددلولا المسددددددددددد ر  المدددددددددددنه  الو ددددددددددديرال احثدددددددددددة  اسدددددددددددتخدمت 
 ال    
 وعينته : البحثمجتمع  3-2

 مجتمددددددددددل  صددددددددددر  قيامهددددددددددا خدددددددددد   مدددددددددد    ثهددددددددددا و لدددددددددد  مجتمددددددددددل بت د ددددددددددد  ةال احثدددددددددد ت قامدددددددددد
العدددددددددددداملي  والمسددددددددددددتمري   ددددددددددددر الدددددددددددددوام الرسددددددددددددمر  التدليسددددددددددددية الهيئدددددددددددداة  أعضددددددددددددا ال  دددددددددددد   

     ددددددددددددا    دددددددددددر الرياضدددددددددددة وعلدددددددددددوم البدنيدددددددددددة التربيدددددددددددة كليددددددددددداة   دددددددددددر  2022-2021لعدددددددددددام  
 هيئدددددددددددددددة عضدددددددددددددددو  322  عدددددددددددددددد هم بلددددددددددددددد  حيددددددددددددددد    الوزيريدددددددددددددددة, المستنصدددددددددددددددرية. الجا ليدددددددددددددددة

 ينددددددددددةع بل ددددددددددت  حيدددددددددد    %85  بنسدددددددددد ة ا  ثهدددددددددد مجتمددددددددددل ال احثددددددددددة حددددددددددد ة  حيدددددددددد    دليسددددددددددية
 دليسدددددددددر ومددددددددد   دددددددددم قامدددددددددت ال احثدددددددددة بتقسددددددددديم عيندددددددددة ال  ددددددددد  الددددددددد   ددددددددد     273  ال  ددددددددد  

 .   1  بي    كما  ر  دو  وشك    –  اة  –عيناة   است   ية 
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   1 دو   
  بي  مجتمل وعينة ال    م  اعضا  الهيئاة التدليسية 

 عينة التطبيق  بات الث الاستطلاعية المجتمع المستبعدة عينة البحث مجتمع البحث الكليات 
 131 10 10 27 151 178 بغـــداد/ألجادرية
 49 5 5 10 59 69 بغداد وزيـــريه
 54 5 5 11 64 75 مستنصريه 
 234 20 20 48 274 322 المجموع

 %15 %85 %100 النسبة المئوية 
7% 7% 86% 

100% 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 : البحثأداة  3-3

ة لجمددددددددددل المعلومدددددددددداة مدددددددددد  ا دددددددددد    قيدددددددددد  هدددددددددددل اسددددددددددتخدمت ال احثددددددددددة الاسددددددددددت انة كوسدددددددددديل
ال  ددددددددددد  ولددددددددددد ل  اسدددددددددددتخدمت ال احثدددددددددددة اسدددددددددددت انة مقنندددددددددددة علددددددددددد  البيئدددددددددددة العراقيدددددددددددة   خالدددددددددددد 

مقيددددددددددددال مقددددددددددددن  علدددددددددددد  البيئددددددددددددة العراقيددددددددددددة وم  قددددددددددددة علدددددددددددد  اعضددددددددددددا  الهيئدددددددددددداة    2022:
   .2    الد وكما  ر  دو   21 والتر  ت و  م   . التدليسية
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     دو   
  يا د الا الية بي    الاة مقيال ال

 العبارات ت
  تمتل  مقبولية عالية م  قب  زم   التدليسي   ر ال لية. 1
  عم  عل    قي  العدالة التن يمية بي  التدليسيي    2
 . اليعا   اخ  الم سسة   ك    ي    ن يمر منا ال  وقر 3
  التدليسية الهيئاة اعضا   عم  عل    قي  المساود والعدالة بي  العاملي  م  4
  التعام  مل التدليسيي    ر الد مقراطية  مي  ال  النمط  5
   متواضل  التعام  مل التدليسي  وبسيط بينهم 6
  الثقة والاحترام مل التدليسيي    وز  7
  ا جابية  ر التعام  مل التدليسيي    سلوكياة   متل  8
  التدليسية  ئعضا  الهيئاة للعم  جيددال بيئةال خل  عل    عم  9
 للتدليسي لعم  الجماعر عالية  ر  قب  ا الروح الرياضية متل    10
     ك  علمر   ي  عل  العم  الجماعر  التدليسيي   جل  11
  الوزالية   لد ة خبرد واسع   ر التعام  مل القواني  واللوائ 12
    الص ي  والت ل  عليهاالاحاطة  الت يراة الخال ية و وظييها  ال ك عل  القدلد متل    13
  متل   قا ة علمية كبيرد  ساعد   ر الت ل  عل  المت يراة التر   د   اخ  ال لية 14
  متل  حلو  بد لة  ر حالة وقو  ازماة غير م سوبة  اخ  وخالج ال لية 15
  متل  مخيلة كبيرد  ر طرح الا  ال الجد دد والم د ة التر  ساعد عل  ح  الم ك ة 16
  عم  عل    جيل اقامة الدولاة والول  الينية  اخ  ال لية 17
  عم  عل   وظيا ال يا د العلمية الص ي ة  ر الاماة  الص ي ة 18
 التر  ت ل  قرالاة حاسمة وسريعة  متل  سرع  الاستجا ة لل الاة المستعصية 19
  ال ك  الص ي   متل  القدلد ال بيرد عل  التخ يط الاسترا يجر لإ الد ال لية 20
  متل  لؤية استرا يجية لإ الد الم سساة   ك   عا   21

 الاسس العلمية للاستبانة : 3-4
 : لاستبانةصدق ا 3-4-1

  1  خبيددددددددددر مل دددددددددد   7قامددددددددددت ال احثددددددددددة  عددددددددددرع الاسددددددددددت انة علدددددددددد  الخبددددددددددرا  ال ددددددددددال  عددددددددددد هم  
ع ددددددددالاة مدددددددد  أ دددددددد  ال صددددددددو  علدددددددد  الصدددددددددا ال دددددددداهر  وقددددددددد ابدددددددددد الخبددددددددرا  قبددددددددولهم لجميددددددددل ال

 .بدو  استثنا  وب ل  حصلت عل  الصدا ال اهر  
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 ال يا د الا الية  الاة مقيال   دا الاست انة بي     3 دو   

 
 
  : الاستبانةثبـــات  3-4-2

م  خ   عرع وم   م قامت ال احثة  ال صو  عل  الث اة  استخدام  معم  الياةرون ا    
    .4%  .وكما  ر  دو  7  عضو هيئة  دليسية وبنس ة مئوية بل ت  20الاست انة عل    

           ئو    ق  س   كف ء      ر     ر     

 % 88  تمتل  مقبولية عالية م  قب  زم   التدليسي   ر ال لية. 1
 % 87 ية بي  التدليسيي    عم  عل    قي  العدالة التن يم 2
 % 87 .  ن يمر اليعا   اخ  الم سسة   ك    ي  المنا   وقر 3
 % 90  التدليسية الهيئاة اعضا   عم  عل    قي  المساود والعدالة بي  العاملي  م  4
 % 78   ر التعام  مل التدليسيي   الد مقراطية  مي  ال  النمط  5
 % 87   وبسيط بينهممتواضل  التعام  مل التدليسي   6
 % 87  الثقة والاحترام مل التدليسيي    وز  7
 % 98  سلوكياة ا جابية  ر التعام  مل التدليسيي     متل  8
 % 97  للعم  ئعضا  الهيئاة التدليسية  الجيدد البيئة خل  عل    عم  9
 % 90  متل  الروح الرياضية عالية  ر  قب  العم  الجماعر للتدليسي  10
 % 97  جل التدليسيي  عل  العم  الجماعر   ك  علمر   ي     11
 % 90  الوزالية   لد ة خبرد واسع   ر التعام  مل القواني  واللوائ 12
 % 78  الاحاطة  الت يراة الخال ية و وظييها  ال ك  الص ي  والت ل  عليها عل   متل  القدلد 13
 % 98 عل  المت يراة التر   د   اخ  ال لية متل   قا ة علمية كبيرد  ساعد   ر الت ل   14
 % 89  متل  حلو  بد لة  ر حالة وقو  ازماة غير م سوبة  اخ  وخالج ال لية 15
 %  8  متل  مخيلة كبيرد  ر طرح الا  ال الجد دد والم د ة التر  ساعد عل  ح  الم ك ة 16
 % 89  عم  عل    جيل اقامة الدولاة والول  الينية  اخ  ال لية 17
 %  9  عم  عل   وظيا ال يا د العلمية الص ي ة  ر الاماة  الص ي ة 18
 % 94  متل  سرع  الاستجا ة لل الاة المستعصية التر  ت ل  قرالاة حاسمة وسريعة 19
 % 80  متل  القدلد ال بيرد عل  التخ يط الاسترا يجر لإ الد ال لية  ال ك  الص ي  20
 % 87 لإ الد الم سساة   ك   عا   متل  لؤية استرا يجية  21
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 (  4  ول)

  ق  س   كف ء      ر      ف كرو   خ    ن خ ل     ق م     ل        

 
 
 التجربة الاستطلاعية : 3-5

 ل عل  وضوح الع الاة و عوبتها قامت ال احثة  عرع المقيال م  ا   التعر 

           ئو    ق  س   كف ء      ر     ر     

 % 70  تمتل  مقبولية عالية م  قب  زم   التدليسي   ر ال لية. 1
 % 77  عم  عل    قي  العدالة التن يمية بي  التدليسيي    2
 % 78 .   ن يمر اليعا   اخ  الم سسة   ك    ي المنا   وقر 3
 % 73  التدليسية الهيئاة اعضا   عم  عل    قي  المساود والعدالة بي  العاملي  م  4
 %  7   ر التعام  مل التدليسيي   الد مقراطية  مي  ال  النمط  5
 % 71   متواضل  التعام  مل التدليسي  وبسيط بينهم 6
 % 74  الثقة والاحترام مل التدليسيي    وز  7
 % 74  سلوكياة ا جابية  ر التعام  مل التدليسيي     متل  8
 % 79  للعم  ئعضا  الهيئاة التدليسية  الجيدد البيئة خل  عل    عم  9
 % 71  متل  الروح الرياضية عالية  ر  قب  العم  الجماعر للتدليسي  10
 %  7   جل التدليسيي  عل  العم  الجماعر   ك  علمر   ي    11
 % 70  الوزالية   سع   ر التعام  مل القواني  واللوائلد ة خبرد وا 12
 % 73  الاحاطة  الت يراة الخال ية و وظييها  ال ك  الص ي  والت ل  عليها عل   متل  القدلد 13
 % 79  متل   قا ة علمية كبيرد  ساعد   ر الت ل  عل  المت يراة التر   د   اخ  ال لية 14
 % 75 قو  ازماة غير م سوبة  اخ  وخالج ال لية متل  حلو  بد لة  ر حالة و  15
 % 71  متل  مخيلة كبيرد  ر طرح الا  ال الجد دد والم د ة التر  ساعد عل  ح  الم ك ة 16
 %  7  عم  عل    جيل اقامة الدولاة والول  الينية  اخ  ال لية 17
 % 77  عم  عل   وظيا ال يا د العلمية الص ي ة  ر الاماة  الص ي ة 18
 %  7  متل  سرع  الاستجا ة لل الاة المستعصية التر  ت ل  قرالاة حاسمة وسريعة 19
 % 78  متل  القدلد ال بيرد عل  التخ يط الاسترا يجر لإ الد ال لية  ال ك  الص ي  20
 % 71  متل  لؤية استرا يجية لإ الد الم سساة   ك   عا   21
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 %  وبال ريقة الع وائية7  عضو هيئة  دليسية وبسن ة مئوية بل ت  20عل   

مدددددددد  ا دددددددد  التعددددددددرل عليهددددددددا وقددددددددد كانددددددددت  ميددددددددل الع ددددددددالاة واضدددددددد ة وميهومددددددددة مدددددددد  قبدددددددد  عينددددددددة 
 الاست   ية المختالد . 

 : تطبيق المقياس 3-6
 عضدددددددددو هيئدددددددددة  دليسدددددددددية   234 بلددددددددد    علددددددددد  عيندددددددددةالنهائيدددددددددة   الصدددددددددولد المقيدددددددددال دددددددددم   بيددددددددد   

  200  لل ليددددددددددددداة الث  دددددددددددددة وقدددددددددددددد  دددددددددددددم ال صدددددددددددددو  علددددددددددددد  19/1/2022 الالبعدددددددددددددا   دددددددددددددر  دددددددددددددوم
 .   استمالد غير  ال ة34 عد است عا    الاحصائر للت لي است انة  ال ة 

 الوسائل الإحصائية : 2-7
 لمعالجة البياناة . ةل احثم  قب  ا Spss م استخدام ال قي ة الإحصائية 

 
 : نتائج البحثومناقشة  وتحليل عرض.4

معرفــــــــة الكفــــــــاءة الاداريــــــــة  صــــــــحا  القــــــــرار الا ــــــــاد م   دددددددم الت قددددددد  مددددددد  هددددددددل ال  ددددددد   
ــي  فــــــ   ــة ن ــــــر اع ــــــائها التدريســــ ــة مــــــ  وجهــــ ــة البدنيــــــة وعلــــــوم الرياضــــ ــات التربيــــ لكليــــ

 ل المعيدددددددددال  ل ددددددددد    دددددددددالدالوسدددددددددط ال سدددددددددابر والان دددددددددرا اسدددددددددتخراج  ال احثدددددددددةقامدددددددددت  . (بغــــــــــداد
 .  5وكما  ر  دو    عضو هيئة  دليسية  200  للعينةستجا اة لااخ   م  
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   5 دو   
 لمقيال ال يا د الا الية ئ  الا القرال الاةا  مر  بي  الاوساط ال سابية والان را اة المعيالية 

 

 الترتيب  -ع  -س   مقياس الكفاءة الادارية عبارات  ت

 14 1,654 2,21 ع بمقبولية عالية م  قبل زملاء التدريسي  ف  الكلية.يتمت 1
 6 0,954 3,13  عمل على تحقيق العدالة التن يمية بي  التدريسيي  2
 19 2,000 1,78 . تن يم  الفعال داخل المؤسسة بشكل صحيح المناخ يوقر 3
 16 1,732 2,11  عمل على تحقيق المساوة والعدالة بي  التدريسيي  4
 15 1,543 2,33 ف  التعامل مع التدريسيي  الد مقراطية  ميل الى النمط  5
 17 1,982 2,00 متواضع بالتعامل مع التدريسي  وبسيط بينهم 6
 5 0,943 3,34 الثقة والاحترام مع التدريسيي  بشكل صحيح يوزع 7
 12 1.311 2,76 سلوكيات ا جابية ف  التعامل مع التدريسيي   متلك 8
 18 1,999 1,98 للعمل  ع اء الهيئات التدريسية الجيدة البيئة خلق على  عمل 9

 4 0.730 3.56  متلك الروح الرياضية عالية ف  تقبل العمل الجماع  للتدريسي  10
 11 1.302 2,87  شجع التدريسيي  على العمل الجماع  بشكل علم  صحيح 11
 13 1,432 2,55 الوزارية حقواني  واللوائلد ة خبرة واسعه ف  التعامل مع ال 12

13 
الاحاطة بالتغيرات الخارجية وتوظيفهـا بالشـكل الصـحيح   على   متلك القدرة
 3 0.540 3,75 والتغلب عليها

14 
 متلك ثقافة علمية كبيرة تسـاعد  فـ  التغلـب علـى المتغيـرات التـ  تحـد  

 10 1.211 2,96 داخل الكلية

 9 1,011 3,00 حالة وقوع ازمات غير محسوبة داخل وخارج الكلية متلك حلول بديلة ف   15

16 
 متلك مخيلة كبيرة فـ  طـرح الافكـار الجديـدة والمحدثـة التـ  تسـاعد علـى 

 2 0,387 3,87 حل المشكلات

 20 2,001 1,65  عمل على تشجيع اقامة الدورات والورش الفنية داخل الكلية 17
 21 2,07 1,43 مية الصحيحة ف  الاما   الصحيحة عمل على توظيف الكفاءة العل 18

19 
 متلك سرعه الاسـتجابة للحـالات المستعصـية التـ  تتطلـب قـرارات حاسـمة 

 8 0.995 3,01 وسريعة

20 
ــكل  ــة بالشـ ــتراتيج  لإدارة الكليـ ــيط الاسـ ــى التخطـ ــرة علـ ــدرة الكبيـ ــك القـ  متلـ

 1 0,132 3,99 الصحيح

 7 0,987 3,11 مؤسسات بشكل فعال متلك رؤية استراتيجية لإدارة ال 21
  1.001 2,751 المجمـــــــــوع 
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الكفـاءة الاداريـة    لمقيدال ائوسداط ال سدابية والان را داة المعياليدة  وال    بي    5 دو   م  خ    
ــاد م   ــرار الا ـ ــحا  القـ   وبدل دددة 2,751 بلددد   لجميدددل الع دددالاة  الوسدددط ال سدددابر كدددا  حيددد     صـ

ــدرة    علددد  التر يددد  الاو  والتدددر  دددنص علددد  20حصدددلت الع دددالد    وقدددد 1.001ان دددرال  ــك القـ  متلـ
  وبدل دة 3,99بوسط حسابر  بل     الكبيرة على التخطيط الاستراتيج  لإدارة الكلية بالشكل الصحيح

القيا اة الاةا  مية  متل  القدلد ال بيرد عل  التخ يط الاسدترا يجر  حي  ا     0,132ان رال بل ت  
ا  وهدد ا مددا لاح تدد  عينددة ال  دد  مدد  خدد   الاسددتجا اة التددر  ددم ال صددو  عليهددا مدد  قبدد  وب ددك   عدد

   ال احثة .
ــ    والتدددددر  دددددنص علددددد   2   علددددد  التر يددددد   16الع دددددالد  حصدددددلت وقدددددد  ــرة فـــ ــة كبيـــ ــك مخيلـــ  متلـــ

ــكلات ــل المشـ ــى حـ ــاعد علـ ــ  تسـ ــة التـ ــدة والمحدثـ ــار الجديـ ــرح الافكـ علددد  بوسدددط حسدددابر وقددددل    طـ
القيدددددددا اة الاةا  ميدددددددة  متلددددددد  خيدددددددا  واسدددددددل  دددددددر  حيددددددد  ا    0,387معيدددددددال  وان دددددددرال   3,87 

اسدددددددتقدام وطدددددددرح الا  دددددددال ال د ثدددددددة   دددددددك   سددددددداعد علددددددد  حددددددد  الم دددددددك ة التدددددددر  وا ددددددد  ال ليددددددداة 
والتدليسددددديي  ومددددد  خددددد    لددددد  الا  دددددال  مكددددد  ا ددددد الا القدددددرال علددددد   ددددداوز ال ثيدددددر مددددد  الم ددددداة  

 .   التر  عصة  انسيابية الدوام للتدليسيي 
ــة   والتددددر  ددددنص علدددد   3  علدددد  التر يدددد   13وقددددد حصددددلت الع ددددالد   ــى الاحاطــ ــدرة علــ ــك القــ  متلــ

ــالتغيرات الخارجيــــة وتوظيفهــــا بالشــــكل الصــــحيح والتغلــــب عليهــــا علدددد  بوسددددط حسددددابر وقدددددل   (بــ
لهدددددددا   دددددددرد عددددددد  موضدددددددو     حيددددددد  ا  القيدددددددا اة الاةا  ميدددددددة 0.540  وان دددددددرال معيدددددددال  3,75 

يط  ال ليدددداة ومالهدددددا مدددد   دددددا ير كبيددددر علددددد  السياسددددة الداخليدددددة للعدددددراا الت يددددراة الخال يدددددة التددددر   ددددد
وهدددددر بددددد ل   ددددد  ر سدددددل ا علددددد  المت يدددددراة الداخليدددددة لل ليدددددة ولهددددد ا  دددددا  القيدددددا اة الاةا  ميدددددة  متلددددد  

 . القدلد ال بيرد  ر الت ل  عل  ك   ل  المت يراة م  خ    لاستها  ال ك  الص ي  .
 

 عمــــل علــــى توظيــــف الكفــــاءة   والتدددر  دددنص علددد   21ر يددد     علددد  الت18وقدددد حصدددلت الع دددالد  
ــا   الصــــــحيحة   وان ددددددرال 1,43علدددددد  بوسددددددط حسددددددابر وقدددددددل    (العلميــــــة الصــــــحيحة فــــــ  الامــــ

لا  سددددددت يل مدددددد   وظيددددددا ال يددددددا د العلميددددددة  ددددددر    حيدددددد  ا  القيددددددا اة الاةا  ميددددددة 2,07معيددددددال  
مواهددددد  التدليسددددديي  ولدددددي  ال ليددددداة و لددددد  لا  مسدددددالة التوظيدددددا  هدددددتم   دددددك  كبيدددددر  عمليدددددة  دددددق  

التعيددددي  لا  التعيددددي  هددددو مسددددالة خددددالج سددددل ة الجامعدددداة وال ليدددداة ولهدددد ا  ددددا ة  التر يدددد  الاخيددددر 
  وحس  استجا اة العينة .

ــة   والتددددر  ددددنص علدددد   20  علدددد  التر يدددد   17وقددددد حصددددلت الع ددددالد   ــجيع اقامــ ــى تشــ ــل علــ  عمــ
ــة ــل الكليـــــ ــة داخـــــ ــورش الفنيـــــ ــدورات والـــــ   وان دددددددرال 1,65وقددددددددل   علددددددد  بوسدددددددط حسدددددددابر    الـــــ

ا ددددددد الا القدددددددرال لا   دددددددجعو  علددددددد  قيدددددددام الددددددددولاة والدددددددول   اخددددددد  حيددددددد  ا    2,001معيدددددددال  
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علدددد  التدليسددددي  مدددد  خدددد    خصدددديص  والتددددأ يرال ليددددة  ال دددد  الم لددددولا ولددددي  لددددد هم  ا ددددل لل ددددا ز 
  عل  ه   الع الد . منخيضةمكا اد عليمة وما د لهم ول ل  كانت الاستجا اة 

 

 تاجات والتوصيات :الاستن. 5
 الاستنتاجات : 5-1
القدددددددددددلد ال بيددددددددددرد علددددددددددد   القيددددددددددا اة الاةا  ميددددددددددة مددددددددددد  ا دددددددددد الا القددددددددددرال الاةدددددددددددا  مر متلدددددددددد   .1

 . التخ يط الاسترا يجر لإ الد ال لية  ال ك  الص ي 
مخيلددددددددة كبيددددددددرد  ددددددددر طددددددددرح   متلدددددددد  القيددددددددا اة الاةا  ميددددددددة مدددددددد  ا دددددددد الا القددددددددرال الاةددددددددا  مر .2

 ر  ساعد عل  ح  الم ك ة الا  ال الجد دد والم د ة الت
الاحاطددددددددددة  علدددددددددد  القدددددددددددلدالقيددددددددددا اة الاةا  ميددددددددددة مدددددددددد  ا دددددددددد الا القدددددددددرال الاةددددددددددا  مر  متلددددددددد   .3

  الت يراة الخال ية و وظييها  ال ك  الص ي  والت ل  عليها
  ددددددددددددجل التدليسدددددددددددديي  القيددددددددددددا اة الاةا  ميددددددددددددة مدددددددددددد  ا دددددددددددد الا القددددددددددددرال الاةددددددددددددا  مر  عمدددددددددددد   .4

 . عل  العم  الجماعر   ك  علمر   ي 
 ات :ــــالتوصي 5-2
  وظيدددددددددا ال يدددددددددا د العلميدددددددددة الصددددددددد ي ة  دددددددددر الامددددددددداة  الصددددددددد ي ةضدددددددددرولد العمددددددددد  علددددددددد    1

  ر كلياة التربية البدنية وعلوم الرياضة .
اقامدددددددددة الددددددددددولاة والدددددددددول  الينيدددددددددة  القيدددددددددا اة الاةا  ميدددددددددة ضدددددددددرولد العمددددددددد  علددددددددد    دددددددددجيل  2

 .  اخ  ال لية
الم سسددددددددددة   ددددددددددك  اليعددددددددددا   اخدددددددددد   المنددددددددددا   ن يمددددددددددر ر يو  ددددددددددضددددددددددرولد العمدددددددددد  علدددددددددد  .5  3

 والم ئم ل بيعة ال لية .  ي  
 الجيدددددددددددد للعمدددددددددد  ئعضددددددددددا  الهيئدددددددددداة التدليسددددددددددية الصدددددددددد ية علدددددددددد  خلدددددددددد  البيئددددددددددةالعمدددددددددد    4

  اخ  كلياة التربية البدنية وعلوم الرياضة  ال ك  الص ي  .
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  المصادرالمصادر
ر م ا  دة سي  طاهر سليما  :  قييم كيا د القيا اة الإ الية  ر  عدض الم سساة الرياضية  ا .1

  كليدة التربيدة الرياضدية    امعددة رما سددتي د ح الدد   مد  و هدة ن ددر العداملي   يهدا   لسدالة 
 .2010  ريت  

حدا    ير : التنمية المهنية ئعضا  هيئة التدلي  الجامعر   عالم ال ت    القداهرد   مصدر    .2
2004  

ة البدنيدة وعلدوم الرياضدة وع قتهدا ال يدا د الا اليدة لعمددا  كليداة التربيد  :  خالد عبد ها    سدام .3
, اطروحدددة  كتدددولا  غيدددر من دددولد , المستنصدددرية  الإنتا يدددة العلميدددة  ئعضدددا  الهيئددداة التدليسدددية

,2022. 
عما  الد   خضر : قيال ال يا د الخال ية للجامعاة الال نية الخا ة بنا  عل   اعليدة ال ليدة  .4

 . 2006العليا   الال       اطروحة  كتولا   امعة عما  العربية للدلاساة 
مص   ب  عا  ب  خليدا  : واقدل ال يدا د الا اليدة لددد مدد ر  مددالل التعلديم مدا  عدد الاساسدر  .5

 . 2013 ر م ا  ة  نولا ال اطنة  سل نة عما    لسالة ما ستير   
مصدد   بدد  علددر   علددر  نددزال م ددر الميددالر :ال يددا د الا اليددة بدلالددة التددد   النيسددر والياعليددة  .6

قيا  ة لرؤسا  الا  ا اة الير ية للعبتر  الم الزد _ ال رد ال ائرد  م  و هة ن ر أعضدا ها   ال
 . 2020   33ةلية التربية البدنية    امعة كرب     ص 

                                                         

   


