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Abstract 

The current research aimed to identify the extent of strategic orientation in the College of 

Physical Education and Sports Sciences at the University of Baghdad and the correlation 

between research variables. The study was conducted on a sample of (220) college 

instructors, representing (80%) of the original population. A scale (strategic orientation) 

was constructed by identifying (4) main areas distributed among them (28) paragraphs. 

The questionnaire was selected as a tool to set the scale requirements in the research 

format and distributed to an application sample of (90) instructors, representing (40.9%) 

of the sample as a whole. The data were then processed through the (SPSS) system 

according to the statistical requirements of the research to achieve the research objectives. 

The results revealed the presence of strategic orientation in a practical way through the 

sample's responses according to the research paragraphs. The most important The 

conclusions are that strategic orientation is one of the driving forces for competition and 

excellence with other specialized colleges and the sustainability of its success. The college's 

orientation is to understand the requirements and desires of the labor market, which aligns 

with the academic subjects and develops strategic objectives. It recommended investing in 

positive relationships with stakeholders and how to benefit from their ideas and aspirations 

and employ them in consolidating the college's future outcomes. It also emphasized the 

need for knowledge communication and scientific partnerships with similar colleges locally 

and internationally to enhance the college's scientific, technical, and administrative 

efficiency and capacity within the strategic orientation for future goals.  

Keywords: Strategic orientation, Colleges of Physical Education and Sports Sciences, 

University of Baghdad 
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40 

20 1 17.190 0.000  
21 0 21 0.000  
19 2 13.762 0.000  
21 3 21 0.000  
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10 1 7 14 2.333 0.127  

10 2 
4 17 2.048 0.103 

 6 15 3.857 0.051 

10 0 21 0 21 0.000  

10 1 6 15 3.857 0.051  

Salah Al-Kubaisy

Bassam Al-Umary & Fuad Al-Salman
T
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اسم 
 المقياس

( Tقيمة) المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة
 ع س   ع س  

 معنوي 0.000 9.273- 75053. 2.6316 0.00000 4.0000 1

 معنوي 0.000 8.706- 69185. 2.8158 0.00000 4.0000 2
 معنوي 0.000 9.055- 73907. 2.6842 0.00000 4.0000 3
 معنوي 0.000 9.159- 74530. 2.6579 0.00000 4.0000 4
 معنوي 0.000 8.880- 72351. 2.7368 0.00000 4.0000 5
 معنوي 0.000 9.534- 75808. 2.5789 0.00000 4.0000 6
 معنوي 0.000 10.593- 75808. 2.4211 0.00000 4.0000 7
 معنوي 0.000 11.314- 74530. 2.3421 0.00000 4.0000 8
 معنوي 0.000 10.817- 75479. 2.3947 0.00000 4.0000 9
 معنوي 0.000 10.008- 76229. 2.5000 0.00000 4.0000 10
 معنوي 0.000 10.385- 76042. 2.4474 0.00000 4.0000 11
 معنوي 0.000 9.839- 76182. 2.5263 0.00000 4.0000 12
 معنوي 0.000 9.398- 75479. 2.6053 0.00000 4.0000 13
 معنوي 0.000 9.159- 74530. 2.6579 0.00000 4.0000 14
 معنوي 0.000 10.385- 76042. 2.4474 0.00000 4.0000 15
 معنوي 0.000 8.751- 70358. 2.7895 0.00000 4.0000 16
 معنوي 0.000 9.273- 75053. 2.6316 0.00000 4.0000 17
 معنوي 0.000 10.190- 76182. 2.4737 0.00000 4.0000 18
 معنوي 0.000 9.055- 73907. 2.6842 0.00000 4.0000 19
 معنوي 0.000 8.660- 66459. 2.8684 0.00000 4.0000 20
 معنوي 0.000 11.314- 74530. 2.3421 0.00000 4.0000 21
 معنوي 0.000 9.398- 75479. 2.6053 0.00000 4.0000 22
 معنوي 0.000 10.008- 76229. 2.5000 0.00000 4.0000 23
 معنوي 0.000 9.055- 73907. 2.6842 0.00000 4.0000 24
 معنوي 0.000 9.055- 73907. 2.6842 0.00000 4.0000 25
 معنوي 0.000 9.839- 76182. 2.5263 0.00000 4.0000 26
 معنوي 0.000 8.751- 70358. 2.7895 0.00000 4.0000 27
 معنوي 0.000 9.159- 74530. 2.6579 0.00000 4.0000 28
 معنوي 0.000 9.839- 76182. 2.5263 0.00000 4.0000 29
 معنوي 0.000 9.534- 75808. 2.5789 0.00000 4.0000 30
 معنوي 0.000 10.593- 75808. 2.4211 0.00000 4.0000 31
 معنوي 0.000 10.593- 75808. 2.4211 0.00000 4.0000 32
 معنوي 0.000 8.880- 72351. 2.7368 0.00000 4.0000 33
 معنوي 0.000 11.590- 73907. 2.3158 0.00000 4.0000 34
 معنوي 0.000 9.839- 76182. 2.5263 0.00000 4.0000 35
 معنوي 0.000 8.880- 72351. 2.7368 0.00000 4.0000 36
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Allen, MJ & Yen, W.M 

 ت
معامل 

 الارتباط

القيمة 

 المعنوية
 ت الدلالة

معامل 

 الارتباط

القيمة 

 المعنوية
 الدلالة

1 .198
*
257. 19 معنوي 030. 

**
 معنوي 006. 

2 .280
**

 غير معنوي 074. 164. 20 معنوي 002. 

240. 21 غير معنوي 200. 118. 3
*
 معنوي 011. 

4 .300
**

264. 22 معنوي 001. 
**

 معنوي 004. 

5 .209
*
 غير معنوي 788. 025. 23 معنوي 022. 

320. 24 غير معنوي 216. 114. 6
**

 معنوي 001. 

7 .201
*
259. 25 معنوي 028. 

**
 معنوي 006. 

8 .372
**

307. 26 معنوي 000. 
**

 معنوي 001. 

9 .195
*
353. 27 معنوي 033. 

**
 معنوي 000. 

10 .199
*
258. 28 معنوي 029. 

**
 معنوي 004. 

11 .237
*
 غير معنوي 390. 079. 29 معنوي 009. 

12 .214
*
304. 30 معنوي 019. 

**
 معنوي 001. 

13 .263
**

246. 31 معنوي 004. 
**

 معنوي 007. 

 غير معنوي 339. 088. 32 غير معنوي 230. 110. 14

15 .221
*
237. 33 معنوي 020. 

**
 معنوي 009. 

16 .246
**

 غير معنوي 088. 156. 34 معنوي 007. 

17 .213
*
264. 35 معنوي 020. 

**
 معنوي 005. 

18 .215
*
337. 36 معنوي 018. 

**
 معنوي 000. 
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، على العينة المستهدفة الإجابةط يوالصياغة اللغوية الصحيحة من اجل تبسلمجالات وفقرات المقياس  الإحصائيعملية الضبط  إتمامبعد 

جداول منظمة من اجل وتم استرجاعها بشكل كامل وتفريها في  تم توزيع المقياس على عينة البحث والبالغ عددها )( تدريسي إذ

( وفق ما مطلوب من معاملات علمية تفي بغرض البحث والهدف spssمنظومة ) باستخدام  إحصائياالمباشرة بمعالجتها 

 . المراد منه

 النتائج :  

لمعرفة معنوية المقياس ومستوى العينة والتوزيع الطبيعي  العينة إجابات لبيانات الإحصائيتم استخراج الوصف  

   (.7وكما مبين في جدول ) إحصائيةوفق متطلبات  لها

T

 المقياس

 عدد

العين

 ة

عدد 

العبارا

 ت

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

الالتوا

 ء

 الوسيط
المنوا

 ل

الخطأ 

المعيار

 ي

أدنى 

 درجة

أعلى 

 درجة

التوجه 

الاستراتيج

 ي   

90 28 
91.222

2 

3.8998

1 

0.43

6 

91.000

0 

91.0

0 
0.254 

84.0

0 

101.0

0 

  معنوي عند (0.05( عند درجة حرية )89.) 

T

 المقياس
 عدد
 العينة

عدد 
 العبارات

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 (Tقيمة )
الوسط  

 الفرضي
قيمة 
 الدلالة

 الدلالة

التوجه 
 الاستراتيجي

 معنوي 0.000 84 17.569 3.89981 91.2222 28 90

  معنوي عند (0.05( عند درجة حرية )89.) 

(T)
نوع 
 المقياس

 المجالات
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

 قيمة )ت(
 المحسوبة

قيمة 
 الدلالة

نوع 
 الدلالة

التوجه 
 الاستراتيجي

 معنوي 0.000 6.459 21 1.94201 22.3222

 معنوي 0.000 8.503 21 1.94625 22.7444

 معنوي 0.000 11.230 24 1.90541 26.2556

 معنوي 0.000 9.534 18 1.89054 19.9000
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  معنوي عند (0.05( عند درجة حرية )89.) 

 

 

 المقياس ككل 

 الرؤية

 الإستراتيجية

 الرسالة

 الإستراتيجية

 الأهداف

 الإستراتيجية

 القيم

 الإستراتيجية

 المقياس ككل

 **0.322 **0.574 **0.486 **0.645 1 معامل الارتباط

 0.002 0.000 0.000 0.000  قيمة الدلالة

N 90 90 90 90 90 

 الرؤية

 الإستراتيجية

 0.144- **0.296 0.144 1 **0.645 معامل الارتباط

 0.175 0.005 0.176  0.000 قيمة الدلالة

N 90 90 90 90 90 

 الرسالة

 الإستراتيجية

 117.-0 0.058- 1 0.144 **0.486 معامل الارتباط

 0.272 0.588  0.176 0.000 قيمة الدلالة

N 90 90 90 90 90 

 الأهداف

 الإستراتيجية

 068.-0 1 0.058- **0.296 **0.574 معامل الارتباط

 0.526  0.588 0.005 0.000 قيمة الدلالة

N 90 90 90 90 90 

 القيم

 الإستراتيجية

 1 0.068- 0.117- 0.144- **0.322 معامل الارتباط

  0.526 0.272 0.175 0.002 قيمة الدلالة

N 90 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 (.89( عند درجة حرية )0.05) معنوي عند 

T
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Kaehler et al,2014, 3

22.3222

Righby, 2013, 38
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22.7444

Heizer&Render, 2001, 32

Papulova, 2014, 15

26.2556

240.05

2021113

201565

19.9000
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