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 الملخص

لمعلمي هدف البحث الى  التعرف على مستوى التمكين الإداري لمديرو المدارس الابتدائية، ومستوى الاستقرار الوظيفي   

التربية الرياضية في مركز محافظة نينوى، والعلاقة بين التمكين الإداري والاستقرار الوظيفي، تم استخدام المنهج 

الوصفي بالأسلوب المسحي لملاءمته وطبيعة البحث، واشــتملت العينة علــى معلمي التربية الرياضية في مركز محافظة 

استخدم الباحثان مقياسين للتمكين الاداري والاستقرار  انــاتيفــي جمــع الب( فردا، و409نينوى، والبـالغ عـددهم )

والانحراف المعياري  بيباستخدام )الوسط الحسا اناتيالوظيفي، بعد التحقق من صدقهما وثباتهما، وتمـت معالجة الب

((، واستنتج الباحثان Spssوالنسبة المئوية ومعامل الفا ومعامل ارتباط بيرسون( من خلال استخدام الحقيبة الاحصائية 

امتلاك مستوى عالٍ في التمكين الاداري، ومستوى متوسط في الاستقرار الوظيفي، وعدم وجود علاقة معنوية بين ابعاد 

الاستقرار الوظيفي، باستثناء ظهور علاقة معنوية سلبية بين تفويض السلطة والاستقرار  عواالتمكين الاداري وأن

الاداري، كما ظهرت العلاقة معنوية عند كل من تفويض السلطة والاستقرار المالي وفريق العمل مع كل من الاستقرار 

ظهار مكامن التمكين لديهم، وعدم تهميش الاداري والمالي، ويوصي الباحثان بتشجيع المعلمين على مواجهة التحديات لإ

 . المعلمين في عملية التخطيط والمشاركة في اتخاذ القرارات ليضمن لهم استقرارهم في المدرسة

 الكلمات المفتاحية:

 .المعلمين   ،الاستقرار الوظيفي الإداري،التمكين 
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Abstract 

The research aimed to identify the level of administrative empowerment of primary school 

principals, the level of job stability of physical education teachers in the center of Nineveh 

Governorate, and the relationship between administrative empowerment and job stability. 

A descriptive survey approach was used due to its suitability to the nature of the research. 

The sample included physical education teachers in the center of Nineveh Governorate, 

numbering (409) individuals. To collect data, the researchers used two scales for 

administrative empowerment and job stability, after verifying their validity and reliability. 

The data were processed using (arithmetic mean, standard deviation, percentage, alpha 

coefficient, and Pearson correlation coefficient) using the bag. (SPSS statistics). The 

researchers concluded that there was a high level of administrative empowerment, an 

average level of job stability, and no significant relationship between the dimensions of 

administrative empowerment and the types of job stability. This was accompanied by a 

significant negative relationship between delegation of authority and administrative 

stability. A significant relationship also appeared between delegation of authority and 

financial stability, and between teamwork and both administrative and financial stability. 

The researchers recommend encouraging teachers to face challenges to demonstrate their 

empowerment, and not marginalizing teachers from the planning process and participating 

in decision-making to ensure their stability in school. 

Keywords:  

Administrative Empowerment, Job Stability, Teachers. 
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التعريف بالبحث  -1  

 المقدمة وأهمية البحث  1-1

يشــهد العصــر العي نعيشــه تسيرات ســريعة لمعظم نواحي الحيات، وتطورت التكنلوجيا لتقديم  

و للمجتمع والفرد، وان التنظيمـات تعـد الأفراد   ا ــبحـت مهمـ الخـدمـات، ونمـت التنظيمـات واتدادت وأصــ

ءت، المحرك العي يعتمد عليه في تحقيق أهدافها، أخعت تبعل الجهد والمال والوقت لاختيار أفضـلهم كفا

وتعمل على تمكينهم، وتفويضــهم الصــلاحيات التي تمكنهم من اتخاذ القرارات المتعلقة بعملهم، وتوفر 

التدريب لهم، وتمنحهم الحوافز التي تسـهم في سـد احتياجاتهم، وتشـجعهم على الإبداع والمبادأت، وهكعا 

ات الإدارت التي تقو ــفـ اعتبر أحـد فلســ التمكين الإداري، فـ ام بـ د الاهتمـ درات  تزايـ م على تطبيق تعزيز قـ

ة التي  ة في المنظمـ اعلـ اذ القرارات وتحقيق المشــــاركـة الفـ ــرف واتخـ ة التصــ الموظفين ومنحهم حريـ

ة التي (،  93،  2012)الرقاد وأبو دية،  يعملون فيها   وول الاول عن العمل في المدرسـ ويعد المدير المسـ

ة و اديـ دت مـ افـ ال  لى تجهيزات وأدوات ومكـ ا، ويحتـ ددارتهـ اب يقوم بـ ــتقطـ ة لكي يتمكن من اســ معنويـ

المعلمين وضمهم ليشارك بهم حسب قدرته ومهاراته في النشاطات، وبالتالي يجب على مدير المدرسة 

ات والتجهيزات والملاعـب، لان  ــتلزمـ ة المســ افـ ة من خلال توفير كـ ــيـ اضــ ة الريـ تمكين معلم التربيـ

ــر تحفيزي للمعلم وبالتـالي ت ــتلزمات والاحتيـاجات تعـد كعنصــ ــب  لديه المســ ــه ويصــ زداد ثقتـه بنفســ

الاسـتقرار في المدرسـة التي هو فيها، عليه تسـتمد الدراسـة أهميتها من أهمية موضـوع التمكين الاداري 

لمدير المدرســـة وعلاقته الواضـــحة في تيســـير  عمالها واســـتقرار الملاك فيها، لاســـيما معلم التربية 

أثيره العي ينعكس على تميز المدرسـة، كما تبرت الرياضـية العي يعتبر المحرك النشـط في المدرسـة، وت

اهمية الدراسـة  نها تبحث في أحد المفاهيم التنظيمية الحديثة العي توليه التنظيمات أهميتها وتعتبره من 

العوامل الأسـاسـية لتميز المدرسـة واسـتمرار نجاحها وتفوقها في بيئة متنافسـة من خلال اسـتقرار المعلم 

ة، لوضـع الأ بة التي تتعلق بدنجاته في المدرسـ تقبلية الخاصـة بعمله واتخاذ القرارات المناسـ هداف المسـ

للنشــاطات وحل المشــكلات التي تعوق تحقيقها، وتعد الدراســة في حدود علم الباحثان الدراســة الأولى 

لمديرو المدارس الابتدائية وعلاقته بالاستقرار الوظيفي  التي تتناول موضوع مستوى التمكين الإداري

لمعلمي التربية الرياضــية في مركز محافظة نينوى، لملين أن تســهم نتائجها في توفير قاعدت تســهم في 

 ترسيخ مفهوم التمكين الإداري والاستقرار الوظيفي لدى الملاك التعليمي في المدرسة.  
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 مشكلة البحث  1-2

امر  لى نموذل المتمكنة، تشـهد المدارس التي تسـعى نحو التميز تحولاو من نموذل التحكم والأو 

ة  ــيـ اضــ ة الريـ د معلم التربيـ ا تزويـ دفهـ ة هـ ة اداريـ ــتراتيجيـ ث اعتبر مفهوم )التمكين الإداري(  ســ حيـ

 الصلاحيات والمسووليات ومنحهم الحرية لأداء العمل بأساليبهم من غير تدخل الإدارت.

واقتدار،  لا أن بعض المدارس لا وتوفير الموارد وتهيئة بيئة العمل لتأهيلهم للقيام بمســـوولياتهم بثقة   

تزال تتجاهل ذلك فهي ترى أن تمكين معلم التربية الرياضــــية قد يحد من ســــلطة الإدارت ويقت  من 

و في أدائهـا وقـدرتهـا على تحقيق أهـدافهـا  ــلبـا نفوذهـا ممـا يجعلهـا لا تتجـه نحو تبني هـعا المفهوم، فيوثر ســ

 من في الإجابة عن التساؤلات الآتية: بكفاءت، ومن هعا المنطلق فدن مشكلة البحث تك

 ما هو مستوى التمكين الإداري لمديرو المدارس الابتدائية في مركز محافظة نينوى ؟  .1

 ما هو مستوى الاستقرار الوظيفي لمعلمي التربية الرياضية في مركز محافظة نينوى ؟ .2

دائ .3 دارس الابتـ ديرو المـ ات التمكين الإداري لمـ ــتويـ ة بين مســ ــتقرار هـل توجـد علاقـ ة والاســ يـ

 الوظيفي لمعلمي التربية الرياضية في مركز محافظة نينوى ؟

ه     اولـت التمكين الإداري وعلاقتـ ة البحـث عـدم وجود دراســـــات تنـ ــكلـ عي يعزت مشــ الأمر الـ

ــيـة، الأمر الـعي تحتـال  ليـه المكتبـات لمواكبـة التطور  ــتقرار الوظيفي لمعلمي التربيـة الريـاضــ بـالاســ

 ث العلمي والمجال الإداري.      الحاصل في مجال البح

 أهداف البحث  1-3

 التعرف على مستوى التمكين الإداري لمديرو المدارس الابتدائية في مركز محافظة نينوى.  .1

 التعرف على مستوى الاستقرار الوظيفي لمعلمي التربية الرياضية في مركز محافظة نينوى.  .2

ــتقرار الوظيفي لمعلمي   .3 ة والاســ دائيـ دارس الابتـ ديرو المـ ة بين التمكين الإداري لمـ ة العلاقـ معرفـ

 التربية الرياضية في مركز محافظة نينوى. 

 فرض البحث  1-4

ة   اط ذات دلالـ ــتقرار وجود ارتبـ ة والاســ دائيـ دارس الابتـ ديرو المـ ة بين التمكين الإداري لمـ معنويـ

 الوظيفي لمعلمي التربية الرياضية في مركز محافظة نينوى.

 مجالات البحث  1-5

 المجال البشري : معلموا التربية الرياضية في مركز محافظة نينوى.   1-5-1

 محافظة نينوى.المجال المكاني : المدارس الابتدائية في مركز  1-5-2

 .2025/ 4/ 1 – 2024/ 10/  1المجال الزماني :  1-5-3
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 إجراءات البحث  – 2

 منهج البحث 2-1

 تم استخدام المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي والارتباطي لملاءمته وطبيعة البحث.

 مجتمع البحث وعيناته 2-2

 مجتمع البحث :  2-2-1

ــتمل مجتمع البحث على معلمي  ــية في مركز محافظة نينوى والبالغ عددهم اش التربية الرياض

 ( من وجهة نظرهم.663)

 عينة البحث الأساسية  : 2-2-2

ــيـة في مركز محـافظـة  ــتملـت على معلمي التربيـة الريـاضــ تم اختيـار العينـة بـالطريقـة العمـديـة واشــ

ــتخـدم )228نينوى، ) ــم تربيـة ام الربيعين، اســ ــتطلاعي ( منهـا لإجراء التط10( معلم لقســ بيق الاســ

( استمارت لعدم اعادتها 254( معلم لقسم تربية الحدباء، بعد استبعاد )181( للتطبيق النهائي، و)218و)

 ( يبين ذلك:1( معلم، والجدول )409ليبلغ مجموع العينة )

 ( يبين عينة البحث الأساسية 1الجدول )

 مجتمع البحث القسم
 عينة البحث الأساسية

 النسبة المئوية  المجموع

 التطبيق النهائي التطبيق الاستطلاعي

 %63 228 218 10 363 ام الربيعين

 %60 181 181 ------ 300 الحدباء

 %62 409 399 10 663 المجموع

 

 أداة البحث  2-3

 مقياس )التمكين الاداري( ومقياس )الاستقرار الوظيفي( 2-3-1

( عبارت وتتم الاسـتجابة 37( متكون من )2019الجوالي، الاداري )تم اسـتخدام مقياس التمكين  

الاسـتقرار الوظيفي (، وكعلك اسـتخدام اسـتبيان   طلاقا، نادرا،  أحيانا،  غالبا، دائماباختيار احد البدائل )

( عبارت وتتم الاســـتجابة باختيار احد البدائل )اتفق تماما، اتفق، 33( ويتكون من )2022)الصـــوفي ، 

ــى التمكين اتفق نو ـــ ــرف علـ ـــ ــي التعـ ــتخدام المقياسيين فـ ـــ ــل اسـ عا ما، لا اتفق، لا اتفق أبداو(، ولأجـ

ــدد    لمعلمي التربية الرياضية في مركز محافظة نينوى،الاداري والاستقرار الوظيفي   ــام الباحثان بعـ قـ

 مـن الإجـراءات للتأكـد مـن  مكانيـة الاعتمـاد عليهما وكالاتي :

 

https://doi.org/10.64002/


   
 

 
 
 97 

DJSS .2025 Volume 2. issue. 4 - 2025   

z7q4r679https://doi.org/10.64002/ 

 

P: 92 -109 

 

 ق :الصد 2-3-1-1

ــله،  ــن اجــ ــع مــ ــا وضــ ــاس مــ ــ ــى قي ــ ــدرت عباراتهما عل ــ ــن صلاحية المقياسيين وق ــد مــ للتأكــ

ــام ــ ــي  ق ــراء ف ــن الخب ( 1العلوم الإدارية والرياضية، الملحق)الباحثان بعرض المقياسيين على عدد م

غير   المقياسيين كونهما صالحة أووطلب من كل واحد منهم  بداء ملاحظاته في كل عبارت من عبارات  

لمعلموا التربية الرياضية في مركز محافظة التمكين الاداري والاستقرار الوظيفي  صــالحة فــي قيــاس 

لرائهم حول وضوح العبارات ومناسبتهما للعينة، فضلاو عن مدى  كمــــا طلــــب مــــنهم  بــــداء،  نينوى

ــدي ــى  جــراء التع ــد أفضت  ل ــدائل، وق ــى بعــض العبارات وحــعف بعــض العبارات صلاحية الب ل عل

، ( عبارت 26ومقياس الاستقرار الوظيفي )  ،( عبارت36مقياس التمكين الاداري )العبارات لليصب  عدد  

 .%(80خبـراء فـأكثر لأنهـا تمثـل نـسبة )( 8) بعـد حـصول اتفـاق

  الاتساق الداخلي للمقاييس : 2-3-1-2

( لكل من المقياســـي 409لى  الاســـتمارات المســـتلمة والبالسة )تم اســـتخرال  قيم الارتباط ع

ة ) ــمنـ ة والمتضــ دائيـ دارس الابتـ ديروا المـ ارت الجـدول )36التمكين الاداري لمـ ــتقرار 2( عبـ (، والاســ

 (، كما مبين ادناه.3( عبارت الجدول )26الوظيفي لمعلمي التربية الرياضية والمتضمنة )

 الاداري لمديروا المدارس الابتدائية ( يبين الاتساق الداخلي لمقياس التمكين 2الجدول )

 ت
درجة ارتباط الفقرة مع الدرجة 

 الكلية للبعد
sig 

درجة ارتباط الفقرة مع الدرجة الكلية 

 للمقياس
sig 

1 0,594 0,000 0,439 0,000 

2 0,506 0,000 0,402 0,000 

3 0,459 0,000 0,299 0,000 

4 0,681 0,000 0,393 0,000 

5 0,665 0,000 0,357 0,000 

6 0,594 0,000 0,377 0,000 

7 0,518 0,000 0,420 0,000 

8 0,613 0,000 0,445 0,000 

9 0,716 0,000 0,658 0,000 

10 0,687 0,000 0,640 0,000 

11 0,678 0,000 0,653 0,000 

12 0,689 0,000 0,590 0,000 

13 0,589 0,000 0,433 0,000 

14 0,645 0,000 0,643 0,000 
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15 0,557 0,000 0,355 0,000 

16 0,631 0,000 0,475 0,000 

17 0,622 0,000 0,603 0,000 

18 0,677 0,000 0,536 0,000 

19 0,707 0,000 0,719 0,000 

20 0,687 0,000 0,650 0,000 

21 0,678 0,000 0,653 0,000 

22 0,689 0,000 0,590 0,000 

23 0,677 0,000 0,546 0,000 

24 0,645 0,000 0,633 0,000 

25 0,557 0,000 0,355 0,000 

26 0,631 0,000 0,475 0,000 

27 0,622 0,000 0,633 0,000 

28 0,677 0,000 0,546 0,000 

29 0,622 0,000 0,603 0,000 

30 0,677 0,000 0,536 0,000 

31 0,707 0,000 0,719 0,000 

32 0,622 0,000 0,603 0,000 

33 0,677 0,000 0,546 0,000 

34 0,506 0,000 0,402 0,000 

35 0,459 0,000 0,399 0,000 

36 0,680 0,000 0,393 0,000 
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 ت
درجة ارتباط الفقرة مع الدرجة الكلية 

 للبعد
sig درجة ارتباط الفقرة مع الدرجة الكلية للمقياس sig 

1 0,648 0,000 0,397 0,000 

2 0,619 0,000 0,453 0,000 

3 0,660 0,000 0,462 0,000 

4 0,554 0,000 0,287 0,000 

5 0,764 0,000 0,396 0,000 

6 0,794 0,000 0,352 0,000 

7 0,703 0,000 0,379 0,000 

8 0,649 0,000 0,374 0,000 

9 0,700 0,000 0,407 0,000 

10 0,731 0,000 0,535 0,000 

11 0,733 0,000 0,496 0,000 

12 0,670 0,000 0,554 0,000 

13 0,742 0,000 0,591 0,000 

14 0,730 0,000 0,382 0,000 

15 0,674 0,000 0,563 0,000 

16 0,630 0,000 0,278 0,000 

17 0,663 0,000 0,371 0,000 

18 0,677 0,000 0,516 0,000 

19 0,767 0,000 0,522 0,000 

20 0,837 0,000 0,618 0,000 

21 0,626 0,000 0,640 0,000 

22 0,697 0,000 0,336 0,000 

23 0,671 0,000 0,457 0,000 

24 0,672 0,000 0,564 0,000 

25 0,742 0,000 0,581 0,000 

26 0,731 0,000 0,392 0,000 
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الاداري لمديروا المدارس الابتدائية قد  التمكين  ( ان كافة فقرات مقياس  2يتضــ  من الجدول )

اط  املات ارتبـ ت على معـ ــلـ ة  ةمعنوي ـحصــ درجـ ا والـ اس، اذ اقترب قيم البين قيمتهـ د وللمقيـ ة للبعـ كليـ

(، وقيم ارتبـاطهـا مع الـدرجـة 0.716  -0.459ارتبـاطهـا مع الـدرجـة الكليـة للبعـد الـعي تنتمي اليـه مـا بين )

البعد والمقياس  درجة( للفقرات مع  sig( وبلغ مستوى الدلالة )0.719  -0.299الكلية للمقياس ما بين )

ــتبيـان( ممـا يتوجـب ابقـاء هـعه الفقرات، وان فقرات 0.000) ــتقرار الوظيفي   اســ لمعلمي التربيـة الاســ

، اقترب لاســتبيانكلية للبعد ولالبين قيمتها والدرجة   هحصــلت على معاملات ارتباط معنوي  الرياضــية

كليـة مـا بين (، وقيم ارتبـاطهـا مع الـدرجـة ال0.837-0.554قيم ارتبـاطهـا مع الـدرجـة الكليـة للبعـد مـا بين )

( مما 0.000)  سـتبيانالبعد والكلية للا درجة( للفقرات مع sig( وبلغ مسـتوى الدلالة )0.278-0.618)

 يتوجب ابقاء هعه الفقرات.

  التجربة الاستطلاعية للمقاييس : 2-3-1-2

كما تم تطبيق المقياســيين على عينة من معلمي التربية الرياضــية في قســم تربية ام الربيعين،  

ــوح التعليمـات والعبـارات ومـدى ملائمـة بـدائـل 10قوامهـا )( و2في الجـدول ) ( معلم،  للتحقق من وضــ

ــين، حيث طلب منهم الإجابة بدقة  ــتسرقه تطبيق المقياسـ ــط الزمن العي يسـ ــتجابة وتحديد متوسـ الاسـ

ن وموضـوعية و بداء لرائهم وملاحظاتهم  ن وجد غموض في العبارات أو صـعوبة في فهمها، وتبين أ

التعليمات مفهومة لدى عينة البحث، فضــلا عن ملائمة بدائل الاســتجابة للمقياســين، وبلغ معدل تمن 

 د(. 7د( ومقياس الاستقرار الوظيفي) 8الاستجابة لمقياس التمكين الادري )

 الثبات : 2-3-1-3

دير ثبــــات للحــــصول علــــى ثبــــات المقياسين تــــم اســــتخدام طريقة معامــــل ألفــــا كرونبا  لتق

ــائي ــشكل ثن ــتم تصحي  العبارات ب ــدما لا ي ــار، عن ــداخلي للاختب ــساق ال ــل ،  الات ــة معام ــت قيم  ذ بلس

ــا  ــعلك 0.81) معامل الفا  لمقياس التمكين الاداري وقيمة(  ٠.79)ألفـ ( لمقياس الاستقرار الوظيفي، وبـ

 .أصـب  بالإمكـان تطبيق المقياسين علـى عينـة البحـث 

 :وصف المقياسين بصيغته النهائية   2-3-1-4

تم تحديد الوتن المناســب ( عبارت،  36اســتقر مقياس التمكين الاداري بصــيسته النهائية على )

ــتجابة والعي يتراوح ما بين ) ــي )1-5لكل اسـ ، دائما( درجة مرتبة تناتليا على مقياس ليكرت الخماسـ

ــتجيب وفقا للبدائل المختارت ، وتبلغ القيمة  طلاقا، نادرا،  أحيانا،  غالبا ــب الدرجة الكلية للمسـ (، وتحسـ

ــتجابة ) ــتقرار الوظيفي ( درجة، 36( درجة، والقيمة الدنيا )180العليا للاس ــتقر المقياس الاس بينما اس

- 5تم تحديد الوتن المناســب لكل اســتجابة والعي يتراوح ما بين )( عبارت،  26بصــيسته النهائية على )

ــي )اتفق تمـامـا، اتفق، اتفق نوعـا مـا، لا اتفق، لا ( د 1 رجـة مرتبـة تنـاتليـا على مقيـاس ليكرت الخمـاســ
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اتفق ابداو(، وتحســــب الدرجة الكلية للمســــتجيب وفقا للبدائل المختارت، وتبلغ القيمة العليا للاســــتجابة 

 ( درجة.26( درجة، والقيمة الدنيا )130)

 الوسائل الإحصائية :  2-4

( ومن خلال الوســائل الاحصــائية )الوســط Spssباســتخدام الحقيبة الاحصــائية ) تم المعالجة

 الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية ومعامل ارتباط بيرسون ومعامل الفا(.

 عرض النتائج ومناقشتها -3

عرض نتاائج  الهادف الأول ومنااقشااااتاه : عالتعرف علا مسااااتوى التمكين الإداري لماديرو  3-1

 المدارس الابتدائية في مركز محافظة نينوىع

 لتحقيق هدف البحث تم استخرال النسب المئوية لكل مجال والنسبة الكلية.

 ( يبين مستوى التمكين الإداري لمديرو المدارس الابتدائية في مركز محافظة نينوى. 4الجدول )

)تفويض الســلطة، التدريب،   مجالات التمكين الاداري( بلست الأوســاط الحســابية ل4من الجدول )

( وبمسـتوى )عالٍ، ومتوسـط(  29.57،  32.37،  31.78،  31.37على التوالي )التحفيز، وفرق العمل( 

توى  % 66%،  72،  % 71،  % 70وبنسـب مئوية على التوالي ) كل عام  التمكين الاداري( وكان مسـ بشـ

ــتوى   ــابي قدره )  عالٍ بمس ــط حس ــبة مئوية )(  125.09بوس ــبب  لى 70وبنس %(، يمكن أن يعزى الس

مسـتوى التعليم لمعلموا التربية الرياضـية في قسـم تربية ام الربيعين والحدباء العي يكون موشـرا على 

ــون  ــيمـا وهم يمـارســ ــتوى التمكين الاداري لهم بحكم الخبرت الاداريـة التي يحملونهـا لاســ ارتفـاع مســ

ــفيـة والتي تت ــفيـة واللاصــ ــطـة الصــ طلـب التنظيم والتخطيط، التي قـد تجعلهم مقيـدين في اتخـاذ الانشــ

دين  د يكونوا مقيـ ات، فقـ اريـ ل في المبـ ديـ ث الخطط والتبـ ة من حيـ ــيـ اضــ ات الريـ اقـ ــبـ القرارات في الســ

(  لى أن "ارتفاع مستوى 1979بالتعليمات ويخشون المخاطرت غير المحسوبة،  ذ يشير )عبد الوهاب,  

ه أكثر اذ القرار,  ذ يبتعـد عن عوامـل المخـاطرت، وفي  التعليم لـدى الإداري يجعلـ ة في اتخـ ــوعيـ موضــ

الوقت نفســـه تكون قراراته مبنية على أســـس علمية  بعيدت عن التميز العاتي والمصـــال  الشـــخصـــية 

 .(20, 1979والحاجات الفردية" )عبد الوهاب, 

 مستوى التمكين  النسبة المئوية  الانحراف المعياري الوسط الحسابي ابعاد التمكين الاداري

 عالٍ  %70 3.981 31.37 تفويض السلطة 1

 عالٍ  %71 3.181 31.78 التدريب 2

 عالٍ  %72 3.991 32.37 التحفيز 3

 متوسط %66 4.567 29.57 فرق العمل 4

 عالٍ  %70 11.153 125.09 الكلي  التمكين الاداري
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يفي لمعلمي عرض نتائج  الهدف الثاني ومناقشاااته : عالتعرف علا مساااتوى الاساااتقرار الوظ  3-2

 التربية الرياضية في مركز محافظة نينوىع

 ( يبين مستوى الاستقرار الوظيفي لمعلمي التربية الرياضية في مركز محافظة نينوى 5الجدول )

( 39.85،   46.09( بلست الأوسـاط الحسـابية للاسـتقرار )الاداري، والمالي( )5من الجدول )

بوســط حســابي قدره  متوســطوكان مســتوى الاســتقرار الوظيفي بشــكل عام  %(  66وبنســب مئوية )

بة مئوية )85,94) ، ويرى الباحثان أن هعه النتائج توكد الدور القيادي والتربوي لمعلمي %(66( وبنسـ

التربية الرياضـية المتعلق بالاسـتقرار الوظيفي من خلال التصـرف الجيد في السـباقات الرياضـية، من 

ــير  خلال التخطيط والتــدريــب والادارت الجيــدت خلال المبــاريــات التي تتبلور خلال العمــل,  ذ يشــ

ــية داخل   ــرف بروح رياضـ ــمنة تقديم المعلومات للتصـ )الحمداني( الى ان الواجبات التربوية والمتضـ

ــوولياته  ــووليات المدرب والتي منها توجيه اللاعبين, وان يقوم بددارت مسـ وخارل الملعب, يتعلق بمسـ

لرياضـية والأنظمة وهو مسـوول عن اللاعبين بالأسـلوب العي يمثل السـلوك المسـتقيم مع دعم القوانين ا

ــية )الحمداني,  ــيقة والمليئة بالروح الرياضــ ــير وترتيب واعداد البرامج الشــ وعليه التفكير في تحضــ

ة 17, 14, 2014 عي يراود معلمي التربيـ ل الطموح الـ ــتوى لا يمثـ ان ان هـعا المســ احثـ (، ويرى البـ

ــيـة ويحقق الاهـداف التي يعمـل على تحقيقهـا   ــرعـت لهـا، وفي هـعا الريـاضــ على وفق القوانين التي شــ

( ان احد اسباب عدم الاستقرار الإداري هو عدم تطبيق اللوائ  والانظمة 2013الصدد ذكر )المسربي,  

( تبقى الإدارت منهـارت وغير 2013(، وأكـد )القنطري , 2, 2013في كثير من الاحيـان )المسربي, 

تقرت لأنها تفتقد العمل بالقانون اي ال تور( أو مجموعة القوانين مسـ اء الدولة )الدسـ ية لإنشـ اسـ مبادئ الاسـ

 (.1, 2013المنظمة لعمل الدولة بشكل عام )القنطري, 

 

 

 

 

 

 المستوى النسبة المئوية %  الوسط الحسابي المحور ت

 متوسط  66 46.09 الاستقرار الاداري 1

 متوسط  66 39.85 الاستقرار المالي 2

 متوسط  66 85,94 الاستقرار الكلي 3
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 عرض نتائج الهدف الثالث ومناقشته : 3-3

معرفاة العلاقاة بين التمكين الإداري لماديرو المادارس الابتادائياة والاسااااتقرار الوظيفي  ع

 ي مركز محافظة نينوى علمعلمي التربية الرياضية ف

 ( يبين العلاقة بين ابعاد التمكين الاداري وأنواع الاستقرار الوظيفي 6الجدول )

 الاستقرار المالي الاستقرار الاداري الأبعاد / الانواع 

 0.058 *0.279-  تفويض السلطة

 0.053- 0.187  التدريب

 0.036- 0.018-  التحفيز

 0.014 0.064 فرق العمل

ــتقرار الوظيفي غير 5يتبين من الجدول ) ( أن العلاقة بين ابعاد التمكين الاداري وأنواع الاســ

والاستقرار الاداري، بمعنى كلما تاد   تفويض السلطةمعنوية، باستثناء ظهور علاقة معنوية سلبية بين  

لدى معلموا التربية الرياضـية، كما ظهرت العلاقة معنوية عند   الاسـتقرار الاداريقل  تفويض السـلطة

ــتقرار الاداري والمالي،  ــتقرار المالي، وفريق العمل مع كل من الاسـ ــلطة والاسـ كل من تفويض السـ

ــمي تربية ام الربيعين والحدباء  ــية في قســ ويعزو الباحثان هعه العلاقة  لى أن معلموا التربية الرياضــ

م قادرين على احداث التأثير في الاســتقرار الاداري والمالي، فقد يكون الســبب يمتلكون خبرات تجعله

بظهور العلاقة المعنوية السلبية الى ان التفويض يجعل المعلمين حعرين في خططهم، والعي يودي الى 

الخوف من المشـاركة، او انهم يعتبرون انفسـهم قدوت للالتزام بأخلاقيات العمل في المدرسـة وخارجها، 

القدرت على تســعى  لى نشــر  بشــان العمل ما يمتلكون من موهلات وخبرات تتي  لهم امكانية افضــلو

, وتأكيد ممارسـتها التفوق  من خلال الخبرت الادارية التي يحملونها والالتزام بها في سـبيل اتخاذ القرار

، حيث يشــير في تتحمل المســوولية بما يســهم في المحافظة على ســمعة المدرســة وســمعتهم التدريبية

ــوء  ــيـة تركز على المـدير الفني أو المـدرب كقـائد في ضــ )علاوي( ان معظم المراجع العلميـة الرياضــ

طبيعة عمله العي يرتبط بالتوجيه والتأثير على أفراد الفريق بالطرق والوسائل التربوية والإدارية بسية 

مل على تنمية الجوانب الشـخصـية الارتقاء بقدراتهم وتحقيق البطولات الرياضـية، وفي الوقت نفسـه الع

 (.18  – 17, 1998الايجابية لدى جميع افراد الفريق )علاوي, 
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 . الاستنتاجات والتوصيات4

 الاستنتاجات 4-1

 يمتلك مديروا المدارس الابتدائية في مركز محافظة نينوى مستوى عالٍ في التمكين الاداري. .1

 متوسط في الاستقرار الوظيفي.معلموا التربية الرياضية مستوى يمتلك  .2

ــتثنـاء  .3 ــتقرار الوظيفي، بـاســ عـدم وجود علاقـة معنويـة بين ابعـاد التمكين الاداري وأنواع الاســ

ــلبية بين   ــلطةظهور علاقة معنوية سـ ــتقرار الاداري، كما ظهرت العلاقة  تفويض السـ والاسـ

رار المالي، وفريق العمل مع كل من الاســتقرار معنوية عند كل من تفويض الســلطة والاســتق

 الاداري والمالي.

 التوصيات 4-2

ــيـة في مركز محـافظـة نينوى على مواجهـة التحـديـات لإظهـار  .1 ــجيع معلمي التربيـة الريـاضــ تشــ

 مكامن التمكين لديهم.

دريـب  .2 ة نينوى في التخطيط والتـ افظـ ة في مركز محـ ــيـ اضــ ة الريـ اجراء دورات لمعلمي التربيـ

 اتخاذ القرارات والية العمل. والمشاركة في

ــية في مركز محافظة نينوى في عملية التخطيط والتدريب  .3 عدم تهميش معلمي التربية الرياضــ

 والمشاركة في اتخاذ القرارات وغيرها، لإظهار القدرت الابداعية. 

 المصادر

التمكين الإداري لدى مدراء المدارس الابتدائية في مدينة (، 2019الجوالي، تهيرت جياد فتحي )1

، رسالة ماجستير غير منشورت، جامعة الموصل،  عيتهم نحو العمل الإداريالموصل وعلاقته بداف

 العراق.

ــفـا منـديل عجـال : )2 تقييم ادارة المادربين للتماارين المهاارية والخططياة من (،  2014الحمـداني, صــ

, رسالة ماجستير, كلية التربية الرياضية, وجهة نظر لاعبي اندية الدوري العراقي الممتاز بكرة السالة

 عة الموصل، العراق.جام

ة، عزيزت ) 3 اء و أبو ديـ اد، هنـ اديمين في الجـامعـات  2012الرقـ ادت الاكـ دى القـ ة لـ ادت التحويليـ ( : القيـ

ــاء هيئـة التـدريس،  ــميـة وعلاقتهـا بتمكين أعضــ مجلاة جاامعاة النجااب لثبحاال ) العلوم الأردنيـة الرســ

 (، الاردن. 5(، العدد )26، مجلد )الإنسانية (

دور لجنة الشباب والرياضة النيابية بالاستقرار الاداري والمالي  ) ( :2022الصوفي، احمد عناد ) 4

 اطروحة دكتوراه غير منشورت، جامعة الموصل، العراق.للمنظمات الرياضية العراقية(، 
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, معهد الإدارت العربية السااااعودية  اتخاذ القرارات في المملكة(،  1979عبد الوهاب, علي محمد : )5

 العامة, الرياض، السعودية.

( : أثر التمكين الإداري على الرضــا الوظيفي لدى العاملين في 2016عبدالحســين، صــفاء جواد )6

 ، العراق.22، العدد مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصاديةهيئة التعليم التقني، 

, مركز الكتاب للنشــر, القاهرت، ساايكولوجية القيادة الرياضااية(،   1998محمد حســن : ) ي،  علاو7

 مصر. 

 , وكالة المطبوعات, الكويت. مبادئ ادارة الموارد البشرية(:  2000عليش, محمد طاهر ) 8

, دار الارشـيد للنشـر والتوتيع,   1, ط ضاعف الاساتقرار الاداري( :    2013القنطري, علي بالقاسـم ) 9

 الجزائر.

ــر والتوتيع، قضااايا إدارية معاصاارة( :  2011المعاني، احمد والعريقات، احمد )10 ، دار وائل للنش

 عمان، الاردن. 

 , الرياض, السعودية.الاستقرار الاداري في المدارس( : 2011المسربي, عبدت بلقاسم ) 11

الاساتقرار الاداري مطلب اسااساي وفعال لدفع مسايرة العمل ( :    2013المسربي, عبده بالقاسـم ) 12

 , بحث منشور, الرياض, السعودية. الناجح
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 ( 1الملحق )

 بصيغته النهائية  لمدير المدرسةالتمكين الاداري مقياس 

 تحية طيبة: 

 -المحترم المحترم : معلم التربية الرياضية السيد 

ــة التمكين الاداريبين يـديـك مقيــاس  ، والـعي من خلال أجـابتــك الـدقيقــة لمــدير المــدرســـ

لعا يرجى الإجابة بدقة وموضــوعية بوضــع ، له  التمكين الاداريوالموضــوعية يمكن للباحث معرفة 

 فقط , ولا داعي لعكر الاسم .علامة ) √ ( في المجال المخص  خدمة و للبحث العلمي 

 -  --------------العنوان الوظيفي                 -- -----------العمر      

 --------------- التحصيل الدراسي                ----------- سنوات الخدمة  

 مع الشكر والتقدير لوقتك 

 إطلاقا نادرا أحيانا غالبا دائما الفقرات ت

      المهام ويترك له حرية التصرف  في التنفيع.يكلف ببعض  1

و. 2       أيبلغ بالأعمال المفوضة كتابيا

      يقوم بعمله على نحو أمثل عند تفويضي. 3

      تثق مديرية التربية في قدراته على أداء المهام الموكلة له.  4

      يتخع القرارات تجاه المواقف التي تحدث على نحو مفاجئ. 5

      يعمل بمعايير تفويض السلطة. 6

      تمنحنه الإدارت صلاحيات تعادل المسووليات الملقات على عاتقه. 7

      يتمتع بتفويض كافي لاتخاذ القرارات. 8

       شراكه بالدورات التدريبية يسُهم في تطوير أدائه الوظيفي. 9

      استيعاب فلسفة التمكين.يحتال الى برامج مكثفة في كيفية  10

      يعتمد على سياسة التعلم العاتي بحيث يطور نفسه بنفسه.  11

      تيارته للمدارس المناظرت يعزت من قدراته الإدارية.  12

      يرى أن المديرية تأخع تقييم الدورات التدريبية لتحسن الأداء.  13

      منحه الفرصة  بالاشتراك بالدورات التدريبية. 14

      يوُخع برأيه في عمليات تحديد الاحتياجات التدريبية.   15

      يتطلب تمكينه توفير تدريب مستمر لأجل تعلم مهارت صنع القرار. 16

      يرى أن مديرية التربية تختار المدربين الأكفاء للبرامج التدريبية.  17

      يعتقد أن مديرية التربية تقدر جهوده المبعولة في أداء عمله.  18
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      تحُفزٌه مديرية التربية باستخدامها مبدأ الثواب أكبر من  العقاب. 19

      الكفاءت كمعيار لترقية.يعتقد أن مديرية التربية تعتمد  20

      يرى أن مديرية التربية تدعم قراراتي في نطاق العمل المدرسي.  21

      يحس أن مديرية التربية تدعمنه من خلال تيارتها. 22

      تحفزه مديرية التربية على تقبل مسووليات أكبر من المكافأت. 23

      تأكيده على الحوافز المعنوية.يرى أن  نظام الحوافز يسلب في   24

      يشعرُ ان التمكين يسُهم في منحه الحافز نحو الاندفاع. 25

      منحه التسعية المرتدت عند الزيارت الميدانية. 26

      حصوله على شهادت تقدير جراء مشاركته في البرنامج. 27

      ضمن فريق العمل.التزامه بالمهام الموكلة له عالية عندما يعمل  28

      يعتقد أن جودت القرارات ترتفع من خلال فرق العمل. 29

      يعتقد أن تشكيل فرق العمل تتم وفقاو لأسس موضوعية ومقننة. 30

      يرى أن أواصر الثقة تزداد بين مديرية التربية وفرق العمل. 31

      تتاح له المشاركة بالمعارف والخبرات عندما يعمل ضمن فرق.  32

      يعتقد أن مديرية التربية تلجأ لحل المشكلات عن طريق الفرق. 33

      يشعر بالرضا تجاه فرق العمل التي يعمل في  طارها. 34

      يحس ان مديرية التربية تحترم أفكار فرق العمل. 35

      مديرية التربية تتبنى فلسفة العمل بروح الفريق.يعتقد أن  36
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 ( 3الملحق )

 بصيغته النهائية الاستقرار الوظيفي  مقياس 

 تحية طيبة: 

 -المحترم : معلم التربية الرياضية السيد 

ــوعية يمكن  ــتقرار الوظيفي، والعي من خلال أجابتـك الدقيقة والموضــ بين يديك مقيـاس الاســ

لعا يرجى الإجابة بدقة وموضـوعية بوضـع علامة ) √ ( في للباحثان معرفة الاسـتقرار الوظيفي لديك، 

 المجال المخص  خدمة و للبحث العلمي فقط , ولا داعي لعكر الاسم .

 -  --------------العنوان الوظيفي                 -- -----------العمر      

 --------------- التحصيل الدراسي                ----------- سنوات الخدمة  

 مع الشكر والتقدير لوقتك 
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