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 الملخص

ان الانجازات الكبيرة المتحققة في مختلف الفعاليات الرياضية لم تأت من فراغ ولم تكن وليدة الصدفة، وانما  

تحققت بفضل التخطيط العلمي السليم والإدارة على مستوى عالي، إذ دخلت الإدارة اركان المؤسسات التربوية والتعليمية 

س الذي تبنى عليه البنى التحتية وتعد اركان الإدارة الشريان النابض لتلك والاندية الرياضية، اذ اصبحت الاسا 

المؤسسات، وجاءت هذه الدراسة لتسلطّ الضوء على مدى امتلاك الهيئات الإدارية في هذه الأندية لمفاهيم إدارة المعرفة، 

يرات الحديثة في عالم الإدارة وقدرتهم على توظيف تكنلوجيا المعلومات في تحقيق كفاءة إدارية عالية تواكب التغ

 والرياضة.

وتمحورت مشكلة البحث عن وجود فجوة في العمل الاداري لدى بعض الهيئات الإدارية لأندية دوري نجوم العراق 

ويمكن تلخيصها عبر تساؤلات عدة منها: ما مدى امتلاك أعضاء الهيئات الإدارية لمهارات إدارة المعرفة؟ وإلى أي  

تكنولوجيا المعلومات في العمل الإداري داخل الأندية؟ وما العلاقة بين إدارة المعرفة والكفاءة الإدارية؟    مدى يتم توظيف

وما العلاقة بين تكنولوجيا المعلومات والكفاءة الإدارية؟ وهل تختلف مستويات الكفاءة الإدارية باختلاف مستويات إدارة 

 المعرفة وتكنولوجيا المعلومات لدى الإداريين؟

وهدفت الدراسة الى بناء المقاييس )الكفاءة الادارية وادارة المعرفة وتكنلوجيا المعلومات( لأعضاء الهيئات الادارية 

لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم والتعرف على قيم كل مقياس ومجالاته، والتعرف على العلاقة ونسب المساهمة  

 ت في الكفاءة الادارية واستنباط معادلة تنبؤيه لذلك. فيما بين ادارة المعرفة وتكنلوجيا المعلوما 

 لكلمات المفتاحية: ا

 . القابليات البيوحركية، الفعاليات الرياضية، الملاكمة
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Abstract 

The significant achievements realized in various sports activities did not arise by chance 

nor were they accidental; rather, they were accomplished thanks to sound scientific 

planning and high-level management. Management has entered the core of educational 

institutions and sports clubs, becoming the foundation upon which infrastructure is built. 

The pillars of management are the lifeblood of these institutions. This study aims to shed 

light on the extent to which administrative bodies in these clubs possess knowledge 

management concepts and their ability to employ information technology to achieve high 

administrative efficiency that keeps pace with modern changes in the fields of management 

and sports. 

The research problem centers on the existence of a gap in administrative work among some 

administrative bodies of the Iraqi Stars League clubs. It can be summarized through several 

questions: To what extent do members of administrative bodies possess knowledge 

management skills? To what extent is information technology utilized in administrative 

work within the clubs? What is the relationship between knowledge management and 

administrative efficiency? What is the relationship between information technology and 

administrative efficiency? Do levels of administrative efficiency differ according to varying 

levels of knowledge management and information technology among administrators ? 

The study aimed to develop scales (administrative efficiency, knowledge management, and 

information technology) for members of the administrative bodies of the Iraqi Stars League 

football clubs, to identify the values of each scale and their domains, to determine the 

relationship and contribution ratios between knowledge management and information 

technology in administrative efficiency, and to derive a predictive equation for this purpose . 

Keywords:  

psychomotor abilities, sports activities, boxing.
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 التعريف بالبحث :  -1

 مقدمة واهمية البحث 1-1

ان الانجازات الكبيرة في مختلف الفعاليات الرياضية لم تأت من فراغ ولم تكن وليدة الصدفة، وانما تحققت 

السليم، وقدرة المختصين على توظيف العلوم كافة، سواء الانسانية والطبيعية بفضل التخطيط العلمي 

 لخدمة الانجاز في الفعاليات الرياضية المختلفة.

ودخلت الإدارة اركان المؤسسات التربوية والتعليمية والاندية الرياضية اذ اصبحت الاساس الذي       

يان النابض لتلك المؤسسات, ويمثل علم الإدارة بأسسه تبنى عليه البنى التحتية وتعد اركان الإدارة الشر

العلمية الصحيحة احد العلوم المهمة التي تسهم بشكل مباشر في تحقيق ما يصبوا اليه الباحثون وخاصه 

في المجال الرياضي, حيث نرى ان علم الإدارة يلعب دورا مهما في نجاح أي عمل مستقبلي من خلال  

لى تحقيق الاهداف والنتائج, وتعد الإدارة ركن اساسي في تطوير العمل لأي التخطيط والتنفيذ للوصول ا

اتحاد او مؤسسه بل هي من ضمانات بقائها واستمرارها والعامل الرئيسي الذي يميز نجاح وتطور عمل 

 أي مؤسسه. 

  بحيث ان الادارة قد دخلت على العديد من المجالات الرياضية حيث اصبحت الاساس الذي تبنى عليه

قرارات ادارات الاندية من خلال المفاهيم والتي تزود المجال الرياضي بأساليب ووسائل مختلفة واحداث 

تغييرات في العملية الادارية، وهذا يتطلب من الاشخاص الذين يعملون في الاندية الرياضية ان يتحلون 

 بالكفاءة الادارية. 

المصطلحات شيوعا في العملية الادارية، خاصة في ظل  أذ أصبح مفهوم الكفاءة الادارية أحد أبرز 

الظروف المتغيرة التي يعرفها المجتمع بصفة عامة والمؤسسة بصفة خاصة، وفي ظل الحركات الفكرية 

الجديدة التي تهتم بالفرد وتعتبره الحلقة المركزية في العملية الانتاجية والادارية، حيث أصبح الانسان أو 

ام ليس داخل المؤسسة فقط بل خارجها أيضا من حلال توفير جملة من الشروط التي العامل محور الاهتم

 تساعد العامل على الاداء الجيد. 

هذا من جانب ومن جانب أخر زاد الاهتمام بتطوير القدرات الادارية للعامل، من أجل مواكبة التطور في  

رهيبة، من حيث التغير ومن حيث  العملية الانتاجية والعمل الاداري خاصة في ظل حركة تكنولوجية

سرعة ذلك التغير ، مما يتطلب على العامل المسايرة والمواكبة لهذه الحركية، كل هذا جعل من الكفاءة 

الادارية أحد العوامل الاساسية التي يهتم بها المجتمع بالدرجة الاولى من خلال تطوير العملية الادارية 

التدريب لإكساب العاملين الخبرة الادارية اللازمة من اجل جمع  والتكوينية، أو من خلال توفير مراكز

المعلومات لإنجاح المؤسسة وهذا يتطلب من العاملين في الاندية الرياضية معرفة ملمة لتكنلوجيا 

المعلومات الحديثة ومنها الكومبيوتر تهدف الى جمع المعلومات ومعالجتها وتجهيز وتوصيل المعلومات 
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لة ولازمة لتطوير العمل الاداري لإدارات الاندية واطلاق قدراتهم وموهبهم وتجديد وتكون وسيلة فعا

خبراتهم ومعارفهم عبر التعلم والخبرة ، مما يساعد على تحقيق النجاحات والفوز بالبطولات في المنافسات 

 الرياضية .

توسعت الاثار التي وبقدر ما تعقدت المعرفة وتكنلوجيا المعلومات وازدادت انجازاتها وتعمقت و  

تتركها على مختلف نشاطاته , بقد ما تعاظمت ضرورة ما لحقتها لاستغلالها ايجابيا , فهنالك العديد من  

التحديات التي تواجه عمل ادارات الاندية ومنها استيعاب مفاهيم العصر وكيفية التعامل في عالم يشهد  

ي ان يتسلح بالمعرفة وادارتها ومن أجل الاستغلال  تكنلوجيا هائلة من المعلومات، وهذا يتطلب من الادار

الامثل لإدارة المعرفة وتكنلوجيا المعلومات في جانبها الاقتصادي والاداري، لابد لها من الاداريين الكفء  

الذين يجيدون العمل على معدات تطوير العمل الاداري من خلال إدارته للمعرفة من خلال استخدام  

وتكون لهم القدرة على مسايرة التحولات التكنولوجية السريعة، وان هذه العلاقة بين التكنلوجيا الحديثة ، 

الكفاءة الادارية وادارة المعرفة وتكنلوجيا المعلومات تضرب بجذورها في أعماق التاريخ, وهنا يتطلب 

ل قدرتهم على  من الاداريين العاملين في ادارات الاندية ان يتمتعوا بالكفاءة الادارية في عملهم من خلا

 ادارة المعرفة وتكنلوجيا المعلومات.

ومن هنا تكمن اهمية البحث في بناء المقاييس )الكفاءة الادارية وادارة المعرفة وتكنلوجيا المعلومات( 

لأعضاء الهيئات الادارية لإندية دوري نجوم العراق بكرة القدم وجاءت هذه الدراسة لتسلّط الضوء على  

الإدارية في هذه الأندية لمفاهيم إدارة المعرفة، وقدرتهم على توظيف تكنلوجيا  مدى امتلاك الهيئات

 المعلومات في تحقيق كفاءة إدارية عالية تواكب التغيرات الحديثة في عالم الإدارة والرياضة.

 مشكلة البحث : 1-2 

ا في ظل التنافس تعد الكفاءة الإدارية ركيزة أساسية في نجاح المؤسسات الرياضية وتحقيق أهدافه  

المتزايد والتطورات المتسارعة في مجالي المعرفة والتكنولوجيا، وتواجه الهيئات الإدارية في أندية  

دوري نجوم العراق لكرة القدم تحديات متعددة تتعلق بمدى قدرتها على توظيف مفاهيم إدارة المعرفة  

 ارات المناسبة في الوقت المناسب.وتكنولوجيا المعلومات في تحسين الأداء الإداري واتخاذ القر

ورغم الأهمية المتزايدة لهذين المتغيرين )إدارة المعرفة وتكنولوجيا المعلومات(، إلا أن هناك مؤشرات 

على وجود فجوة في تطبيقهما بشكل فعاّل ضمن الممارسات الإدارية اليومية في هذه الأندية، ما قد  

 للأعضاء العاملين فيها. يؤثر سلباً على مستوى الكفاءة الإدارية 

 ومن هنا تنبع مشكلة البحث في التساؤل الآتي:

)ما مستوى الكفاءة الإدارية لدى أعضاء الهيئات الإدارية لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم بدلالة  

 إدارة المعرفة وتكنولوجيا المعلومات(؟
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 ويتفرع من هذا التساؤل عدد من الأسئلة الفرعية، من أبرزها:

 ما مدى امتلاك أعضاء الهيئات الإدارية لمهارات إدارة المعرفة؟

 إلى أي مدى يتم توظيف تكنولوجيا المعلومات في العمل الإداري داخل الأندية؟ 

 ما العلاقة بين إدارة المعرفة والكفاءة الإدارية؟

 ما العلاقة بين تكنولوجيا المعلومات والكفاءة الإدارية؟

ءة الإدارية باختلاف مستتتتويات إدارة المعرفة وتكنولوجيا المعلومات لدى هل تختلف مستتتتويات الكفا

 الإداريين؟

 أهداف البحث :    1-3

 بناء مقياس )الكفاءة الادارية( لأعضاء الهيئات الادارية لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم. 1

 نجوم العراق بكرة القدم. التعرف على )الكفاءة الإدارية( لأعضاء الهيئات الادارية لأندية دوري  2

 بناء مقياس )إدارة المعرفة( لأعضاء الهيئات الادارية لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم. 3

 التعرف على )إدارة المعرفة( لأعضاء الهيئات الادارية لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم. 4

الادارية لأندية دوري نجوم العراق بكرة بناء مقياس )تكنولوجيا المعلومات( لأعضاء الهيئات  5

 القدم. 

التعرف على )تكنولوجيا المعلومات( لأعضاء الهيئات الادارية لأندية دوري نجوم العراق بكرة  6

 القدم. 

إيجاد علاقة الارتباط بين مقياس الكفاءة الإدارية وإدارة المعرفة لأعضاء الهيئات الادارية لأندية  7

 قدم.دوري نجوم العراق بكرة ال

إيجاد علاقة الارتباط بين مقياس الكفاءة الإدارية وتكنولوجيا المعلومات لأعضاء الهيئات الادارية  8

 لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم.

إيجاد علاقة الارتباط بين مقياس إدارة المعرفة وتكنولوجيا المعلومات لأعضاء الهيئات الادارية  9

 دم.لأندية دوري نجوم العراق بكرة الق

التنبؤ بالكفاءة الإدارية بدلالة إدارة المعرفة وتكنولوجيا المعلومات لأعضاء الهيئات الادارية  10

 لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم.   
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 فرضا البحث: 1-4

هنالك علاقة ارتباط معنوية بين )الكفاءة الادارية وادارة المعرفة وتكنلوجيا المعلومات(   -1

 ية لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم. لأعضاء الهيئات الادار

يمكن التنبؤ بالكفاءة الادارية عن طريق ادارة المعرفة وتكنلوجيا المعلومات لأعضاء الهيئات   -2

 الادارية لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم. 

 مجالات البحث : 1-5

    2025 -2024لاعبي نادي النجف الشباب بكرة القدم للموسم المجال البشري :   1-5-1

 . 6/4/2025لتتتتتتتتغايتتتتتتتتة   1/2025/ 2من  المجال الزماني : 1-5-2

 –ملعب نادي النجف الدولي الثانوي الرياضي بكرة القدم , مختبر الصادق المجال المكاني :  1-5-3

 النجف 

 منهجية البحث وإجراءات الميدانية :  -2

لتحقيتتق أهتتداف البحتتث كتتان لابتتد متتن تحديتتد مجتمتتع البحتتث واختيتتار عينتتة ممثلتتة لتته،         

فضتتلاً عتتن اختيتتار الأستتاليب الإحصتتائية المناستتبة لتحليتتل البيانتتات والختترو  بالنتتتائج ، وعلتتى 

 النحو الآتي :

 منهج البحث :  2-1

الارتباطية والتنبؤية لملائمته طبيعة استعمل الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي والعلاقات 

المشكلة وأهداف البحث, ويعرف المنهج الوصفي بالعلاقات الارتباطية "الطريقة التي يتبعها الباحث 

 (1في دراسة الظاهرة وتفسيرها ووصفها والتحكم فيها والتنبؤ بها.)

 مجتمع البحث وعيناته: 2-2

 مجتمع البحث: 2-2-1

ر مجتمع البحث وعيناته من المسلمات الأساسية الضرورية في أي بحث يُعد توصيف وطريقة اختيا

علمي، أنْ هذا التحديد لابدّ من أنْ يكون ضمن محددات واضحة مع ذكر الأسباب لهذا الاختيار ومدى 

( ، وعلى هذا الأساس تم تحديد مجتمع البحث بأعضاء الهيئات الادارية لأندية 2تمثيل العينة للمجتمع)

( عضو وتم اختيار عينة البحث بطريقة الحصر 180العراق بكرة القدم، والبالغ عددهم ) دوري نجوم

 ( كتاب تسهيل المهمة الاتحاد العراقي المركزي لكرة القدم.1الشامل ينظر ملحق )
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 عينات البحث: 2-2-2

 -تضمنت عينات البحث الآتي: 

( اعضاء من مجتمع البحث لمقاييس 10)عينة التجربة الاستطلاعية: اشتملت العينة على  -1

%( من مجتمع البحث، وقد اختيرت بالطريقة العشوائية البسيطة، وكما 5.55الدراسة الثلاثة وبنسبة )

 (. 1مبين في جدول رقم )

( عضو للمقاييس الكفاءة الادارية وادارة المعرفة 100عينة البناء: اشتملت العينة على ) -2

 (.1%( من مجتمع البحث، وكما مبين في جدول ) 55.55)وتكنلوجيا المعلومات وبنسبة 

( عضو للمقاييس الكفاءة الادارية وادارة المعرفة 70عينة التطبيق: اشتملت العينة على ) -3

 (.1%( من مجتمع البحث، وكما مبين أيضا في جدول )38.88وتكنلوجيا المعلومات وبنسبة )

 (1الجدول )              

 اتهيبين مجتمع البحث وعين

 الأجهزة والأدوات والوسائل المستخدمة في البحث :  2-3

 مكان النادي  أسم النادي  ت 
عدد 

 الاعضاء

التجربة  

 الاستطلاعية

عينة البناء  

 للمقياس 

عينة التطبيق  

 للمقياس 

 2 4 2 8 بغداد الزوراء  .1

 4 5  9 بغداد القوة الجوية   .2

 3 6  9 بغداد الشرطة  .3

 4 6  10 بغداد الطلبة   .4

 2 4  6 بغداد الميناء  .5

 3 4 2 9 بغداد النفط  .6

 5 5  10 بغداد الكرخ   .7

 4 6  10 بغداد الكهرباء   .8

 4 5  9 بغداد الحدود  .9

 4 6  10 ميسان  نفط ميسان   .10

 2 3 2 7 النجف  النجف   .11

 5 5  10 الانبار  الكرمة   .12

 4 6  10 ديالى  ديالى   .13

 3 6  9 أربيل  اربيل   .14

 4 5  9 دهوك زاخو   .15

 4 6  10 دهوك دهوك  .16

 4 6  10 السليمانية  نوروز   .17

 3 4  7 البصرة  البصرة نفط   .18

 3 3 2 8 بابل  القاسم  .19

 3 5 2 10 كربلاء كربلاء  .20

 70 100 10 180 المجموع الكلي  
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 الاستبانة.  2

 (.2المقابلات الشخصية مع السادة الخبراء ينظر الملحق )

 استمارة جمع وتفريغ البيانات. 

 الملاحظة.

 المصادر والمراجع العربية والأجنبية. 

 شبكة المعلومات الدولية الالكترونية )الإنترنيت(. 

 الاجهزة والادوات المستعملة:  3-3-2

 الحاسبة يدوية الإلكترونية. 

 (.1( عدد )acerحاسبة شخصية نوع )

 أدوات مكتبية )أوراق. أقلام(.

 (.2)( عدد KENKOساعة توقيت يدوية نوع )

 إجراءات البحث الميدانية : 2-4

 تحديد مقاييس البحث: 2-4-1

بعد البحث والتقصتي في الأدبيات والمصتادر والمراجع العلمية والدراستات الستابقة ذات الصتلة بمفهوم 

( والاستتعانة برراء بعض الخبراء والمختصتين الكفاءة الادارية_ ادارة المعرفة_ تكنلوجيا المعلومات)

ول الى الصتتتتيغة النهائية لإجراءات البحث، لم يجد الباحث على حد علمه أداة لقياس من اجل الوصتتتت 

المتغيرات التي تلُائم عينة البحث الحالي ولتحقيق ذلك وللوصتتول الى حل مشتتكلة البحث قام الباحث  

 .(الكفاءة الادارية وادارة المعرفة وتكنلوجيا المعلومات)ببناء مقاييس 

 ييس:خطوات بناء المقا 3-4-2

لغرض التوصتتتتل الى مقتاييس تتوافر فيهتا الأستتتتس العلميتة المطلوبتة من الخطوة الاولى لبنتائهتا حتى 

الكفاءة  مقاييس )استتتتكمال المستتتتلزمات جميعها، ولأن طبيعة الدراستتتة الحالية واهدافها تتطلب بناء 

بأعضتتتاء الهيئات الادارية لأندية  ( لعينة البحث المتمثلةالادارية وادارة المعرفة وتكنلوجيا المعلومات

لبنتاء المقتاييس   هنتاك عتدد من الخطوات التي أشتتتتار إليهتا )علاوي(دوري نجوم العراق بكرة القتدم، و

 :والتي اتبعها الباحث في بناء المقاييس وهي على النحو الآتي

 تحديد الظاهرة المطلوب قياسها: 3-4-2-1

يكون مفهومها وحدودها واضتحين تماماً، وأن الظواهر  ينبغي تحديد الظواهر المطلوب دراستتها وأن  

( لعينة البحث الكفاءة الادارية وادارة المعرفة وتكنلوجيا المعلوماتالتي يهدف البحث الى قياسها هي )

 بأعضاء الهيئات الادارية لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم. المتمثلة
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 الغرض من بناء المقاييس: 3-4-2-2

من بناء مقياس معين هو تحديد الغرض منه تحديداً واضتحاً وما هو الاستتعمال المنشتود لهذا أنّّ الهدف 

المقيتاس وتعتد هتذه الخطوة من أهم الخطوات وأولهتا لأنهتا, تتيح للقتائم بتصتتتتميم المقيتاس الوصتتتتول  

الكفاءة  وأن أهداف البحث الحالي هو بناء مقاييس ) للمداخل والأفكار الرئيستة التي ستوف يستتند اليها.

 ( للتعرف على واقعهما والعلاقة بينهم.الادارية وادارة المعرفة وتكنلوجيا المعلومات

 :تحديد المنطلقات النظرية لبناء المقاييس 3-4-2-3

من خلال عرض الإطار النظري للبحث فقد تم تحديد المنطلقات النظرية التي يستتتتند اليها الباحث في 

رؤيتة نظريتة واضتتتتحتة ينطلق منهتا البتاحتث للتحقق من إجراءات بنتاء  بنتاء المقتاييس, لأنهتا تعطي 

المقاييس وعليه حددت المنطلقات النظرية عن طريق اعتماد الباحث على الادبيات النظرية الخاصتتتة 

بعلم الادارة الرياضتتية والمصتتادر المتعلقة بمشتتكلة البحث ومراجعة دراستتات ستتابقة ذات العلاقة في 

وبتالاعتمتاد على مبتدأ تحليتل  , (الاداريتة وادارة المعرفتة وتكنلوجيتا المعلومتات الكفتاءةتحتديتد مفتاهيم )

 السمة الى العناصر الأولية اذ يمثل كل عنصر مجالاً معينا يتم اشتقاق الفقرات.

 تحديد مجالات المقاييس: 3-4-2-4

المرتبطة  بالمقاييس والمقابلات  بعد اطلاع الباحث على الادبيات والمراجع والدراسات السابقة ذات العلاقة 

الكفاءة  ( مجالات لمقياس )4الشتخصتية مع الستادة الخبراء والخبرة الشتخصتية للباحث، اذ اقترح الباحث )

( وهي )الكفتاءة التنظيميتة، الكفتاءة المهنيتة، الكفتاءة في التخطيط الاداري، الكفتاءة الشتتتتخصتتتتيتة  الاداريةة

( وهي )تشتتخيا المعرفة، توليد المعرفة، خزن المعرفة،  المعرفة ادارة( مجالات لمقياس )5والقيادية(, و)

( وهي )تبني تكنلوجيتتا  تكنلوجيةةا المعلومةات( مجتالات لمقيتاس )4توزيع المعرفتة, تطبيق المعرفتة(, و)

المعلومات, ستهولة الاستتخدام المدركة, تطوير مهارات اعضتاء الهيئات الادارية وأدائه, وستائل الاتصتال(,  

( ومن اجل التعرف على مدى صتلاحية مجالات المقاييس فقد تم عرضته على  5,4,3ملحق ) وكما مبين في

مجموعة من الخبراء والمتخصتتصتتين في مجال )الإدارة الرياضتتية وعلم النفس الرياضتتي( والبالغ عددهم  

مقياس  ( لقبول مجالات ال2( وبعد جمع البيانات وتفريغها تم استخدام اختبار)كا6( خبيرا، ينظر ملحق )15)

( عنتد درجتة  3.84( أكبر من القيمتة الجتدوليتة والبتالغتة )2فقتد تم قبول المجتالات التي حصتتتتلتت على قيمتة )كا

( حيتث تم قبول جميع المجتالات للمقتاييس الثلاثتة وكمتا مبين في  0.05( ومستتتتتوى التدلالتة )1حريتة )

 (.     4(،)3(،)2الجداول)
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 (2الجدول )

 الكفاءة الادارية يبين صلاحية مجالات مقياس 

 المجالات المقترحة  ت

 الصلاحية

 نوع الدلالة  المحسوبة 2قيمة كا

 لا يصلح  يصلح 

 معنوي 15 0 15 الكفاءة التنظيمية  1

 معنوي 11.27 1 14 الكفاءة المهنية  2

 معنوي 15 0 15 الكفاءة في التخطيط 3

 معنوي 8.07 2 13 الكفاءة الشخصية والقيادية 4

 ( 3.84( هي )0.05( ومستوى دلالة )1( الجدولية عند درجة حرية )2)كاقيمة 

 

 (3الجدول )

 يبين صلاحية مجالات مقياس ادارة المعرفة 

 المجالات المقترحة ت
 الصلاحية

 نوع الدلالة  المحسوبة   2قيمة كا

 لا يصلح يصلح

 معنوي  15 0 15 تشخيا المعرفة  1

 معنوي  15 0 15 توليد المعرفة  2

 معنوي  11.27 1 14 خزن المعرفة 3

 معنوي  15 0 15 توزيع المعرفة  4

 معنوي  15 0 15 تطبيق المعرفة 5

قيمة )كا
2

 ( 3.84( هي ) 0.05( ومستوى دلالة )1( الجدولية عند درجة حرية )

 

 (4الجدول )

 تكنلوجيا المعلومات  يبين صلاحية مجالات مقياس

 المجالات المقترحة ت

 الصلاحية

 المحسوبة   2قيمة كا
نوع  

 الدلالة 
لا  يصلح

 يصلح

 معنوي  8.07 2 13 تبني تكنلوجيا المعلومات  1

 معنوي  15 0 15 سهولة الاستخدام المدركة  2

 معنوي  11.27 1 14 تطوير مهارات اعضاء الهيئات الادارية وأدائه  3

 معنوي  15 0 15 وسائل الاتصال  4

قيمة ) كا 
2

 ( 3.84( هي )  0.05( ومستوى دلالة )  1الجدولية عند درجة حرية ) ( 
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 استخراج الاهمية النسبية لمجالات المقاييس: 3-4-2-5

لغرض معرفتة فيمتا إذا كتان أحتد هتذه المجتالات أهم من المجتالات الأخرى وكتذلتك لتحتديتد عتدد  

نستبية لذلك ارتأى الباحث تحديد الفقرات المناستبة لكل مجال من مجالات المقياس في ضتوء اهميته ال

( يبين فيها اقل درجة من 10-1الأهمية النستتبية من خلال عرض استتتمارة استتتبيان وفق متدر  من )

(، إذ قام الباحث باستتتتخرا   6الاهمية واعلاها على مجموعة من الخبراء والمختصتتتين ينظر ملحق )

واتضتح قبول ( 9،8،7ييس, ينظر ملحق )الاهمية النستبية لكل مجال من المجالات الصتالحة فقط للمقا

( و نستتتبة الأهمية 80جميع المجالات للمقاييس الثلاثة وذلك كون قيمة درجة الأهمية كانت اكبر من )

 ( ادناه .7،6،5وكما مبين في الجداول) %(53.33)

 (5الجدول )

 يبين الاهمية النسبية لمجالات مقياس الكفاءة الادارية 

 المجالات  -2 ت  -1
درجة   -3

 الأهمية

الأهمية   -4

 النسبية 
 الدلالة  -5

 معنوي  -10 % 91.33 -9 137 -8 الكفاءة التنظيمية -7 1 -6

 معنوي  -15 % 99.33 -14 149 -13 الكفاءة المهنية -12 2 -11

 معنوي  -20 %100 -19 150 -18 الكفاءة في التخطيط -17 3 -16

 معنوي  -25 %86 -24 129 -23 الكفاءة الشخصية والقيادية -22 4 -21

 (6الجدول )

 يبين الاهمية النسبية لمجالات مقياس ادارة المعرفة 

 المجالات  -27 ت  -26
درجة   -28

 الأهمية

الأهمية   -29

 النسبية 
 الدلالة  -30

 معنوي  -35 %82 -34 123 -33 تشخيا المعرفة -32 1 -31

 معنوي  -40 % 99.33 -39 149 -38 توليد المعرفة -37 2 -36

 معنوي  -45 %80 -44 120 -43 خزن المعرفة -42 3 -41

 معنوي  -50 % 83.33 -49 125 -48 توزيع المعرفة -47 4 -46

 معنوي  -55 %100 -54 150 -53 تطبيق المعرفة -52  -51

 (7الجدول )

 مقياس تكنلوجيا المعلوماتيبين الاهمية النسبية لمجالات 

 المجالات -57 ت -56
درجة  -58

 الأهمية

الأهمية  -59

 النسبية
 الدلالة -60

61- 1 
تبني تكنلوجيا  -62

 المعلومات
 معنوي -65 84.67% -64 127 -63
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66- 2 
سهولة الاستخدام   -67

 المدركة
 معنوي -70 84% -69 126 -68

71- 3 

تطوير مهارات  -72

اعضاء الهيئات الادارية 

 وأدائه

 معنوي -75 84% -74 126 -73

 معنوي -80 %80.67 -79 121 -78 وسائل الاتصال -77 4 -76

 إعداد الصيغة الأولية للمقاييس الثلاثة: 3-4-2-6

تطَلتب أعتداد الصتتتتيغتة الأوليتة للمقتاييس إجراءات عتديتدة بتدأت بعمليتة إعتداد فقرات المقيتاس وتحتديتد 

وفهم أستلوب صتياغة الفقرات وأستستها والشتروع بصتياغة الفقرات، وأخيراً إعداد تعليمات المقياس 

 الفقرات من المجيبين، وفيما يأتي وصف لتلك الإجراءات:

 أولا / جمع فقرات المقاييس وإعدادها:

جمعت فقرات المقاييس عن طريق الاطلاع على العديد من المصتتتتادر العلمية والدراستتتتات النظرية 

المتعلقة بمقاييس الدراستة والمقابلات الشتخصتية وخبرة الباحث، وعليه، راعى الباحث الجوانب التالية  

 عند صياغة فقرات المقياس:  

 أن يكون لكل مجال فقراته الخاصة به. -

 للفقرة معنى واحد فقط ومحدد.أن يكون  -

 أن تكون الفقرات واضحة المعنى ومفهومة الكلمات. -

 ثانيا / تحديد أسلوب بدائل فقرات المقاييس: 

اعتمد الباحث على أستتتلوب الاختيار من خمستتتة بدائل )ليكرت(، إذ وضتتتع مقياس خماستتتي متدر  

 ( يبين ذلك.8والجدول )

 (8جدول )

 تصحيح عن فقرات مقاييس الدراسة الثلاثةيبين بدائل الإجابة ومفتاح ال

 الفقرات  ت 
اتفق بدرجة كبيرة  

 جدا

بدرجة    اتفق

 كبيرة 

اتفق بدرجة  

 متوسطة 

اتفق بدرجة  

 قليلة 

اتفق بدرجة  

 قليلة جدا

 1 2 3 4 5 فقرة 1

 أسلوب صياغة فقرات مقاييس الدراسة: ثالثا / تحديد

( فقرة 29النظرية ذات العلاقة لمقاييس الدراستة تم صتياغة )بعد الاطلاع على المصتادر والدراستات 

لإدارة المعرفتة  ( مجتالات5موزعتة على )( فقرة 44للكفتاءة الاداريتة و) ( مجتالات4موزعتة على )

وحستب أهميتها النستبية ويوضتح الباحث   ( مجالات لتكنلوجيا المعلومات4موزعة على )( فقرة 38و)

 ( عدد فقرات كل مجال في ضوء أهميتها النسبية.11(، )10(، )9في الجداول أدناه )
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 (9الجدول )

 يبين النسبة المئوية للأهمية النسبية لكل مجال وعدد فقرات مقياس الكفاءة الادارية

 عدد الفقرات  النسبة المئوية للأهمية النسبية  اسم المجال  ت 

 6 % 91.33 الكفاءة التنظيمية 1

 7 % 99.33 الكفاءة المهنية 2

 7 %100 الكفاءة في التخطيط 3

 9 %86 الكفاءة الشخصية والقيادية 4

 29 المجموع 

 (10)الجدول 

 يبين النسبة المئوية للأهمية النسبية لكل مجال وعدد فقرات مقياس ادارة المعرفة

 (11الجدول )

 يبين النسبة المئوية للأهمية النسبية لكل مجال وعدد فقرات مقياس تكنلوجيا المعلومات

 اسم المجال ت
النسبة المئوية للأهمية 

 النسبية
 عدد الفقرات 

 10 %82 تشخيا المعرفة 1

المعرفةتوليد  2  99.33% 9 

 9 %80 خزن المعرفة 3

 7 %83.33 توزيع المعرفة 4

 9 %100 تطبيق المعرفة 5

 44 المجموع

 النسبة المئوية للأهمية النسبية  اسم المجال ت
 عدد

 الفقرات 

 9 %84.67 تبني تكنلوجيا المعلومات 1

 10 %84 سهولة الاستخدام المدركة 2

3 
تطوير مهارات اعضاء 

 الهيئات الادارية وأدائه
84% 9 
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 تحديد صلاحية فقرات المقاييس:رابعا / 

الباحث استتتتمارة استتتتبيان تضتتتمنت  لمعرفة صتتتلاحية فقرات كل مجال من مجالات الدراستتتة، اعد  

( وبعد اجراء التعديلات 12,11,10الخاصتتتة بكل مجال من مجالات الدراستتتة ينظر ملحق ) فقراتال

ثم عرضتها على الستادة الخبراء والمختصتين والبالغ  )*(اللغوية بعد أن تم عرضتها على المقوم اللغوي

وحذف الفقرات غير الصتالحة وامكانية   فقرات( لتحديد صتلاحية ال6( خبير ينظر ملحق )15عددهم )

 (ادناه.14،13،12تعديلها او نقل بعضها الى محور آخر, وكما مبين في الجداول )

 (12الجدول )

 يبين صلاحية فقرات مقياس الكفاءة الادارية

 (13الجدول )

 يبين صلاحية فقرات مقياس ادارة المعرفة

 

 

 10 %80.67 وسائل الاتصال 4

 38 المجموع

 ت  -81

82-  

المجا  -83

 لات

ع  -84

 دد الفقرات 

أر -85

قام الفقرات  

 في المقياس 

 عدد الخبراء  -86
قيم  -87

 2ة كا 

 الدلالة  -88

الإح -89

 صائية
ت  -90

 صلح

ل -91

 ا تصلح 

92- 1 

الكف  -93
 اءة التنظيمية 
94-  

95- 6 

96-  (
2-3-5 ) 

97- 1

5 
98- 0 99- 15 

معنو  -100

 ي 

101-  (
1-4-6 ) 

102- 1

4 
103- 1 

104- 11

.27 

معنو  -105

 ي 

106- 2 
الكف  -107
 اءة المهنية

108- 7 

109-  (
7-8-9 ) 

110- 1

4 
111- 1 

112- 11

.27 
معنو  -113

)  -114 ي 
10-11-12 -

13 ) 

115- 1

5 
116- 0 117- 15 

118- 3 
الكف  -119
 اءة في التخطيط 

120- 7 

121-  (
14-15-16 -

17 ) 

122- 1

5 
123- 0 124- 15 

معنو  -125

 ي 
126-  (
18-19-20 ) 

127- 1

4 
128- 1 

129- 11

.27 

130- 4 

الكف  -131
اءة الشخصية  
 والقيادية 

132- 9 

133-  (
21-22-23 -

24-25 ) 

134- 1

5 
135- 0 136- 15 

معنو  -137

)  -138 ي 
26-27-28 -

29 ) 

139- 1

4 
140- 1 

141- 11

.27 

 ( 3,84( يساوي ) 0,05( ومستوى دلالة )1( الجدولية عند درجة حرية ) 2قيمة ) كا -142

 ت -143

144-  

المج  -145

 الات

ع -146

دد  

 الفقرات 

أ -147

رقام  

 عدد الخبراء  -148
قيم -149

ة كا
2

 

الدلال  -150

 ة
ت -152

 صلح

ل -153

 ا تصلح
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 (14الجدول )

 يبين صلاحية فقرات مقياس تكنلوجيا المعلومات 

الفقرات في  

 المقياس

الإح -151

 صائية

154- 1 
تشخ -155

 يا المعرفة

156- 1

0 

157- (

1-2-3-4) 

158- 1

5 
159- 0 160- 15 

معنو -161

 ي
162- (

5-6-7-8-

9-10) 

163- 1

4 
164- 1 

165- 11

.27 

166- 2 
تول -167

 يد المعرفة
168- 9 

169- (

11-12-

13-14) 

170- 1

4 
171- 1 

172- 11

.27 

معنو -173

 ي
174- (

15-16-

17-18-

19) 

175- 1

5 
176- 0 177- 15 

178- 3 

خز -179

المعرفة ن   

180-  

181- 9 

182- (

20-21-

22-23-

24-25) 

183- 1

5 
184- 0 185- 15 

معنو -186

 ي
187- (

26-27-

28) 

188- 1

4 
189- 1 

190- 11

.27 

191- 4 
توز  -192

 يع المعرفة
193- 7 

194- (

29-30-

31) 

195- 1

4 
196- 1 

197- 11

.27 
معنو -198

) -199 ي

32-33-

34-35) 

200- 1

5 
201- 0 202- 15 

203- 5 
تط -204

 بيق المعرفة
205- 9 

206- (

36-37) 

207- 1

4 
208- 1 

209- 11

.27 

معنو -210

 ي

211- (

38-39-

40-41-

42-43-

44) 

212- 1

5 
213- 0 214- 15 

قيمة ) كا  -215
2

 ( 3,84( يساوي )0,05( ومستوى دلالة )1درجة حرية )( الجدولية عند 

 ت -216

217-  

المج  -218

 الات

ع -219

دد  

 الفقرات 

أ -220
رقام  

الفقرات في  

 المقياس

 عدد الخبراء  -221

قيم -222

ة كا
2

 

الدلال  -223

 ة

الإح -224

 صائية

ت -225

 صلح

ل -226

 ا تصلح

227- 1 229- 9 
230- (
1-2) 

231- 1

5 
232- 0 233- 15 

معنو -234

 ي
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( للتعرف على 2وبعتد جمع الاستتتتتمتارات قتام البتاحتث بتفريغ البيتانتات حيتث تم استتتتتختدام اختبتار ) كتا

لمقيتاس الكفتاءة الاداريتة,  فقرة( 29الفقرات الصتتتتالحتة من غيرهتا، وقتد أظهرت النتتائج صتتتتلاحيتة )

( فقرة لمقيتاس تكنلوجيتا المعلومتات موزعتة على مجتالات 38( فقرة لمقيتاس ادارة المعرفتة، و )44و)

 الدراسة.

 خامسا / اعداد تعليمات المقاييس:

الاجتابتة على فقرات المقتاييس وإجتابتة العينتة التي ستتتتتحظى بتالستتتتريتة اعتد البتاحتث التعليمتات وكيفيتة 

ويكون استتتتتختدامهتا لغرض البحتث العلمي فقط ولن يطلع عليهتا أحد غير البتاحث وايضتتتتا الطلتب من 

افراد العينة بعد ملء استتتتتمارة المعلومات الخاصتتتتة بالعينة والاجابة بدقة عن جميع الفقرات لغرض 

ومثمرة، وتضتتمنت التعليمات مثالاً عن كيفية الاجابة عن فقرات كل  الوصتتول الى نتائج موضتتوعية

 مقياس.

 المقاييس بصيغتها الأولية: 3-4-2-7

 أولا / مقياس الكفاءة الادارية:

تبني   -228

تكنلوجيا  
 المعلومات 

235- (
3-4-5-6-

7-8-9) 

236- 1

4 
237- 1 

238- 11

.27 

239- 2 

سهو -240

لة الاستخدام  

 المدركة

241- 1

0 

242- (
10-11-

12-13-

14-15) 

243- 1

4 
244- 1 

245- 11

.27 
معنو -246

 ي
247- (
16-17-

18-19) 

248- 1

5 
249- 0 250- 15 

251- 3 

تطو -252

ير مهارات  

اعضاء  

الهيئات  
 الادارية وأدائه 

253- 9 

254- (
20-21-

22) 

255- 1

4 
256- 1 

257- 11

.27 

معنو -258

) -259 ي
23-24-

25-26-

27-28) 

260- 1

5 
261- 0 262- 15 

263- 4 
وس  -264

 الاتصال ائل 

265- 1

0 

266- (
29-30-

31-32-

33-34) 

267- 1

5 
268- 0 269- 15 

معنو -270

 ي
271- (
35-36-

37-38) 

272- 1

4 
273- 1 

274- 11

.27 

قيمة ) كا  -275
2

 ( 3,84( يساوي )0,05( ومستوى دلالة )1( الجدولية عند درجة حرية )
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( مجالات وبخمستتتة بدائل 4( فقرة موزعة على )29يتكون من )  أصتتتبح المقياس في صتتتيغته الأولية

( على التوالي حيتث 1، 2، 3، 4، 5صتتتتحيح التدرجتات )( وتعطى عنتد الت8للإجتابتة كمتا في الجتدول )

 (.87( والوسط الفرضي )29( واقل درجة هي )145أعلى درجة للمقياس بلغت )

 ثانيا / مقياس ادارة المعرفة بصيغته الاولية:

( مجالات وبخمستتتة بدائل 5( فقرة موزعة على )44يتكون من )  أصتتتبح المقياس في صتتتيغته الأولية

( على التوالي، وبلغت  1، 2، 3، 4، 5( وتعطى عند التصتتحيح الدرجات )8الجدول )للإجابة كما في 

 (.132( والوسط الفرضي )44( وأقل درجة )220اعلى درجة للمقياس )

 ثالثا / مقياس تكنلوجيا المعلومات:

( مجالات وبخمستتة 4( فقرة موزعة على )38يتكون من ) أصتتبح المقياس في صتتيغته الأولية        

( على التوالي،  1، 2، 3، 4، 5( وتعطى عنتد التصتتتتحيح الدرجات )8للإجابة كمتا في الجتدول ) بدائل

 (.114( والوسط الفرضي )38( واقل درجة هي )190حيث أعلى درجة للمقياس بلغت )

 التجربة الاستطلاعية للمقاييس الثلاثة: 2-4-2-8

( من اعضتتاء الهيئات  10ة مكونة من )أجرى الباحث التجربة الاستتتطلاعية للمقاييس الثلاثة على عين

( الى 8/2/2025الاداريتتة لأنتتديتتة دوري نجوم العراق بكرة القتتدم، اختيروا عشتتتتوائيتتا بتتتاريخ )

( وذلتك لغرض معرفتة متدى وضتتتتوح تعليمتات المقتاييس للمجيبين وفهمهم لفقراتهمتا  22/2/2025)

واجته البتاحتث ومعرفتة الزمن والتعرف على فعتاليتة بتدائتل الإجتابتة والتعرف على الصتتتتعوبتات التي ت

واتضتتتتح للبتاحتث من هتذا التجربتة أن الفقرات جميعهتا مفهومتة وأن التقريبي للإجتابتة على المقتاييس 

 تعليمات الاجابة واضحة.

 التجربة الرئيسة لعينة البناء للمقاييس الثلاثة: 3-4-2-9

عينة البناء والبالغة على  (،  13طبق الباحث المقاييس الثلاثة بمساعدة فريق العمل المساعد ينظر ملحق )

(، 15(، )14(، ينظر محلق )16/3/2025( الى )3/3/2025( عضو هيئة ادارية للمدة من )100)

حث على عدد  ، حصل البا( وبعد الانتهاء من عملية التوزيع النهائي للاستمارات والإجابة عليها16)

الاستبانات التي تمت الاجابة عنها جدولت الباحث البيانات الخاصة بأفراد عينة البحث )عينة البناء( 

 بعد جمعها وترتيبها تمهيداً لتحليلها إحصائياً.

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها : -3
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 ا:عرض واقع مقياس الكفاءة الادارية ومجالاته 3-1-1

الأول والثاني للبحث معرفة درجة الكفاءة الادارية لدى اعضتاء الهيئات الادارية لأندية لتحقيق الهدف 

دوري نجوم العراق بكرة القدم يعرض الباحث نتائج المقياس عن طريق معرفة الأوستتتاط الحستتتابية  

 .(28( كما هو موضح بالجدول )tوالانحراف المعياري والوسط الفرضي وقيمة )

 (28الجدول )

( لمقياس الكفاءة الادارية  tط الحسابية والفرضية والانحرافات المعيارية وقيمة )االاوس  يبين قيم

 ومجالاتها

 المتغيرات 
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الفرضي 

 (tقيمة )
الدلالة  

 الإحصائية
مح

 سوبة

مستوى 

 دلالة

 معنوي 0.000 5.39 18 9.35 31.56 الكفاءة التنظيمية

 معنوي 0.000 6.98 21 15.27 35.85 الكفاءة المهنية

الكفاءة في 

 التخطيط
 معنوي 0.000 8.36 21 17.19 37.39

الكفاءة الشخصية 

 والقيادية
 معنوي 0.000 5.74 27 12.34 32.63

ومجةالاتةه  ( لعينةة واحةدة لمقيةاس الكفةاءة الاداريةة t( ان نسةةةةبةة الةدلالةة لاختبةار)28يبينّ الجةدول )

الاربعة )الكفاءة التنظيمية، الكفاءة المهنية، الكفاءة في التخطيط، الكفاءة الشةةةةخصةةةةية والقيادية( 

( وهذا يعني ان هنالك فروقاً معنوية،  0.05والمجموع الكلي للمقياس جاءت أصغر من نسبة الخطأ )

لوسةةط الحسةةابي جاء نلاحظ أن ا  *()ومن خلال المقارنة بين الأوسةةاط الحسةةابية والوسةةط الفرضةةي 

 اعلى من قيمة الوسط الفرضي مما يدل على تمتع العينة بالكفاءة الادارية. 

 مناقشة واقع مقياس الكفاءة الادارية: 4-1-1-1

أظهرت نتائج الدراستة الحالية أن المتوستطات الحستابية لجميع مجالات الكفاءة المدروستة كانت أعلى 

من المتوستتتطات الفرضتتتية، وقد يبين أن الفروق ذات دلالة إحصتتتائية عند مستتتتوى دلالة أكبر من 

 
يقصددب لوسط ددف ضس للددي س اقيور ض ددوسلضد اوط ددف بل م  م اطف  ام اطضف  ضساقيور ام سام  اب بل و  ضسلبض م ( *)

(  طا اطىو ث  ث ث  ث ضسسا دم طف داو و ى ع ىبب و ث  ض لدلل ضسئوو ي عي ىبب ضساطضف  ث طلاو دم بل و  ضسلبض م  ي )

( سيصلح ضسط ف ضس للي ساطضف  ساقيور ضس  وءة ضلابضليم ضسلوسغ )(ث  ض للل و عي ىبب ضط ف و )عي طم ( ( طىبب و ))

( عي طم ( طىبب و )( طا اطى و )ث  ث ث  ث ( ث ضاو لوسئ لم ساقيور ضبضلة ضساعلعم عأم لبض م ضلا ولم  ي )ي وطي )

( ث ضاو و ئ ط يو ضساع طاو  ( سيصدلح ضساوط دف ضس للدي ي دوطي )( ديلدو  ض لدلل و عي ىبب ضساطضف  ضسلوسغ )ط دف و )

 (.( طضسط ف ضس للي س و )لئ ر ضسسفطض  ي وطي )
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لمهنيتة،  (، ممتا يشتتتتير إلى أن أفراد العينتة يمتلكون كفتاءات مرتفعتة في الجوانتب التنظيميتة، وا0.05)

 والتخطيطية، والشخصية والقيادية.

( أكبر من الوستط الفرضتي الذي تبلغ 31.56فقد بلغ الوستط الحستابي للكفاءة التنظيمية بقيمة قدرها )

(، وهو متا يتدل على أن الكفتاءة التنظيميتة لتدى أفراد العينتة 5.39)( بلغتت tامتا قيمتة )(، 18قيمتته )

حث ستتتتبب هذا الارتفاع الى وجود ممارستتتتات تنظيمية جيدة تتجاوز المستتتتتوى المتوقع، ويعزو البا

 وفعاّلة، مثل توزيع المهام الإدارية على الاعضاء ووضوح تلك المهام.

( أكبر من 35.85أما ما يخا الكفاءة المهنية، فقد بلغ الوستتط الحستتابي للكفاءة المهنية بقيمة قدرها )

(، ممتا يعكس امتلاك الأفراد 6.98)بلغتت  (tامتا قيمتة )(، 21الوستتتتط الفرضتتتتي التذي تبلغ قيمتته )

للمهارات الفنية والمعرفية اللازمة لأداء مهامهم بكفاءة، ويعزو الباحث ستتتتبب ذلك الى نتيجة التأهيل  

 الأكاديمي المناسب أو الخبرة الميدانية المتراكمة لأعضاء الهيئات الادارية.

(  37.39ابي للكفاءة في التخطيط بقيمة قدرها )وفيما يتعلق بالكفاءة في التخطيط، فقد بلغ الوستط الحست 

( والذي حقق اعلى قيمة 8.36)( بلغت tاما قيمة )(، 21أكبر من الوستتتط الفرضتتتي الذي تبلغ قيمته )

معنويتة، وهو متا يعكس القتدرة العتاليتة لتدى أفراد العينتة على التخطيط وتحتديتد الأهتداف وتنظيم الموارد 

إلى تبني الاعضتتاء لأستتاليب تخطيط حديثة أو التدريب المنتظم المطلوبة، ويعزو الباحث ستتبب ذلك  

 على أسس الإدارة الإستراتيجية.

أما الكفاءة الشتتخصتتية والقيادية، فقد بلغ الوستتط الحستتابي للكفاءة الشتتخصتتية والقيادية بقيمة قدرها 

ذي حقق ( وال5.74)( بلغت tاما قيمة )(، 27( أكبر من الوستتتط الفرضتتتي الذي تبلغ قيمته )32.63)

قيمتة معنويتة، ممتا يتدل على أن الأفراد يتمتعون بمهتارات قيتاديتة وشتتتتخصتتتتيتة تعزز من تفتاعلهم مع 

 الآخرين واتخاذهم القرارات الصحيحة وتحفيز الفرق للوصول الى النتائج المطلوبة.

و ما كما تشتتتير هذه النتائج مجتمعة إلى وجود مستتتتوى عالل من الكفاءة الادارية لدى أفراد العينة، وه

ينعكس إيجتابتًا على الأداء داختل الهيئتة الاداريتة، وجودة الختدمتات المقتدمتة للانتديتة، وفتاعليتة اتختاذ 

 القرارات.

" أن من أحد مؤشتتتترات كفاءة القيادات   (1999ويتفق الباحث مع ما ذكره )حستتتتن ابشتتتتر الطيب : 

الانساني والفعال مع الافراد والجماعات  الميدانية هو امتلاكه مهارات كثيرة ومنها القدرة على التعامل 

 وتمتعه بالروح الاجتماعية والقدرة على تنمية العلاقات الانسانية في صلته مع الافراد ".

( " أن الإداري النتاجح 2007وكتذلتك في هتذا الصتتتتدد يتفق البتاحتث مع متا ذكره ) جمتال محمتد علي : 

محيط العمل وتنمية روح الجماعة والتعاون  والقائد هو الشتتخا الذي يعمل على خلق منام ملائم في

 بين العاملين ومشاركتهم في اتخاذ القرارات".

https://doi.org/10.64002/


   

 

 
  

170 

DJSS .2025 Volume 2. issue. 5 - 2025    

mdtmpt32https://doi.org/10.64002/ 

 

 

P: 151 -175 

 عرض واقع مقياس ادارة المعرفة:  4-1-2

لتحقيق الهدف الثالث والرابع للبحث معرفة واقع ادارة المعرفة لدى اعضتتتتاء الهيئات الادارية لأندية 

الباحث نتائج المقياس عن طريق معرفة الأوستتاط الحستتابية دوري نجوم العراق بكرة القدم ستتيعرض 

 .(29( كما هو موضح بالجدول )tوالانحرافات المعيارية والوسط الفرضي وقيمة )

 (29الجدول )

( لمقياس ادارة المعرفة  tط الحسابية والفرضية والانحرافات المعيارية وقيمة )ايبين قيم الاوس

 ومجالاته

 المتغيرات 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الوسط  

 الفرضي 

 قيمة )ت(
الدلالة  

المحسو  الإحصائية 

 بة 

مستوى  

 الدلالة 

تشخيا  

 المعرفة 
 معنوي  0.000 9.26 30 7.62 39.42

 معنوي  0.000 11.25 27 13.34 34.26 توليد المعرفة 

 معنوي  0.000 8.36 27 9.52 33.65 خزن المعرفة 

توزيع  

 المعرفة 
 معنوي  0.000 7.66 21 11.74 28.31

تطبيق  

 المعرفة 
 معنوي  0.000 16.24 27 9.68 35.17

( لعينتة واحتدة لمقيتاس ادارة المعرفتة و مجتالاتته t( أن نستتتتبتة التدلالتة لاختبتار )29يبيّن الجتدول )    

المعرفة( جاءت  الخمستتتة )تشتتتخيا المعرفة، توليد المعرفة، خزن المعرفة، توزيع المعرفة، تطبيق 

( وهذا يعني أن هنالك فروقاً معنوية، ومن خلال المقارنة بين الأوستاط 0.05اصتغر من نستبة الخطأ )

الحستابية و الوستط الفرضتي نلاحن أن الوستط الحستابي جاء اعلى من قيمة الوستط الفرضتي مما يدل 

 على تمتع العينة بإدارة المعرفة. 

 معرفة:مناقشة واقع مقياس ادارة ال 4-1-2-1

( لعينة واحدة إدراكًا إيجابياً من قبل أعضتتتاء tتعكس النتائج التي تم التوصتتتل إليها من خلال اختبار )

الهيئتات الإداريتة في أنتديتة دوري نجوم العراق لكرة القتدم تجتاه تطبيق مجتالات إدارة المعرفتة في بيئتة 

الحستتتابية لجميع المجالات الخمستتتة العمل الإدارية  داخل الأندية, فقد أظهرت البيانات أن الاوستتتاط 

)تشتتتخيا المعرفة، توليد المعرفة، خزن المعرفة، توزيع المعرفة، تطبيق المعرفة( جاءت أعلى من 

(، مما يدل على وعي إداري 0.05الاوستاط الفرضتية بشتكل دال إحصتائياً عند مستتوى دلالة اقل من )

 لمؤسسي.متقدم بأهمية المعرفة ودورها في تعزيز كفاءة الأداء ا

(  39.42فيما يخا مجال تشتخيا المعرفة، بلغ الوستط الحستابي بأعلى قيمة بين الأوستاط وقدرها )

(، وهو ما يشتتير إلى قدرة 9.26( بلغت )tاما قيمة )( 30أكبر من الوستتط الفرضتتي الذي تبلغ قيمته )
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هم في تحستتتين الإدارات على تحديد الاحتياجات المعرفية ومصتتتادر المعرفة داخل الأندية، مما يستتت 

 التخطيط وصنع القرار الرياضي والإداري.

أكبر من الوستتتط ( 34.26اما ما يخا مجال توليد المعرفة، فقد بلغ الوستتتط الحستتتابي بقيمة قدرها )

(، متا يتدل على أن الهيئتات الإداريتة في 11.25( بلغتت )tامتا قيمتة )( 27الفرضتتتتي التذي تبلغ قيمتته )

يد الأفكار والمعلومات الجديدة، ستتتواء من خلال التفاعل الداخلي أو الأندية تمتلك آليات واضتتتحة لتول

 الاستفادة من الخبرات السابقة والممارسات الدولية.

أكبر من الوستتط ( 33.65اما ما يخا مجال خزن المعرفة، فقد بلغ الوستتتط الحستتتابي بقيمة قدرها )

العمليات التي تستخدمها  ما يشير إلى(، وهذا 8.36( بلغت )tاما قيمة )( 27الفرضي الذي تبلغ قيمته )

المنظمات أو الأفراد لحفن المعرفة وتوثيقها وإتاحتها للوصتول إليها عند الحاجة، هذه العمليات تشتمل 

تعُد المعرفة التي يتم تخزينها إما صتتريحة )مثل   الاحتفاظ، الإدامة، البحث، الوصتتول، والاستتترجاع.

 خبرة والمهارات(.الوثائق والإجراءات( أو ضمنية )مثل ال

ويرى الباحث خزن المعرفة هو عملية أستتتاستتتية في أي منظمة أو فرد، فهو يستتتاهم في الحفاظ على 

 .المعرفة، وتعزيز الابتكار، وتحسين الكفاءة

أكبر من الوستتط ( 28.31اما ما يخا مجال توزيع المعرفة، فقد بلغ الوستتط الحستتابي بقيمة قدرها )

العملية التي يتم  (، ويشير توزيع المعرفة إلى7.66( بلغت )tاما قيمة )( 21الفرضي الذي تبلغ قيمته )

يهدف إلى جعل المعرفة  .من خلالها تبادل المعرفة ونقلها بين الأفراد أو المجموعات أو المؤستتستتات

 متاحة للاستخدام والتعلم والابتكار، مما يؤدي إلى تحسين الأداء وزيادة الإنتاجية.

أكبر من ( 35.17لمعرفتة، جتاءت النتتائج بتأعلى وستتتتط حستتتتابي بقيمتة قتدرهتا )امتا متا يخا تطبيق ا

(، وهو ما يشتتتير إلى 16.64( بلغت اعلى قيمة )tاما قيمة )( 27الوستتتط الفرضتتتي الذي تبلغ قيمته )

قتدرة الهيئتات الإداريتة على تحويتل المعرفتة المتوفرة لتديهم إلى قرارات وخطط وتنظيمتات عمليتة تختدم 

الرياضتتتية، وهذه النتيجة تعكس نضتتتجًا في ممارستتتات الإدارة الحديثة وتوجهًا نحو بناء واقع الأندية  

 قرارات مبنية على المعرفة لا على الاجتهاد الشخصي فقط.

( فيما يخا النهوض بالواقع المؤستتستتاتي في هذا المحور 2022ويتفق الباحث مع )برهان ستتيلمان: 

   من خلال:

تحليتل مبتدئي وذلتك لتحتديتد نوع المعرفتة المتوفرة وحجمهتا ومصتتتتادرهتا   :أولاً: تشةةةةخيص المعرفةة

والدور الذي تلعبه في تحديد توجهات وكفاءة عمليات المؤستستة، ويتم مقارنة ذلك بما هو مطلوب من 

إدارة المعرفة بالمؤستستة، ليصتبح هذا التشتخيا هو الأستاس لوضتع الخطط والستياستات والبرامج لستد 

 .والموجودالفجوة بين المطلوب 
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بناء على تحديد فجوة المعرفة وتحديد أهدافها بالمؤستستة يتم تحديد مصتادر توليد  ثانياً: توليد المعرفة:

المعرفة اللازمة لستد الفجوة المحددة وتحقيق الأهداف المرجوة منها. وبدراستة المصتادر المتوفرة من 

يتم تنفيذ خطط ومنهجيات معرفة ظاهرية أو معرفة ضتتتمنية من ضتتتمن عمليات وثقافة المؤستتتستتتة  

الإدارة المعرفيتة، آختذين في الاعتبتار عمليتات توليتد الأفكتار الجتديتدة وابتكتار المعتارف التي تجعتل 

المؤستستة في مجال الريادة والتنافستية. كما يتم توستيع دائرة المعرفة بواستطة تحويل المعرفة الضتمنية 

 لى المستوى المؤسسي الجماعي.إلى معرفة ظاهرية ونقل المعرفة من المستوى الفردي إ

وهي مرحلة إنشتاء و/ أو تحديث الذاكرة التنظيمية للمؤستستة والتي تم الحصتول   ثالثاً: خزن المعرفة:

عليهتا في مرحلتة توليتد المعرفة بالبحتث والملاحظتة والمراقبتة وحفظهتا ومعتالجتهتا واستتتتترجاعهتا وقت 

المعرفة هو تحويل المعرفة الضتتتتمنية لدى الأفراد الحاجة وإستتتتتدامتها. ومن أهم الجوانب في حزن 

بالمؤستستة إلى معرفة صتريحة لتصتبح جزءأ من مصتادر المعرفة الداخلية وتضتمن دوران المعرفة 

 .بين العاملين بالمؤسسة

بعد تحديد مصتادر المعرفة وتوليدها وخزنها تقوم المؤستستة باستتخدام أفضتل توزيع المعرفة:  :رابعاً 

لتوزيع المعرفة على الأفراد والإدارات بما يضتتمن حصتتول كل منهم على القدر  الطرق والمنهجيات

الكافي الذي يستتتتمح له بأداء عمله على الوجه الأكمل وبالطريقة التي تضتتتتمن تناغم العمل في جميع 

 .الإدارات وبين جميع الأفراد على المبادئ المعرفية التي تم اعتمادها من قبل إدارة المؤسسة

في هذه المرحلتة تؤكد المؤستتتتستتتتة أن المعتارف التي تم جمعهتا وتنظيمهتا   .يق المعرفةتطب :خامسةةةةاً 

وتوزيعها تضتمن تحقيق الهدف الأستاستي منها وهو خدمة أهداف المؤستستة لتتطور وترتقي في ستلم 

الريادة مستتندة على قاعدة صتلبة من المعرفة والثقافة المؤستستية. يتم التوصتية في هذه المرحلة بأن يتم 

ن مديراً للمعرفة يكون من ضتتتمن مهامه حث العاملين على تطبيق المعرفة التي تم اعتمادها، كما تعيي

أنته يقوم بمراقبتة والتتدقيق على التنفيتذ الجيتد لتوجيهتات الإدارة العليتا في التطبيق، كمتا يقوم بعمتل 

مدير المعرفة التقارير عن التطبيق وتستتتتجيل القصتتتتا الملهمة والمبتكرة في هذا المجال، كما يقوم 

بعقد الجلسات التوعوية والتدريبية فيما يخا إدارة المعرفة لعرض التحديثات والمتطلبات الجديدة إن 

  .وجدت بما يضمن استدامة المعرفة

بنتاءً على ذلتك، ضتتتترورة تعزيز الممتارستتتتات المعرفيتة الإداريتة، من خلال تطوير نظم معلومتات 

للعاملين، وبناء ثقافة معرفية داخل النادي تعتمد على التشتتارك وتدوير  رياضتتية، وعقد ورت تدريبية 

 الخبرات، بما يسهم في دعم الأداء الإداري والفني في أندية دوري نجوم العراق لكرة القدم.
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 عرض واقع مقياس تكنلوجيا المعلومات:  4-1-3

لتدى اعضتتتتاء الهيئتات  لتحقيق الهتدف الختامس والستتتتادس للبحتث معرفتة درجتة تكنلوجيتا المعلومتات

الاداريتة لأنتديتة دوري نجوم العراق بكرة القتدم يعرض البتاحتث نتتائج المقيتاس عن طريق معرفتة 

 .(30( كما هو موضح بالجدول )tالأوساط الحسابية والانحراف المعياري والوسط الفرضي وقيمة )

 (30الجدول )

( لمقياس تكنلوجيا  tوالانحرافات المعيارية وقيمة )ط الحسابية والفرضية ايبين قيم الاوس

 المعلومات ومجالاته

 المتغيرات 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الوسط  

 الفرضي 

الدلالة   قيمة )ت(

الإحصائي 

 ة
المحسو 

 بة 
Sig 

 معنوي  0.000 11.74 27 12.32 35.33 تبني تكنلوجيا المعلومات

 معنوي  0.000 13.23 30 11.52 37.98 المدركةسهولة الاستخدام 

تطوير مهارات اعضاء الهيئات 

 الادارية وأدائه
 معنوي  0.000 9.36 27 13.41 34.21

 معنوي  0.000 7.51 30 9.85 38.68 وسائل الاتصال

( للعينتة الواحتدة لمقيتاس تكنلوجيتا المعلومتات  t( أن نستتتتبتة التدلالتة لاختبتار )30يبيّن الجتدول )       

ومجالاته الأربعة )تبني تكنلوجيا المعلومات، ستتتهولة الاستتتتخدام المدركة، تطوير مهارات اعضتتتاء 

يعني ان هنالك   ( وهذا0.05الهيئات الادارية وأدائه، وستائل الاتصتال( جاءت أصتغر من نستبة الخطأ )

فروقاً معنوية، ومن خلال المقارنة بين الأوساط الحسابية والوسط الفرضي نلاحن أن الوسط الحسابي  

 جاء أعلى من قيمة الوسط الفرضي ممّا يدل على تمتع العينة بتكنلوجيا المعلومات.  

 تكنلوجيا المعلومات:مناقشة واقع مقياس  4-1-3-1

ينة واحدة لعينة الدراستتتة المكونة من أعضتتتاء الهيئات الإدارية ( لعTأظهرت نتائج اختبار ) 

( 0.000لأندية دوري نجوم العراق بكرة القدم وجود فروق ذات دلالة إحصتتائية عند مستتتوى دلالة )

لصتالح الاوستاط الحستابية لجميع المتغيرات مقارنة بالوستط الفرضتي المعتمد، وهو ما يعكس إدراكًا 

 لعينة لأهمية المتغيرات المدروسة. مرتفعاً من قبل أفراد ا

(  35.33فيمتا يخا تبني تكنولوجيتا المعلومتات، فقتد بلغ اوستتتتط الحستتتتتابي لهتذا المحور ) 

(،  11.74( المحستوبة )t(، وكانت قيمة )27(، مقارنةً بالوستط الفرضتي )12.32بانحراف معياري )

 (.0.000وهي ذات دلالة معنوية عند مستوى )

جة إلى أن الهيئات الإدارية في أندية دوري نجوم العراق تمتلك وعياً عالياً  إذ تشتتتتير هذه النتي 

بأهمية تبني تكنولوجيا المعلومات في العمل الإداري الرياضتي، وربما يعكس ذلك توجهًا واضتحًا نحو 
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،  استتتتخدام الأنظمة الإلكترونية، قواعد البيانات، وأنظمة التخطيط والرقابة التقنية في تستتتيير الأعمال

 كما يمكن ربط ذلك بالسعي لمواكبة التطورات العالمية في الإدارة الرياضية والاحتراف.

اما ما يخا ستتهولة الاستتتخدام المدركة، فقد بلغ الوستتط الحستتابي لهذا المحور قيمة قدرها  

(  t( )13.23(، وكانت قيمة )30(، مقارنة بالوستتتط الفرضتتتي )11.52( بانحراف معياري )37.98)

 (.0.000ة متحققة وبدلالة معنوية )أكبر قيم

تدل هذه النتائج على أن أعضتتتاء الهيئات الإدارية يرون أن الأنظمة التكنولوجية المعتمدة في  

الأندية تتمتع بدرجة عالية من الستتتهولة والوضتتتوح، ما يستتتهم في تقليل مقاومة التغيير التكنولوجي  

مهامهم الإدارية، ويعزز من فاعلية التحول الرقمي  وزيادة تقبلّ العاملين لاستخدام هذه الأدوات ضمن

 في إدارة الأندية.

اما فيما يخا تطوير مهارات أعضتاء الهيئات الإدارية وأدائهم، فقد بلغ الوستط الحستابي لهذا  

( مع قيمة 27(، مقارنة مع الوستط الفرضتي )13.41( وانحرافاً معيارياً )34.21المحور قيمة قدرها )

(t بلغت )(0.000( ودلالة معنوية )9.36.) 

توضتتتتح هذه النتائج وجود قناعة لدى أفراد العينة بأن استتتتتخدام التكنولوجيا يستتتتهم في رفع  

كفتاءتهم المهنيتة والإداريتة، ستتتتواء من خلال التدورات التتدريبيتة، أو من خلال الخبرة العمليتة التي 

وهذا يؤكد أهمية دمج تنمية الموارد البشترية مع تكُستبهم مهارات تحليل البيانات واتخاذ القرار الفعاّل. 

 التحديث التكنولوجي لتحقيق نتائج إدارية أفضل.

واخيراً فيما يخا وستتتتائل الاتصتتتتال، فقد بلغ الوستتتتط الحستتتتابي لهذا المحور قيمة قدرها  

( كانت دالة إحصائياً عند مستوى 7.51( ب)t(، وبلغت قيمة )30( مقارنة بالوسط الفرضي )38.68)

(0.000.) 

يشتير ذلك إلى تحستن نستبي في مستتوى وستائل الاتصتال المستتخدمة في العمل الإداري، ستواء   

عبر وستتائل الاتصتتال الرقمي مثل البريد الإلكتروني، أو تطبيقات التراستتل الفوري، أو الاجتماعات  

ن الإدارات والأقستام الافتراضتية. ويُعد هذا مؤشتراً إيجابياً على التفاعل الداخلي وتبادل المعلومات بي

 المختلفة.

تدل النتائج مجتمعة على وجود مستوى إدراك عالل لدى أعضاء الهيئات الإدارية لأندية دوري نجوم   

العراق لكرة القدم تجاه أهمية التكنولوجيا وسهولة استخدامها، ودورها في تطوير الأداء الإداري 

لوجيا المعلومات قد أحدثت تغيراً وتطوراً بأساليب والاتصالي، وهذا ما يذكر )حسين عجلان( " أن تكنو

 العمل في المؤسسات الرياضية المختلفة وفرضت واقعا علميا حديثا فيها"
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 المصتتتتتتتتتتتتتادر 

، القتاهرة، مجلتة النيتل، جةذورهةا التةاريخيةة وتةداعيةاتهةا المعةاصةةةةرة–ظةاهرة العولمةة  احمتد عبتاس عبتد البتديع:  .1

 (.1999مات، )الهيئة العامة للاستعلا

 (.2006، القاهرة. المصرية الدولية للطباعة والنشر، )مقياس الشخصيةاحمد محسن لطفي:  .2

أحمد هاشتم صتالح وعلي مهدي هادي، أثر إدارة المعرفة على النجاح الاستتراتيجي لأعضتاء الهيئات الإدارية   .3

 (.2021لأندية الدرجة الأولى بالكرة الطائرة في العراق، )

 (.2008. بغداد. اثراء للنشر والتوزيع. )1. طالإدارة المعرفية في منظمات الاعمالحسين عجلان حسن.  .4

حسين موسى حسين، تحليل مستوى تطبيق إدارة المعرفة في المؤسسات الإدارية للأندية الرياضية من وجهة  .5
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