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 الملخص

يهدف هذا البحث إلى التعرف على مستوى الأداء الإداري لدى العاملين في شعبة الرياضة المدرسية في مجال    

إدارة وتنظيم البطولات الرياضية، والوقوف على آليات وأساليب إدارتها. وتكمن مشكلة البحث في محدودية الإمكانات  

ت، فضلاً عن التباين في مستوى كفاءة الكوادر الإدارية المشرفة  البشرية والمادية المتاحة لتلبية متطلبات تنظيم البطولا

على التنفيذ ,اعتمد الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لكونه الأنسب لمعالجة المشكلة، واستخدم الاستبانة كأداة 

لرياضة المدرسية. وقد  ( موظفاً من العاملين في شعبة ا50رئيسية لجمع البيانات، حيث استهدف البحث عينة مكونة من )

جمعت البيانات من خلال استمارة مصممة خصيصاً لهذا الغرض.وأظهرت نتائج البحث أن مستوى الأداء الإداري في  

الجانب  على  التركيز  يلاحظ  حيث  والفنية،  التنظيمية  الجوانب  بين  يتفاوت  ديالى  بمحافظة  المدرسية  الرياضة  شعبة 

طيط المسبق. كما بينت النتائج أن عملية التنظيم الإداري للبطولات الرياضية تعتمد  التنفيذي بدرجة أكبر مقارنة بالتخ

بدرجة كبيرة على الخبرة الشخصية لبعض العاملين، أكثر من اعتمادها على خطط واستراتيجيات مكتوبة ومؤسسية،  

ل إليها، يوصي الباحث بضرورة  الأمر الذي ينعكس سلباً على استدامة جودة الأداء الإداري. وفي ضوء النتائج المتوص

وضع خطط استراتيجية مكتوبة ومفصلة لتنظيم البطولات الرياضية المدرسية، مع تحديد الأهداف والوسائل والجدول  

الرياضي، من مدرسي  والتنظيم  الإدارة  في  المتخصصة  التربوية  الكوادر  إشراك  إلى  إضافة  بشكل واضح،  الزمني 

 رة، بما يضمن رفع مستوى جودة الأداء الإداري وتحقيق مخرجات أفضل. التربية الرياضية وأصحاب الخب

 الكلمات المفتاحية:

 .الاداء الاداري, ادارة وتنظيم, البطولات الرياضية, شعبة الرياضة المدرسية
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Abstract 

The research aims to identify the level of administrative performance among employees in 

the School Sports Division in managing and organizing sports tournaments, and how to 

manage them. The research problem lies in the limited human and material resources 

needed to meet tournament requirements and the disparity in the level of competence of the 

administrative cadres supervising implementation. The researcher used a descriptive survey 

approach because it is the most appropriate and closest to solving the problem. The 

questionnaire was considered the primary tool through which results could be reached. The 

research targeted a sample of (50) employees working in the School Sports Division. Data 

was collected through a questionnaire designed for this purpose. The research results 

showed that the level of administrative performance in the School Sports Division in Diyala 

Governorate varies between organizational and technical aspects, with greater emphasis on 

the executive aspect than on advance planning. The research also revealed that the 

administrative organization of sports tournaments relies largely on the personal experience 

of some employees rather than on written, institutional plans and strategies, which reduces 

the sustainability of the quality of administrative performance. Considering the findings, 

the researcher recommends the development of detailed, written strategic plans for 

organizing school sports tournaments, clearly defining the objectives, methods, and 

timetable. Specialized educational personnel in sports management and organizations, 

including physical education teachers and experienced professionals, should be involved to 

ensure higher quality administrative performance.   

Keywords:  

administrative performance efficiency, school principals, physical education teachers. 
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 المقدمة : 1

يعد الاداء الاداري من المرتكزات الاساسية التيي تقيوم عليهيا العمليية الاداريية الناجحية فيي مختليا المؤسسيات 

والقطاعات كونه يعكس قدرة الادارة على التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة وهو المعيار الحقيقي لميدى كفياءة 

الجهاز الاداري وفاعليته في تحقيق الاهداف المرسومة فالادارة لم تعد مجرد اجراءات روتينية او مهام تقليدية بل 

اصبحت علماً وفناً يتطلبان تكامل الخبرات والمعارف والمهارات فضلاً عن ضرورة استيعاب التطورات العلميية 

والتكنلوجيا الحديثة التي يشهدها العالم ,ومن هنا برز مفهوم الاداء الاداري بأعتباره محصلة تفاعل مجموعية مين 

العناصر التنتظيمية والبشرية والمادية في اطار منظومة متكاملة تهدف الى تحقيق افضل النتائج بأقل جهد وكلفية, 

وأعلى جودة ممكنة وتعد الرياضة المدرسية احدى الركائز الاساسيية فيي بنياء شخصيية الطاليب وتنميية مهاراتيه 

البدنية والاجتماعية وتعزيز روح التعاون والانتماء ومن هذا المنطلق تبرز اهمية البطيولات الرياضيية المدرسيية 

التي تنظمها شعبة الرياضة المدرسية والوحدات التابعة لها في قسم النشاط الرياضي كونها وسييلة فاعلية لترجمية 

( ويعد الاداء الاداري في هذا المجال عاملاً محورياً 208,2007الاهداف التربوية الى ممارسات عملية ) ابراهيم,

انجاح او اخفاق البطولات الرياضية اذ يشمل عمليات التخطيط والتنظييم والتنسييق والمتابعية , وفيي محافظية   في

ديالى تشكل شعبة الرياضة المدرسية الجهة المسؤولة عن تنظيم البطولات والانشطة الرياضية الا ان واقيع الاداء 

الاداري فيها يواجه تحديات عدة ترتبط بضيعا اليدعم الميادي والبشيري واعتمتيد بعيض الاسياليب التقليديية فيي 

التنظيييم, ميين هنييا جيياءت اهمييية هييذا البحييث للتعييرف علييى مسييتوى الاداء الاداري فييي ادارة وتنظيييم البطييولات 

الرياضية المدرسية والكشا عن ابرز المعوقات والحلول الممكنة بما يسهم في تطوير العملية التربوية والرياضية 

 على حد سواء .

: على الرغم من الاهمية الكبيرة التي تمثلها البطولات الرياضية المدرسية في تنمية مهارات الطلاب   مشكلة البحث

وصقل شخصياتهم الا ان نجاح هذه البطولات يعتمد بدرجة كبيرة على كفاءة الاداء الاداري للشعبة المسؤولة عن 

الانشطة   بعض  الميدانية والاطلاع على  الملاحظة  في ادارتها ومن خلال  المدرسية  الرياضة  تنظمها شعبة  التي 

محافظة ديالى هناك تفاوت في مستوى كفاءة الكوادر الادارية المشرفة على التنفيذ مما يؤثر على نجاح الادارة 

 والتنظيم .

 هدف البحث : 

التعيييرف عليييى مسيييتوى الأداء الإداري ليييدى العييياملين فيييي شيييعبة الرياضييية المدرسيييية فيييي  -1  

 .مجال إدارة وتنظيم البطولات الرياضية

 مجالات البحث :

المجييال البشيييري:العاملين فيييي شيييعبة الرياضييية المدرسييية والوحيييدات التابعييية لهيييا فيييي محافظييية 

 ديالى
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 14/8/2025والى  23/6/2025المجال الزماني : المدة من 

 شعبة الرياضة المدرسية والوحدات التابعة لها في محافظة ديالى :المجال المكاني

 منهج البحث واجراءاته الميدانية :  -2

 منهج البحث :  2-1

المنهج هو الاسلوب الذي يتبعه الباحث وذلك لتحديد خطوات البحث المطلوبة والتي يمكن من خلالها    ان

التوصل لحل مشكلة البحث وكذلك يعرف المنهج  هو التصور الدقيق للعلاقات المتبادلة بين المجتمع  

رات، واعداد والاتجاهات والميول والرغبات والتطور بحيث يعطي صورة للواقع الحياتي، ووضع مؤش

تنبؤات مستقبلية وان من الخطوات المهمة التي يترتب عليها نجاح البحث هو اختيار منهج يلائم ويساهم  

في حل مشكلة البحث  لذا اختار الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لكونه أكثر المناهج ملاءمة  

 لطبيعة مشكلة البحث وأهدافه.

 

 مجتمع البحث وعينته :  2-2

المدرسية في قضاء بعقوبة المركز والوحدات   اشتملت عينة البحث على العاملين في شعبة الرياضة

( البحث  عينة  بلغت  حيث  ديالى  محافظة  اقضية  في  لها  شعبة  50التابعة  في  العاملين  من  موظا   )

( لإجراء التجربة الاستطلاعية وبهذا يصبح  8الرياضة المدرسية والوحدات التابعة لها وتم استبعاد ) 

 ( يبين ذلك . 1والجدول رقم )   (42العدد النهائي لعينة البحث ) 

 ( 1الجدول)

 يبين عدد مجتمع البحث وعينته والنسبة المئوية 

 ت
شعب الرياضة المدرسية والوحدات التابعة 

 لها  
 مجتمع البحث

العينة 

 الاستطلاعية

 عينة البحث

 9 1 10 شعبة الرياضة المدرسية مركز بعقوبة 1

 9 1 10 وحدة الرياضة المدرسية / المقدادية 2

 8 2 10 وحدة الرياضة المدرسية / بلدروز 3

 8 2 10 وحدة الرياضة المدرسية / خانقين  4

 8 2 10 وحدة الرياضة المدرسية / الخالص 5

 42 8 50 المجموع 
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 الوسائل والاجهزة والادوات المستخدمة في البحث : 2-3

 الاستبانة .  -

 القياس والاختبار .  -

 استمارة تسجيل . -

 الدراسات السابقة والبحوث . -

 ( . DELLجهاز لابتوب نوع )  -

 المقابلات الشخصية .  -

 ( . NOKIAكامرة تصوير فديو نوع )   -

 المصادر العربية والاجنبية .  -

 شبكة المعلومات الدولية ) الانترنيت ( . -

 ادوات البحث  : 2-4

تعيييد أدوات البحيييث أحيييد العناصييير الأساسيييية التيييي يعتميييد عليهيييا الباحيييث فيييي معالجييية مشيييكلة 

الدراسيية، إذ تتعتبيير الوسيييلة التييي تمكنييه ميين جمييع البيانييات وتحليلهييا بمييا يسييهم فييي الوصييول إلييى 

الحلييييول المناسييييبة. وتتنييييوع هييييذه الأدوات لتشييييمل البيانييييات والأجهييييزة والعينييييات المختلفيييية 

(. وفيييي هيييذه الدراسييية اعتميييد الباحيييث عليييى الاسيييتبانة بوصيييفها الأداة 163: 2003)محجيييوب، 

الرئيسيية لمعالجيية مشييكلة البحييث، حيييث قييام بنعييداد اسييتبيان خيياة بعييد مراجعيية مجموعيية ميين 

البحييوث والدراسييات السييابقة المتعلقيية بييالأداء الإداري، وميين خلالهييا حييدد المحيياور المقترحيية 

يغتها الأولييية علييى لجنيية ميين الخبييراء بليي  عييددهم للاسييتبيان. وقييد عرضييت هييذه المحيياور بصيي

( بهيييدف الحصيييول عليييى آرائهيييم والتأكيييد مييين ميييدى ملاءمييية المحييياور 1( خبييييرًا ملحيييق )11)

( مييدى اتفيياق آراء الخبييراء بشييأن تحديييد المحيياور 2لأهييداف البحييث. ويوضييح الجييدول رقييم )

الرئيسييية للاسيييتبيان. وعليييى ضيييوء ذليييك، قيييام الباحيييث بصيييياغة مجموعييية مييين العبيييارات لكيييل 

( عبييارة، عترضييت بييدورها علييى نفييس 56محييور، حيييث بليي  العييدد المبييدئي لعبييارات الاسييتبيان )

الخبييراء لإبييداء ملاحظيياتهم. وبعييد الأخييذ بتوصييياتهم المتعلقيية بالحييذف أو التعييديل، اسييتقر العييدد 

ة ( عبيييارة، ليكيييون بيييذلك جييياهزًا للتطبييييق عليييى العينييي54النهيييائي لعبيييارات الاسيييتبيان عليييى )

 الاستطلاعية.
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 ( يبين النسبة المئوية لاتفاق الخبراء حول تحديد محاور البحث 2الجدول رقم )

 المحاور 
عدد  

 العبارات 
 موافق

غير  

 موافق

النسبة المئوية  

 للموافقة  

 %( 100) 0 11 12 التخطيط  

 %( 100) 0 11 11 التنظيم  

 %( 54.54) 6 5 10 التنفيذ والاشراف  

 %( 100) 0 11 11 المتابعة والتقييم

 %( 54.54) 6 5 12 الصعوبات والمعوقات 

 وسائل تحليل البيانات : ) تفريغ البيانات (  2-5

لا(، حيييث تميينح الإجابيية نعييم ثييلاث  –إلييى حييد مييا  –تييم اعتميياد مقييياس ثلاثييي لنجابييات )نعييم 

 درجات، وإلى حد ما درجتين، بينما تسجل الإجابة لا بدرجة واحدة فقط .

 : المعاملات العلمية للاستمارة

 : صدق المحكمين

قام الباحث بعرض استبيان الأداء الإداري في إدارة وتنظيم البطولات الرياضية لدى شعبة الرياضة  

( وذلك لغرض 1( خبيرًا،ملحق) 11المدرسية في محافظة ديالى على لجنة من الخبراء البال  عددهم )

د قياسها، فضلًا  مراجعة محاور الأداء الإداري والتأكد من مدى مطابقة بنود الاستبيان للأهداف المرا

عن إبداء آرائهم حول مدى ارتباط العبارات بالمحاور المحددة، وقد تمت الموافقة على الاستبيان بعد 

 اعتماد ملاحظاتهم. 

 :  الصدق المرتبط بمحك

لتحقيق تجانس عبارات الاستبانة, استعان الباحث بصدق الاتساق الداخلي كونه يوفر دليلاً على مدى  

( إلى ان معامل الإتساق   1994ترابط العبارات وانسجامها مع اهداف الاستبانة حيث اشار ) كاظم,  

رجة الكلية للاستبيان  الداخلي يعنى بارتباط كل عبارة مع الدرجة الكلية للمحور, وكذلك ارتباطها مع الد 

        ( . 8وبعد ذلك جرى تطبيق الاستبانة على العينة الاستطلاعية التي بل  عدد افرادها ) 

 ( يبين معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات الاستبيان والدرجة الكلية للمحور 3جدول رقم )     

 م
معامل  

 الارتباط 
 م

معامل  

 الارتباط 

معامل   م

 الارتباط 

معامل   م

 الارتباط 

معامل   م

 الارتباط 

 المحورالخامس المحور الرابع  المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

1 0.683 1 0.818 1 0.835 1 0.742 1 0.825 

2 0.737 2 0.775 2 0.785 2 0.896 2 0.787 

3 0.718 3 0.749   3 0.848 3 0.671 3 0.754 

4 0.642 4 0.787 4 0.837 4 0.707 4 0.710 

5 0.797 5 0.762 5 0.982 5 0.683 5 0.774 

6 0.875 6 0.730 6 0.864 6 0.928 6 0.745 
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7 0.835 7 0.852 7 0.654 7 0.794 7 0.816 

8 0.744 8 0.841 8 0.845 8 0.738 8 0.851 

9 0.817 9 0.848 9 0.753 9 0.842 9 0.853 

10 0.830 10 0.951   10 0.770 10 0.809 

11 0.779 11 0.783   11 0.837 11 0.888 

12 0.848     
  

  

 (  0.05عند مستوى دلالة )   0.395قيمة ر الجدولية تساوي    

( أن معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور تراوحت  3يتضح من الجدول )  

(، وجميع قيم )ر( المحسوبة جاءت أكبر من قيمة )ر( الجدولية، مما يدل على  0.982  –  0.642بين   )

 (.0.05أن النتائج معنوية عند مستوى دلالة )

 ( 4جدول رقم )                                   

 والدرجة الكلية للاستبيان يبين معامل ارتباط كل عبارة من عبارات الاستبيان والدرجة الكلية    

 م
معامل  

 الارتباط 
 م

معامل  

 الارتباط 

معامل   م

 الارتباط 

معامل   م

 الارتباط 

معامل   م

 الارتباط 

 المحورالخامس المحور الرابع  المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

1 0.646 1 0.794 1 0.834 1 0.704 1 0.710 

2 0.825 2 0.758 2 0.982 2 0.680 2 0.766 

3 0.878 3 0.732   3 0.858 3 0.920 3 0.743 

4 0.831 4 0.846 4 0.986 4 0.792 4 0.806 

5 0.762 5 0.840 5 0.843 5 0.728 5 0.848 

6 0.553 6 0.814 6 0.832 6 0.742 6 0.822 

7 0.738 7 0.776 7 0.782 7 0.893 7 0.783 

8 0.712 8 0.744 8 0.846 8 0.667 8 0.753 

9 0.824 9 0.848 9 0.753 9 0.842 9 0.843 

10 0.834 10 0.947   10 0.774 10 0.808 

11 0.783 11 0.780   11 0.833 11 0.885 

12 0.843     
  

  

 (  0.05(عند مستوى دلالة )  0.395قيمة ر الجدولية تساوي )    

( أن معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور قد 4يتضح من الجدول )  

(، وجميع قيم )ر( المحسوبة جاءت أكبر من قيمة )ر( الجدولية، مما 0.986  – 0.553)  تراوحت بين

 (. 0.05يشير إلى دلالة معنوية للنتائج عند مستوى )
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 (  5الجدول)

 يبين معامل الارتباط بين درجة كل محور من محاور الاسستبيان والدرجة الكلية للاستبيان 

 المحاور 
معاملات الارتباط مع الدرجة 

 الكلية للاستبيان 

 0.893 التخطيط 

 0.684 التنظيم  

 0.594 التنفيذ والاشراف  

 0.741 المتابعة والتقييم

 0.680 الصعوبات والمعوقات 

 ( 0.05( عند مستوى دلالة ) 0.395قيمة ر الجدولية تساوي )    

( أن جميع معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبانة  5يتضح من الجدول ) 

 (.0.05كانت معنوية، وذلك لكون قيم )ر( المحسوبة أكبر من قيم )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )

 التجربة الاستطلاعية :  2-6

علييى عينيية مكونيية  25/6/2025أجييرى الباحييث تجربتييه الاسييتطلاعية يييوم الأربعيياء الموافييق 

( أفييراد ميين العيياملين فييي شييعبة الرياضيية المدرسييية والوحييدات التابعيية لهييا، وقييد اسييتبعدت 8ميين )

هييذه العينيية ميين التجربيية الرئيسيية، وتييم اختيارهييا بطريقيية عشييوائية. وتعييد التجربيية الاسييتطلاعية 

ميين المتطلبييات الأساسييية فييي البحييث العلمييي، إذ تهييدف إلييى الكشييا عيين الجوانييب الإيجابييية 

وتلافييي السييلبيات عنييد تنفيييذ التجربيية الرئيسيية. وقييد كييان الغييرض منهييا التأكييد ميين وضييوح 

عبيييارات الاسيييتبانة وسيييهولة اسيييتيعابها مييين قبيييل أفيييراد العينييية، فضيييلاً عييين رصيييد الأخطييياء 

 ي.المحتملة لتفاديها في التطبيق النهائ

 :   احتساب معامل الفاكرونباخ 2-7

تييم التحقييق ميين ثبييات الاسييتمارة وذلييك باسييتخدام معامييل الفاكرونبيياا ميين خييلال قييياس ارتبيياط 

العبييارات مييع بعضييها الييبعض ومييع الدرجيية الكلييية للاسييتبيان وهييذا النييوع يعييرف بنسييم التجييانس 

( وقييد اظهييرت نتييائج  161,1987الييداخلي الييذي يعكييس قييوة الارتبيياط بييين العبييارات ) عييودة, 

( وهييذه تعتبيير قيميية ممتييازة فييي الدراسييات المتعلقيية  0.90معامييل الثبييات قيميية عالييية بلغييت ) 

 بالتربية البدنية وعلوم الرياضة .

 الموضوعية :   2-8

قييام الباحييث بعييرض الاسييتبيان علييى الخبييراء مييرتين للتأكييد ميين صييلاحية محيياوره وعباراتييه، 

بالإضيييافة إليييى وضيييوح تعليميييات الاسيييتبيان وطريقييية احتسييياب اليييدرجات. وقيييد اتفيييق الخبيييراء 

( عليييى الاسيييتبيان ومنحيييوه التقيييييم نفسيييه بعيييد إجيييراء بعيييض 1( ملحيييق )11البيييال  عيييددهم )
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التعيييديلات عليييى العبيييارات، وبيييذلك تحقيييق موضيييوعية الاسيييتبيان والتيييي تعنيييي ميييدى وضيييوح 

 التعليمات الخاصة بتطبيقه .

 التجربة الرئيسية :  2-9

بعيييد التأكيييد مييين صيييلاحية الاسيييتبانة وسيييلامة الإجيييراءات الإداريييية والعلميييية، بالإضيييافة إليييى 

معالجييية الجوانيييب الفنيييية المتعلقييية بالإجابييية عليييى الاسيييتبيان، بيييدأ الباحيييث بييينجراء الاتصيييالات 

الضييرورية مييع أفييراد عينيية البحييث وتجهيييز النسييخة النهائييية ميين الاسييتبانة. ثييم قييام الباحييث 

( ميين العيياملين فييي الشييعبة المدرسييية والوحييدات 42بتوزيييع الاسييتبانة علييى العينيية المكونيية ميين )

، عبيير رابييط يحتييوي علييى 2/7/2025التابعيية لهييا فييي محافظيية ديييالى، يييوم الأربعيياء الموافييق 

( أيييام. وطلييب الباحييث ميين أفييراد العينيية قييراءة التعليمييات بدقيية والتييأني فييي 5( عبييارة، لمييدة )30)

فييي التأشييير علييى البييدائل. وبعييد اسييتكمال الإجابييات، جمعييت الييردود وتييم الإجابيية دون التسييرع 

 التحقق من صلاحيتها، تمهيداً لمعالجتها إحصائيًا .

               عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها  -3

 ( يبين عبارات المحور الأول ) التخطيط (    6جدول رقم )                       

 العبارات  م

 الاستجابات 

 2كا

الاهمية  

النسبية

% 

الترتي

 ب
 لا الى حد ما  نعم

 % ن % ن % ن

1 
تتسم الخطة الموضوعة بالمرونة لمواجهة  

 الضروف الطارئة
30 71.42 7 16.66 5 11.90 48.30 82.32 10 

2 
يتم اعداد خطة سنوية لتنظيم البطولات 

 الرياضية المدرسية 
31 73.80 8 19.04 3 7.14 140.19 94.65 3 

3 
يتم اعداد خطة بديلة احتياطية للتعامل مع 

 المشاكل والمعوقات الطارئة 
33 78.57 7 16.66 2 4.76 74.19 88.21 9 

4 
يشارك العاملون في شعبة الرياضة المدرسية  

 في صياغة الخطة وتنفيذها 
29 69.04 10 23.80 3 7.14 109.05 91.59 7 

5 
تضع شعبة الرياضة المدرسية اهدافاً واضحة  

 للبطولات الرياضية 
34 80.95 6 14.28 2 4.76 198.01 98.32 1 

6 
يتم اشعار المدارس المشاركة بخطة البطولات 

 في وقت مبكر 
33 78.57 9 21.42 0 0.00 188.08 97.43 2 

7 
متابعة تنفيذ المهام الادارية والتاكد من الالتزام 

 بالجداول الزمنية المحددة 
23 54.76 15 35.71 24 9.52 62.28 74.49 12 

8 
الخطط تأخذ بعين الاعتبار مستوى الفرق  

 واللاعبين المشاركين  
29 69.04 7 16.66 6 14.28 136.99 92.89 5 

9 
التخطيط يسهم في تقليل الاخطاء اثناء سير  

 البطولات 
27 64.28 13 30.95 2 4.76 78.56 88.78 4 
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( وجييود فييروق ذات دلاليية إحصييائية بييين إجابييات عينيية البحييث فييي عبييارات 6يبييين الجييدول رقييم )

(، 198.01 – 48.30المحسيييوبة بيييين ) ²المحيييور الأول )التخطييييط(، حييييث تراوحيييت قييييم كيييا

(. كميييا تراوحيييت قييييم الأهميييية النسيييبية بيييين 5.99) ²وجميعهيييا أعليييى مييين القيمييية الجدوليييية لكيييا

( احتليييت المرتبييية الأوليييى، والتيييي 5(. يوضيييح الجيييدول أن العبيييارة رقيييم )98.32 – 74.49)

تشيييير إليييى أن شيييعبة الرياضييية المدرسيييية تحيييدد أهيييدافًا واضيييحة للبطيييولات الرياضيييية. بينميييا 

( فييي المرتبيية الأخيييرة، وتشييير إلييى متابعيية تنفيييذ المهييام الإدارييية والتأكييد 7جيياءت العبييارة رقييم )

، ممييا يعكييس قليية عييدد العيياملين فييي الشييعبة. وقييد أكييد ) ميين الالتييزام بالجييداول الزمنييية المحييددة

(أن العملييييات الإداريييية تمثيييل ركيييائز أساسيييية لتحقييييق أهيييداف العميييل فيييي أي  2008عليييي, 

مؤسسيية، وأن الإدارة الصييحيحة للتخطيييط تعييد ضييرورية لبنيياء مؤسسيية حديثيية، مييع ضييرورة 

 متابعة تنفيذ أي حدث أو بطولة رياضية بدقة.

 يبين عبارات المحور الثاني ) التنظيم (  (7جدول رقم )                     

10 
تراعى الامكانيات البشرية والمادية المتوفرة  

 عند وضع الخطة
33 78.57 9 21.42 0   0.00 109.44 92.13 6 

11 
يتم متابعة تنفيذ الخطط بشكل دوري اثناء  

 البطولة  
34 80.95 5 11.90 3 7.14 197.11 98.18 2 

12 
يتم تقييم فعالية الخطط بعد انتهاء كل بطولة  

 لتحسين الاداء مستقبلاً 
31 73.80 7 16.66 4 9.52 67.21 87.09 8 

 العبارات  م

 الاستجابات 

 2كا

الاهمية  

النسبية

% 

الترتي

 ب
 لا الى حد ما  نعم

 % ن % ن % ن

1 
يتم توزيع المهام بين اعضاء اللجان المنظمة 

 بشكل واضح
33 78.57 9 21.42 0 0.00 178.05 96.91 3 

2 
تحدد ادوار كل فرد مشارك في تنظيم البطولة 

 بدقة
28 66.66 14 33.33 0 0.00 112.60 92.41 8 

 5 94.93 153.40 7.14 3 19.04 8 73.80 31 تتوافر بنية تنظيمية تساعد على انجاح البطولة 3

 2 97.47 188.01 0.00 0   19.04 8 80.95 34 يتم اعداد جداول المباريات بشكل منظم وشفاف  4

5 
تتوافر الموارد البشرية واللوجستية الكافية  

 لدعم التنظيم 
32 76.19 9 21.42 1 2.38 172.12 96.35 4 

 7 93.65 132.13 4.76 2 26.19 11 69.04 29 يتم الالتزام بالجداول الزمنية المحددة للبطولات 6

7 
يتم تجهيز الملاعب والقاعات والمستلزمات  

 الرياضية قبل بدء البطولة 
35 83.33 6 14.28 1 2.38 193.02 97.73 1 

8 
هناك التزام بقوانين ولوائح البطولات 

 الرياضية 
27 64.28 11 26.19 4 9.52 42.64 90.09 10 

9 
التنظيم الاداري يسهم في توفير بيئة رياضية  

 مناسبة وآمنة للطلاب
26 61.90 16 38.09 0 0.00 112.75 89.23    11 
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( وجييود فييروق ذات دلاليية إحصييائية فييي إجابييات عينيية البحييث 7يظهيير ميين نتييائج الجييدول رقييم )

بييين  ²المتعلقيية بعبييارات المحييور الثالييث )التخطيييط(، إذ تراوحييت القيييم المحسييوبة لاختبييار كييا

(. كمييا تراوحييت 5.99(، وهييي جميعهييا أكبيير ميين القيميية الجدولييية البالغيية )193.02 – 42.64)

( قييد احتلييت 7(. ويتلاحييظ ميين الجييدول أن العبييارة رقييم )97.73 – 89.23نسييب الأهمييية بييين )

المرتبيية الأولييى، والتييي تشييير إلييى أن الملاعييب والقاعييات والمسييتلزمات الرياضييية يييتم تجهيزهييا 

( فييي المرتبيية الأخيييرة، والتييي تؤكييد أن 9قبييل بييدء البطوليية، فييي حييين جيياءت العبييارة رقييم )

يتضييح أن التنظيييم يمثييل بيئيية رياضييية مناسييبة وآمنيية للطييلاب.  التنظيييم الإداري يسييهم فييي تييوفير

الركييييزة الأساسيييية لنجييياح البطيييولات الرياضيييية، إذ يحيييدد الأهيييداف ويضيييع الأسيييس التنظيميييية 

والإداريييية التيييي تكفيييل سيييير الفعالييييات بصيييورة منهجيييية ومنظمييية. كميييا يسييياهم فيييي اسيييتثمار 

الإمكانييات البشييرية والمادييية بشييكل أمثييل، ويقلييل ميين العشييوائية والتييداخل بييين المهييام. وميين ثييم 

فيينن التنظيييم الجيييد لا يعييد مجييرد إجييراء إداري، بييل هييو عملييية اسييتراتيجية تسييهم فييي رفييع 

مسييتوى الأداء وتحقيييق الأهييداف التربوييية والرياضييية المنشييودة، فضييلاً عيين ضييمان اسييتمرارية 

) المنيييري, حييد سييواء البطييولات وتحقيييق الأثيير الإيجييابي علييى المشيياركين والجمهييور علييى 

1991  . ) 

 ( يبين عبارات المحور الثالث ) التنفيذ والاشراف ( 8جدول رقم )             

10 
التنظيم الفعال يسهل التواصل بين المدارس 

 المشاركة وشعبة الرياضة المدرسية
28 66.66 9 21.42 5 11.90 91.75 90.19 9 

11 
يتم تسجيل النتائج وحفظها بشكل منظم لتوثيق  

 البطولة 
30 71.42 10 23.80 2 4.76 140.40 94.11 6 

 العبارات  م

 الاستجابات 

 2كا

الاهمية  

النسبية

% 

الترتي

 ب
 لا الى حد ما  نعم

 % ن % ن % ن

تتم متابعة مجريات البطولة بشكل يومي من   1

 قبل المسؤولين 
30 71.42 6 14.28 6 14.28 12.20 63.01 7 

يقوم المشرفون بحل المشاكل التي تواجه  2

 البطولة بسرعة 
28 66.66 8 19.04 6 14.28 120.80 92.70 8 

الاشراف الفعال يسهم في ضمان التزام الفرق   3

 بالقوانين واللوائح 
35 

         

83.33 
7 16.66 0 0.00 209.29 98.58 1 

يوجد تعاون وتنسيق بين اعضاء اللجنة  4

 المنظمة خلال التنفيذ 
32 76.19 7 16.66 3 7.14 96.20 90.46 5 

تتم الاستعانة بالكفاءات المتخصصة للأشراف  5

 على الفعاليات  
34 80.95 6 14.28 2 4.76 209.04 98.32 2 
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 ( 0.05( عند مستوى دلالة )5.99تساوي ) 2كا قيمة

( وجييود فييروق ذات دلاليية احصييائية بييين اجابييات عينيية البحييث فييي 8يتبييين ميين الجييدول رقييم )

المحسييوبة تراوحييت بييين  2كاااعبييارات المحييور الثيياني) التنفيييذ والاشييراف( حيييث تراوحييت قيميية 

( بينميييا  5.99الجدوليييية )  2كاااا( وجمييييع هيييذه القييييم اكبييير مييين قيمييية  209.29 – 12.20)  

( ويتبيييين فيييي الجيييدول اعيييلاه ان  98.58 -43.68تراوحيييت قييييم الأهميييية النسيييبية ميييا بيييين ) 

الاشييراف الفعييال يسييهم فييي ضييمان ( جيياءت فييي المرتبيية الاولييى والتييي تبييين 3العبييارة رقييم )

علييى ( فييي المرتبيية الاخيييرة وهييي تييدل 9وجيياءت العبييارة رقييم ) التييزام الفييرق بييالقوانين واللييوائح

, وييييرى الباحيييث  اح البطولييية وتحقييييق اهيييدافهاالتعييياون بيييين المشيييرفين والمنفيييذين يضيييمن نجييي

اهمييية البطوليية الرياضييية، سييواء كانييت مدرسييية أو علييى مسييتوى أوسييع، لا يمكيين أن تحقييق 

النجيياح بمجييرد وجييود خطيية تنظيمييية فقييط، بييل تحتيياو إلييى تنسيييق وتعيياون فعييال بييين المشييرفين 

)المسيييؤولين عييين التخطييييط والإشيييراف العيييام( وبيييين المنفيييذين )المكلفيييين بالتنفييييذ المييييداني 

والإجيييراءات العمليييية( المشيييرفون يحيييددون الأهيييداف و يضيييعون الخطيييط  ويشيييرفون عليييى 

مجرييييات البطولييية، ويتيييابعون ميييدى الالتيييزام بالضيييوابط اميييا المنفيييذون فيطبقيييون التعليميييات 

والخطييط علييى أرض الواقييع، مثييل تنظيييم المباريييات، إعييداد الملاعييب، تجهيييز الفييرق، وضييبط 

منييية فيينذا حييدث انسييجام وتعيياون بييين الطييرفين تبييادل المعلومييات، وضييوح الأدوار، الجييداول الز

دعييم متبييادل سييينعكس ذلييك علييى نجيياح البطوليية ميين حيييث التنظيييم والتخطيييط والتنفيييذ وتحقيييق 

 (. 2018اهدافها ) شحاذة,

 

                                                      

 

 

 

 

تراعى اللوائح والقوانين الخاصة بالمنافسات   6

 الرياضية 
33 78.57 5 11.90 4 9.52 133.21 93.84 3 

يتم توفير مستلزمات الملاعب والمعدات  7

 الرياضية قبل البطولة
33 78.57 5 11.90 4 9.52 100.33 71.97 4 

التنفيذ الجيد يعكس كفاءة الكوادر الادارية في  8

 ادارة البطولات المدرسية
31 73.80   6 14.28 5 11.90 149.04 94.65 6 

التعاون بين المشرفين والمنفذين يضمن نجاح   9

 البطولة وتحقيق اهدافها 
27 64.28 8 19.04 7 16.66 125.09 43.68 9 
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 ( يبين عبارات المحور الرابع ) المتابعة والتقييم  ( 9جدول رقم )                    

 (0.05( عند مستوى دلالة )5.99تساوي ) 2كا قيمة

( وجييود فييروق ذات دلاليية احصييائية بييين اجابييات عينيية البحييث فييي 9يتبييين ميين الجييدول رقييم )

المحسييوبة تراوحييت بييين  2كاااعبييارات المحييور الرابييع) المتابعيية والتقييييم ( حيييث تراوحييت قيميية 

( بينميييا  5.99الجدوليييية  )  2كاااا( وجمييييع هيييذه القييييم اكبييير مييين قيمييية  203.54 – 27.09)  

( ويتبيييين فيييي الجيييدول اعيييلاه ان  98.04 -77.59تراوحيييت قييييم الأهميييية النسيييبية ميييا بيييين ) 

تسييتخدم نتييائج التقييييم فييي تطييوير ( جيياءت فييي المرتبيية الاولييى والتييي تييدل 10العبييارة رقييم )

( فييي المرتبيية الاخيييرة وهييي تييدل علييى 9علييى  وجيياءت العبييارة رقييم )البطييولات المسييتقبلية 

, ويييرى الباحييث أن عملييية التقييييم  عنييد التقييييم تؤخييذ اراء المييدارس المشيياركة بعييين الاعتبييار

التييي تجيييرى بعييد انتهييياء البطييولات الرياضيييية المدرسييية )مثيييل تقييييم التنظييييم، الأداء الإداري، 

التحكيييم، مشيياركة الفييرق، مسييتوى المنافسيية، مييدى تحقيييق الأهييداف( لا تعتبيير مجييرد إجييراء 

شييكلي، وإنمييا تعييد وسيييلة عملييية للييتعلم ميين التجييارب السييابقة والنتييائج المستخلصيية ميين التقييييم 

 العبارات  م

 الاستجابات 

 2كا

الاهمية  

النسبية

% 

الترتي

 ب
 لا الى حد ما  نعم

 % ن % ن % ن

المتابعة الفعالة من قبل المشرفين تضمن سير  1

 البطولة بانسيابية عالية
28 66.66 10 23.80 4 9.52 58.69 79.55 10 

يمثل التقييم اداة علمية لتطوير الاداء الاداري   2

 والتنظيمي للبطولات اللاحقة 
30 71.42 8 19.04 4 9.52 52.10 83.47 7 

بفضل المتابعة المستمرة يمكن تعزيز الانضباط   3

 والالتزام بالجدول الزمني 
33 78.57 7 16.66 2 4.76 129.34 93.56 2 

المتابعة ليست مجرد مراقبة بل عملية تفاعلية   4

 تهدف الى تحسين الاداء 
30 71.42 9 21.42 3 7.14 61.83 86.27 6 

تعد المتابعة الدقيقة للبطولات الرياضية   5

 المدرسية وسيلة لضمان الالتزام
29 69.04 7 16.66 6 14.28 56.74 83.48 8 

يتم توثيق البيانات الخاصة بالبطولات بشكل  6

 منتظم
28 66.66 8 19.04 6 14.28 29.06 79.83 9 

 3 91.58 104.92 4.76 2 19.04 8 76.19 32 يتم اعداد تقارير ختامية بعد انتهاء كل بطولة  7

تعقد اجتماعات لتقييم النجاحات والاخفاقات في   8

 البطولات 
31 73.80 8 19.04 3 7.14 84.92 89.36 4 

تؤخذ اراء المدارس المشاركة بعين الاعتبار   9

 عند التقييم  
27 64.28 10 23.80 5 11.90 27.09 77.59 11 

تستخدم نتائج التقييم في تطوير البطولات  10

 المستقبلية 
34 80.95 7 16.66 1 2.38 203.54 98.04 1 

توجد الية واضحة لمتابعة التوصيات ومعالجة  11

 الملاحضات 
31 73.80 9 21.42 2 4.76 78.66 88.80 5 
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تسيياعد علييى تحديييد نقيياط القييوة لتعزيزهييا فييي البطييولات القادميية وكشييا نقيياط الضييعا لمعالجتهييا 

 وتفادي تكرارها .

 ( يبين عبارات المحور الخامس ) الصعوبات والمعوقات (10جدول رقم )              

 ( 0.05( عند مستوى دلالة )5.99تساوي ) 2كا قيمة

( وجييود فييروق ذات دلاليية احصييائية بييين اجابييات عينيية البحييث فييي 10يتبييين ميين الجييدول رقييم )

المحسيييوبة  2كااااعبيييارات المحيييور الخيييامس) الصيييعوبات والمعوقيييات( حييييث تراوحيييت قيمييية 

الجدولييية بينمييا   2كااا( وجميييع هييذه القيييم اكبيير ميين قيميية  172.69 – 47.39تراوحييت بييين )  

 العبارات  م

 الاستجابات 

 2كا

الاهمية  

النسبية

% 

الترتي

 ب
 لا الى حد ما  نعم

 % ن % ن % ن

1 

التفاوت في مستوى استعداد المدارس 

المشاركة من النواحي البدنية والفنية يعكس  

 فجوة في العدالة التنافسية

30 71.42 5 11.90 7 16.66 64.03 75.05 6 

2 

تعترض البطولات احيانا مشاكل متعلقة 

بالحضور الجماهيري والانضباط السلوكي لدى  

 الطلاب 

30 71.42 8 19.04 4 9.52 161.59 50.12 7 

3 
قد تؤدي بعض الصعوبات الادارية مثل تأخر 

 الاجراءات الى تعطيل خطط التنفيذ
32 76.19 6 14.28 4 9.52 74.72 88.22 4 

4 
قلة الدعم الاعلامي يقلل من مستوى الاهتمام 

 المجتمعي بالبطولات ويضعف حافز المشاركين 
27 64.28 10 23.80 5 11.90 47.39 39.76 11 

5 

ضعف الحوافز والتكريم للمشاركين يسهم في  

انخفاض مستوى الدافعية لدى الطلاب 

 والمدرسين على حد سواء 

35 83.33 6 14.28 1 2.38 172.69 96.34 1 

6 

تواجه البطولات الرياضية العديد من 

الصعوبات التي قد تؤثر على جودة التنظيم  

 وتحقيق الاهداف

28 66.66 8 19.04 6 14.28 139.76 70.29 9 

7 
عدم توفر ملاعب وصالات مجهزة بشكل كامل  

 لاقامة البطولات 
34 80.95 6 14.28 2 4.76 149.04 94.66 2 

8 

محدودية الوقت المخصص للبطولات ضمن  

الخطة الدراسية يمثل تحدي للمنظمين 

 والمشاركين 

31 73.80 7 16.66 4 9.52 57.29 85.43 5 

9 
ضعف التنسيق بين الجهات المعنية بالبطولة 

 يؤدي الى حدوث مشكلات تنظيمية 
28 66.66 8 19.04 6 14.28 59.49 83.45 10 

10 
يشكل قلة الكوادر الادارية والغنية المدربة  

 عائقاً امام انجاح البطولات 
34 80.95 7 16.66 1 2.38 112.59 91.86 3 

11 

من ابرز المعوقات ضعف الامكانات المادية 

التي تحد من توفير المستلزمات الرياضية  

 والبنى التحتية المناسبة

29 69.04 5 11.90 8 19.04 130.18 43.20 8 
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( ويتبييين فييي الجييدول اعييلاه  96.34 -39.76( تراوحييت قيييم الأهمييية النسييبية مييا بييين ) 5.99)

ضيييعا الحيييوافز والتكيييريم ( جييياءت فيييي المرتبييية الاوليييى والتيييي هيييي 5ان العبيييارة رقيييم )

 للمشيياركين يسييهم فيييي انخفيياض مسيييتوى الدافعييية لييدى الطيييلاب والمدرسييين عليييى حييد سيييواء

علييى قليية الييدعم الاعلامييي يقلييل ميين ( فييي المرتبيية الاخيييرة وهييي تييدل 4وجيياءت العبييارة رقييم )

,إن ضيييعا الحيييوافز مسيييتوى الاهتميييام المجتمعيييي بيييالبطولات ويضيييعا حيييافز المشييياركين

والتكييريم يعنييي قليية التشييجيع المييادي أو المعنييوي )مثييل الجييوائز، الشييهادات التقديرييية، الثنيياء 

اليينقي يييؤدي إلييى انخفيياض مسييتوى العلنييي، أو المكافييات وايضيياً قليية الييدعم الاعلامييي( هييذا 

الدافعييية عنييد الطييلاب والمدرسييين، لأن الإنسييان بطبيعتييه يحتيياو إلييى التقييدير والشييعور بقيميية 

ا لمشيياركته فييي البطييولات  ا أو معنويييً جهييده فعنييدما لا يجييد الطالييب أو المييدرس مييردوداً ملموسييً

ا للمشيياركة مسييتقبلاً، ويييؤثر  والأنشييطة، يشييعر بييأن جهييوده غييير مقييدرة، ممييا يجعلييه أقييل حماسييً

 .سلبًا على مستوى الأداء العام

 الخاتمة : 

من خلال ما توصل إليه البحث، يمكن القول إن الأداء الإداري لشعبة الرياضة المدرسية في محافظة ديالى 

يمثل أساساً جوهرياً لنجاح البطولات الرياضية المدرسية، ورغم الجهود المبذولة من قبل العاملين في الشعبة،  

أو في آليات التنفيذ والمتابعة. وقد أظهرت  إلا أن هناك جوانب بحاجة إلى تطوير وتحديث، سواء في التخطيط  

النتائج وجود وعي متزايد بأهمية التنظيم الإداري، لكن ضعا الإمكانات المادية والبشرية، وقلة استخدام 

الوسائل التقنية الحديثة، ما زالت تمثل عوائق أمام تحقيق الأداء المثالي.وعليه، فنن تطوير الأداء الإداري  

أك تعاوناً  اللوجستي  يتطلب  الدعم  الحوافز وتوفير  تفعيل  التربوية والمدارس، مع ضرورة  الجهات  بين  بر 

والتقني. وبذلك، يمكن للبطولات المدرسية أن تحقق أهدافها في صقل المواهب الرياضية للطلبة، وتعزيز  

التفاعل الإيجابي  القيم التربوية والاجتماعية، فضلاً عن المساهمة في إعداد جيل يتمتع بالصحة والقدرة على  

 مع مجتمعه. 

 عرض الاستنتاجات والتوصيات :  -4

 لاستنتاجات :  4-1

يتضح أن الأداء الإداري لشعبة الرياضة المدرسية في محافظة ديالى يتميز بوجود جهود واضحة   -1

في التخطيط والتنظيم للبطولات الرياضية إلا أن هناك تفاوتاً في مستوى الكفاءة بين البطولات بسبب  

 نقي الموارد البشرية والمادية. 
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التنظيم الإداري للبطولات الرياضية يعتمد بدرجة كبيرة على الخبرة الشخصية لبعض العاملين   -2

أكثر من اعتماده على خطط واستراتيجيات مكتوبة ومؤسسية، مما يقلل من استدامة جودة الأداء 

 الإداري.

الإجراءات الإدارية المتعلقة بالتنسيق بين المدارس المشاركة تشهد بعض التأخير وضعا في  -3

 المتابعة وهو ما ينعكس سلباً على انسيابية سير البطولات الرياضية. 

الإجراءات الإدارية المتعلقة بالتنسيق بين المدارس المشاركة تشهد بعض التأخير وضعا في  -4

 المتابعة وهو ما ينعكس سلباً على انسيابية سير البطولات الرياضية. 

هناك وعي متزايد لدى العاملين بأهمية التخطيط المسبق والتوزيع العادل للمهام لكن ضعا   -5

 المتابعة والتقييم الدوري يقلل من فاعلية هذا التخطيط. 

تفتقر الشعبة إلى أنظمة تقنية حديثة )مثل الأنظمة الإلكترونية في التسجيل والمتابعة( مما يجعل   -6

 بعض الإجراءات الإدارية تتم بشكل تقليدي يستهلك الوقت والجهد.

على الرغم من التحديات، فنن البطولات الرياضية المدرسية تسهم في تعزيز روح المنافسة   -7

والتعاون بين الطلبة ما يؤكد أن الأداء الإداري الحالي بحاجة فقط إلى تطوير وتحديث ليحقق نتائج  

 أفضل.

 التوصيات :   4-2 

ضرورة وضع خطط استراتيجية مكتوبة ومفصلة لتنظيم البطولات الرياضية المدرسية، مع تحديد   -1

 الأهداف والوسائل والجدول الزمني بشكل واضح. 

تفعيل نظام المتابعة والتقييم الدوري لعمل الشعبة والبطولات، وذلك من خلال تقارير رسمية بعد    -2

 كل بطولة لمعرفة نقاط القوة والضعا.

إشراك الكوادر التربوية المتخصصة في الإدارة والتنظيم الرياضي من مدرسي التربية الرياضية   -3

 وأصحاب الخبرة، لضمان جودة أعلى في الأداء الإداري.

تطوير برامج تدريبية وورش عمل للعاملين في الشعبة تهدف إلى رفع كفاءتهم الإدارية وتعزيز  -4

 مهاراتهم في التخطيط والتنظيم والمتابعة. 

تعزيز الشراكة بين شعبة الرياضة المدرسية وإدارات المدارس لتسهيل التواصل وتوزيع المهام   -5

 بفاعلية أكبر أثناء البطولات.

الاهتمام بتوفير بيئة تنظيمية مرنة تسمح بالتغلب على المشكلات المفاجئة التي قد تعترض سير   -6

 البطولات )مثل غياب بعض الفرق أو ضعا الإمكانات(.
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العمل على توثيق البطولات المدرسية وإصدار تقارير سنوية بحيث تكون مرجعاً لتطوير الأداء  -7

 الإداري في السنوات القادمة.

 : المصادر    

ابراهيم؛ .1 احمد  الرياضية فتحي  والعروض  البدنية  للتمرينات  العلمية  والاسس  :  المبادئ 

 (  2007)الاسكندرية, دار الوفاء, 

(  2003: )بغداد، مديرية دار الكتب للطباعة والنشر، البحث العلمي ومناهجهوجيه محجوب؛  .2

 . 163ة 

بناء مقياس مقنن لسمات شخصية طلبة الاعدادية في العراق: ) اطروحة    ؛علي مهدي كاظم .3

 . 113م(ة 1994دكتوراه,جامعة بغداد,كلية التربية ابن رشد,

ملكاوي؛ .4 حسن  وفتحي  عودة  سليمان  والعلوم  احمد  التربية  في  العلمي  البحث  اساسيات 

 161( ة 1987)عمان، مكتبة المنار للنشر،  الانسانية:

علي؛   .5 محمد  العامةجمال  والادارة  الرياضية  الادارة  في  الادارية  مركز  التنمية  )القاهرة،   :

 (  2008الكتاب للنشر,

بدوي؛ .6 وعصام  المنيري  الرياضي  حليم  المجال  في  المكتبة 1ط  :الادارة  القاهرة،   (

 ( 1991العربية,

في  ا؛  عثمان محمود شحاذة وصبار محمود شحاذة .7 ودورها  التنظيمي  الصراع  ادارة  ساليب 

 ( 2018نجاح المهرجانات الرياضية لمدارس محافظة ديالى. مجلة علوم الرياضة ) 
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 ( اسماء السادة الخبراء والمختصين لتحديد صلاحية العبارات1ملحق )

 مكان العمل التخصص  اللقب العلمي والاسم 

 الادارة والتنظيم ا.د نصير قاسم خلا 
جامعة ديالى / كلية التربية البدنية وعلوم 
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