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دراسة واقع الكفايات التدريبية الواجب توافرها لدى مدربين تنس كرة القدم وكرة 

 من وجهة نظر اللاعبين  الشبكة )فوت نت(

 م.م سعد عبيد كليل خلف

 ، العراق جامعة اوروك كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 1

   saadobaid807@gmail.com*الايميل: 

 2026/ 25/01:تاريخ نشر                     2025/ 01/ 18 :تاريخ استلام

 الملخص

هدف البحث الى تحديد مستوى الكفايات التدريبية )المعرفية، المهارية، الشخصية، الاجتماعية( لدى مدربي   

تنس كرة القدم وكرة الشبكة من وجهة نظر اللاعبين. والكشف عن أوجه القصور أو النقص في الكفايات التدريبية لدى 

للعبتين لتحديد أوجه التشابه والاختلاف. وكانت مجالات البحث  المدربين. ومقارنة مستوى الكفايات التدريبية بين مدربي ا

 3/6/2025لاعبي الاندية الرياضية المشاركين بالدوري الممتاز لمحافظة بغداد والمجال الزماني:    من  المجال البشري: 

احث بتحديد مجتمعه قام الب  .والمجال المكاني: مقرات الاندية الرياضية المشاركة بالدوري الممتاز  .11/8/2520لغاية  

( 141( اندية بمجموع عدد اللاعبين )10من جميع اللاعبين المشاركين بالدوري الممتاز للأندية الرياضية البالغ عددها )

لاعب يمثلون تلك الاندية الرياضية حيث قام الباحث بأخذ جميع الاعبين وبأسلوب الحصر الشامل ومن ثم قام بتوزيع  

الى ثلاث عينات ر البيئة  العينة  المنظم من خلال  الاستفادة من  المنهجية في الإبداع  ئيسية واوصى بضرورة تعزيز 

تنويع   وضرورة  منها.  الجيد  وتنفيذ  وتحليلها  اللاعبين  أفكار  لتلقي  منهجي  إطار  تبني  خلال  من  للإبداع  الداعمة 

نوعاً )كاللعب التمهيدي، وحل المشكلات(  استراتيجيات التنفيذ والتفاعل من خلال استحداث وتطبيق أساليب تدريبية أكثر ت

والعمل   ،لمواجهة الفروق الفردية  والعمل على دمج التطوير الفني مع التطور التكنولوجي من اجل  تعزيز الكفاءة الفنية

 . على تطوير آليات التحفيز الشخص من خلال  لسد الفجوة في التحفيز المتناسب مع الشخصيات

 الكلمات المفتاحية:

 .( الشبكة )فوت نت ،تنس كرة القدم ،المدربين ،الكفايات التدريبية
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Abstract 

The aim of the research was to determine the level of training competencies (cognitive, 

skill, personal, social) of tennis, football and netball coaches from the players’ point of 

view. And the disclosure of deficiencies or shortages in the training competencies of 

trainers. And compare the level of training competencies between the coaches of the two 

games to identify similarities and differences. The areas of research were from the human 

Field: the players of sports clubs participating in the Premier League of Baghdad 

governorate and the time domain: 3/6/2025 until 11/8/2520. And the spatial area: the 

headquarters of the participating sports clubs in the Premier League. The researcher 

identified his community of all the players participating in the Premier League of the (10) 

sports clubs with a total number of (141) players representing those sports clubs, where the 

researcher took all the players in a comprehensive inventory method and then distributed 

the sample into three main samples and recommended the need to strengthen the 

methodology in organized creativity by taking advantage of the supportive environment for 

creativity by adopting a methodological framework to receive the ideas of the players, 

analyze and implement good ones. The need to diversify implementation and interaction 

strategies through the development and application of more diverse training methods (such 

as introductory play, problem solving) to face Individual Differences and work to integrate 

technical development with technological development in order to enhance technical 

competence. And work on the development of a person's motivation mechanisms by filling 

the gap in motivation proportional to personalities. 

Keywords:  

Training competencies, coaches, tennis, football, the network (footnet). 
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 التعريف بالبحث: 1.

  :المقدمة واهمية البحث  1.1

تعتبررر الكفايررات التدريبيررة أحررد اهررم الركررائز المهمررة وا ساسررية الترري مررن خلالهررا يسرراعد علررى 

النجررال للعمليررة التدريبيررة فرري المجررال الرياضرري، حيررث  تمثررل الاسرراع الررذي مررن خلالرره يسرراعد 

فررري مررردى قررردرة اداء المررردرب مرررن اجرررل أداء مهامررره بكفررراءة وفاعليرررة متقدمرررة. لان التررردريب 

الرياضرري بشرركل عررام لا يعتمررد علررى الجوانررب المهاريررة والخطيطررة فقررو، وانمررا يتطلررب لوجررود 

امررتلاا المرردرب الجيررد الملررم بكافررة الكفايررات المعرفيررة، والبدنيررة، والنفسررية، والاجتماعيررة والترري 

مررن خلالهررا تمكنرره مررن القيررادة الفعالررة  داء اللاعبررين داخررل الملعررب مررن اجررل العمررل علررى  تحقيررق 

والعمرررل علرررى تحقيرررق ا داء الصرررحيل المتميرررز والفعرررال العرررالي و ا مثرررل الانجررراز الرياضررري  

 .للإنجرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراز الرياضرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررري

حيررث انرره فررهد فرري ايونررة الاخيرررة  انتشررار لعبررة مسررتحدثة مثررل تررنس كرررة القرردم وكرررة الشرربكة 

انتشررارًا متزايررداً وملحويررا فرري ا وسرراط الرياضررية، لكررون اللعبررة ومررا تمترراز برره مررن  ))فرروت نررت 

تنرروع كبيررر فرري ا داء والمتطلبررات البدنيررة والمهاريررة الخاصررة، ممررا يعمررل و يسررتدعي ا عررداد 

الصرررحيل للمررردربين  والعمرررل بمرررا يمتلكرررون مرررن كفايرررات تدريبيرررة تتناسرررب بشررركل كبيرررر مرررع  

 .المتطلبررررررررررررررررررررررررررات الطبيعررررررررررررررررررررررررررة لهررررررررررررررررررررررررررذ  ا لعرررررررررررررررررررررررررراب 

لررك حيررث أن الواقررع يظهررر  ويشررير إلررى التبرراين فرري المسررتوى للمرردربين مررن خررلال امررتلاكهم لت

الكفايررات التدريبيررة المهمررة، لان ا مررر الررذي قررد يررنعكس  بشرركل كبيررر علررى ان يكررون سررلبًا علررى 

جررودة ا داء الترردريبي للمرردربين ومسررتوى تطررور اللاعبررين. ومررن هنررا تبرررز اهميررة البحررث فرري 

الحاجررة إلررى اجررراء دراسررة علميررة موضرروعية ومتميررزة تعمررل علررى  البحررث عررن واقررع الكفايررات 

التدريبيررة لرردى المرردربين الخاصررة للعبررة تررنس كرررة القرردم وكرررة الشرربكة مررن وجهررة نظررر اللاعبررين، 

ا بالمرردربين وا قرردر علررى تقيرريم أدائهررم ميرردانيًا  يرروفر حيررث  وذلررك  نرره بوصررفهم ا كثررر احتكاكررً

البحررث الحررالي قاعرردة مهمررة جرردا للبيانررات الواقعيررة والترري مررن خلالهررا يمكررن الاسررتفادة منهررا  

بشرركل كبيررر فرري تصررميم البرررامج التدريبيررة والتأهيليررة للمرردربين، بمررا يتناسررب مررع احتياجررات 

 .اللاعبين ومتطلبات كل لعبة

 مشكلة البحث:    1-2

 :يمكن صياغة مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي

مااا واقااع الكفايااات التدريبيااة الواجااب توافرهااا لاادى ماادربو تاانس كاارة القاادم وكاارة الشاابكة 

 )فوت نت( من وجهة نظر اللاعبين؟
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  :اهداف البحث 1-3

تحديد مستوى الكفايات التدريبية )المعرفية، المهارية، الشخصية، الاجتماعية( لدى مدربي تنس  .1

 .كرة القدم وكرة الشبكة من وجهة نظر اللاعبين

 .الكشف عن أوجه القصور أو النقص في الكفايات التدريبية لدى المدربين .2

 .مقارنة مستوى الكفايات التدريبية بين مدربي اللعبتين لتحديد أوجه التشابه والاختلاف .3

 : البحث مجالات  1-4

 .لاعبي الاندية الرياضية المشاركين بالدوري الممتاز لمحافظة بغداد  المجال البشري: 1-4-1

 .11/8/2520لغاية  3/6/2025المجال الزماني:  1-4-2

 مقرات الاندية الرياضية المشاركة بالدوري الممتاز. :المجال المكاني 1-4-3

 منهج البحث وإجراءاته الميدانية:  -2

 :منهج البحث 2-1

 استخدم الباحث المنهج الوصفي با سلوب المسحي لحل مشكلة البحث. 

 :مجتمع وعينة البحث 2-2

قام الباحث بتحديد مجتمعه من جميع اللاعبين المشاركين بالدوري الممتاز للأنديرة الرياضرية البرالغ 

( لاعب يمثلون تلك الانديرة الرياضرية حيرث قرام الباحرث 141( اندية بمجموع عدد اللاعبين )10عددها )

بأخذ جميع الاعبين وبأسلوب الحصر الشامل ومن ثم قام بتوزيع العينة الى ثلاث عينات رئيسية وكما فري 

 .(  1جدول )

 ( 1)جدول 

 يبين عدد العينة الاستطلاعية والاعداد والتطبيق 

 عينة تطبيق     عينة الاعداد    الاستطلاعية  عينة البحاث  مجتمع البحث  دوائر وزارة الشباب والرياضة

 4 5 5 14 14 الحشد الشعبو

 8 7 0 15 15 الشرطة

 7 6 0 13 13 الشباب 

 8 7 0 15 15 شباب المستقبل 

 7 7 0 14 14 شباب المشاهدة 

 6 6 0 12 12 الصناعات الكهربائية

 7 7 0 14 14 المعلمين

 7 7 0 14 14 الجوية

 8 7 0 15 15 اليات الشرطة 

 8 7 0 15 15 الصناعة

  70  66 5 141 141 المجمااااوع 

 %49.6 %46.8 %3.5 %100 %100 النسبة المئوية  

https://doi.org/10.64002/


   
 

 
 

173 

 

10.64002/t5dp7h71https://doi.org/ 

 
 

P: 169-180 

This is an open access article under the CC BY license    :  

DAMU JOUNRAL OF SPORT SCIENCE, Vol.3, No 1, 2026 

  :اداة القياس المستخدمة فو البحث 2-3

قرام الباحررث بأعررداد اسرتبانة لقيرراع المتغيررر )الكفايرات التدريبيررة ( وذلررك مرن خررلال اطلاعرره علررى 

( مجرالات لاسرتبانة 5الدراسات السرابقة ولمصرادر العربيرة والاجنبيرة وقرد توصرل الباحرث الرى اعرداد )

 التنفيذ والإدارة الميدانية للتدريب  .الكفايات التدريبية وهي)التخطيو والإعداد للتدريب 

( 7التقرويم والمتابعرة( حيرث كانرت لكرل مجرال ).الكفايرات النفسرية والتحفيزيرة     الكفايات الفنية والمهارية

عبارات حيث قام الباحث بعرض المجالات مع العبارات على مجموعة من ذوي الاختصرا  فري مجرال 

(  وابدو موافقتهم علرى جميرع 1(  خبراء  )ملحق  9الادارة الرياضية والتدريب الرياضي والبالغ عددهم )

 ( يبين المجالات مع عدد العبارات لكل مجال.2المجالات والعبارات دون الحاجة الى تغير يذكر وجدول )

 ( 2جدول )

 يبين عدد المجالات والعبارات لاستبانات )الكفايات التدريبية(  

 عدد العبارات  المجالات  الاستبانة 

 الكفايات التدريبية 

 7 التخطيو والإعداد للتدريب 

 7 التنفيذ والإدارة الميدانية للتدريب 

 7 الكفايات الفنية والمهارية 

 7 الكفايات النفسية والتحفيزية 

 7 التقويم والمتابعة 

 35 المجموع 

 :تطبيق الاستبانة على عينة الاعداد 3-4

قام الباحث بتطبيق الاستبانة على عينة الاعداد من اجل الوصول الرى الاسرس العلميرة للاسرتبانة وقرد قرام 

-2( من اللاعبين العاملين في يوم الاربعاء الموافق)  65الباحث بتطبيقها على عينة الاعداد البالغ عددها )

( حيرث ترم  اختيرار عينرة الاعرداد بصرورة 1( في الانديرة الرياضرية المشرار اليهرا فري جردول )7-2025

( 60( استمارة على اللاعبين وقد تم وصرول )65عشوائية بعد استبعاد العينة الاستطلاعية وقد تم توزيع )

 ( استمارة لعدم صلاحيتها.5استمارة صالحة لعد رفض )

 :الشروط العلمية للاستبانة 3-5

 :صدق الاستبانة  3-5-1

قام الباحث بعرض الاستبانة على مجموعة من الخبراء للحصول علرى الصردق الظراهري للمقيراع 

(. وبرذلك 1( خبرراء فري مجرال الادارة الرياضرية والتردريب الرياضري ملحرق )9حيث بلغ عدد الخبراء )

 .(3.4كما في جدول ) .حصلت الاستبانة على الصدق الظاهري وإمكانية التطبيق
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 ( 3جدول )

 يبين نسبة الاتفاق للاستبانة الكفايات التدريبية من وجهة نظر الخبراء

 نسبة الاتفاق العبارات  ت 

 التخطيط والإعداد للتدريب                                                       

 88 .يمنل المدرب الرياضي للاعبين حرية اقترال أفكار جديدة 1

 77 للاعبينيشجع المدرب الرياضي على تجريب أساليب عمل غير تقليدية 2

 88 .يثني المدرب الرياضي على المبادرات الإبداعية للاعبين حتى وإن لم تحقق النجال الكامل 3

 77 .يخصص المدرب الرياضي الكثير من الوقت من اجل المناقشة أفكار اللاعين المبتكرة 4

 88 يدعم المدرب تبني الحلول الجديدة لمشكلات التي تواجه الفريق 5

 100 للاعبينيسعى المدرب الرياضي لتوفير الموارد اللازمة لتجريب ا فكار الإبداعية 6

 88 الاعبين يشجع المدرب الرياضي بيئة تحتفي بالتجديد وتبتعد عن الروتين 7

 التنفيذ والإدارة الميدانية للتدريب

 77 الفعالة   يبدأ الحصة التدريبية المدرب الرياضي بطريقة تحفّز اللاعبين على المشاركة 1

 100 للاعبين  يشرل المدرب الرياضي التمارين بوضول قبل التنفيذ 2

 88 .يستخدم المدرب الرياضي أساليب تدريب متنوعة تناسب طبيعة المهارة 3

 77 .يوزع المدرب الرياضي اللاعبين داخل الملعب بطريقة منظمة 4

 88 .يقدم المدرب الرياضي تغذية راجعة فورية أثناء التدريب 5

 100 .يسيطر المدرب الرياضي على سير الحصة التدريبية ويمنع الفوضى 6

 77 .يختتم المدرب الرياضي الحصة التدريبية بتقويم ا داء وتلخيص النقاط المهمة 7

 الكفايات الفنية والمهارية

 88 .يمتلك المدرب الرياضي المهارات الفنية العالية في اللعبة 1

 88 .يوضل المدرب الرياضي المهارات ا ساسية باستخدام نماذج أداء صحيحة 2

 77 .يصحل المدرب الرياضي ا خطاء الفنية بدقة وبطريقة مشجعة 3

 88 .يستخدم المدرب الرياضي  وسائل مساعدة لتوضيل المهارات المعقدة 4

 88 .يربو المدرب الرياضي بين الجوانب الفنية والخطيطة أثناء التدريب 5

 100 .يظهر المدرب الرياضي كفاءة بدنية تؤهله لتطبيق التمارين أمام اللاعبين 6

 77 .يطور المدرب الرياضي المهارات الفنية للاعبين بشكل مستمر 7

 الكفايات النفسية والتحفيزية 

 100 .يعزز المدرب الرياضي الثقة بالنفس لدى اللاعبين 1

 88 .يشجع المدرب الرياضي اللاعبين على بذل أقصى جهد أثناء التدريب والمباريات 2

 88 .يتعامل مع أخطاء اللاعبين بطريقة إيجابية 3

 77 .يخلق جوًا من الحماع والتعاون داخل الفريق 4

 100 .يساعد اللاعبين على التغلب على القلق والتوتر 5

 77 .يراعي الحالة النفسية للاعبين قبل وأثناء المنافسة 6

 88 .يستخدم أساليب تحفيزية متنوعة تناسب فخصيات اللاعبين 7

 التقويم والمتابعة

 100 .يقيم أداء اللاعبين بانتظام خلال الموسم التدريبي 1

 88 )تحليل فيديو –اختبار  –يستخدم أدوات متنوعة لتقويم ا داء )ملاحظة  2
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 :ثبات الاستمارة 3-5-2 

قام الباحث بحساب ثبات الاختبار من خلال استخدام من خلال البرنامج الإحصائي ومعادلة           ) ألفا 

( 80.94( من اللاعبين وكانت نسبة الثبرات تبلرغ للاسرتبانة ككرل )60كرونباخ(  على عينة الاعداد تبلغ )

 .لاستبانة )الكفايات التدريبية(

 ( 5جدول )

 يبين قيم معامل الثبات لاستبانة الكفايات التدريبية باستخدام معادلة ) ألفا كرونباخ( 

 77 .يقدم ملاحظات بناءة تساعد اللاعبين على التطور 3

 88 .يسجل نتائج التقويم لمتابعة التقدم 4

 100 .يعدل البرنامج التدريبي بناءً على نتائج التقويم 5

 77 .يقارن أداء اللاعبين بمعايير فنية محددة 6

 88 .يناقش نتائج التقويم مع اللاعبين بشفافية 7

 نسبة الثبات العبارات  ت

 التخطيط والإعداد للتدريب                                                       

 65 .يمنل المدرب الرياضي للاعبين حرية اقترال أفكار جديدة 1

 76 للاعبينيشجع المدرب الرياضي على تجريب أساليب عمل غير تقليدية 2

 87 .يثني المدرب الرياضي على المبادرات الإبداعية للاعبين حتى وإن لم تحقق النجال الكامل 3

 98 .يخصص المدرب الرياضي الكثير من الوقت من اجل المناقشة أفكار اللاعين المبتكرة 4

 68 يدعم المدرب تبني الحلول الجديدة لمشكلات التي تواجه الفريق 5

 78 للاعبينيسعى المدرب الرياضي لتوفير الموارد اللازمة لتجريب ا فكار الإبداعية 6

 97 الاعبين يشجع المدرب الرياضي بيئة تحتفي بالتجديد وتبتعد عن الروتين 7

 التنفيذ والإدارة الميدانية للتدريب

 77 الفعالة   يبدأ الحصة التدريبية المدرب الرياضي بطريقة تحفّز اللاعبين على المشاركة 1

 98 للاعبين  يشرل المدرب الرياضي التمارين بوضول قبل التنفيذ 2

 65 .يستخدم المدرب الرياضي أساليب تدريب متنوعة تناسب طبيعة المهارة 3

 87 .يوزع المدرب الرياضي اللاعبين داخل الملعب بطريقة منظمة 4

 78 .يقدم المدرب الرياضي تغذية راجعة فورية أثناء التدريب 5

 93 .يسيطر المدرب الرياضي على سير الحصة التدريبية ويمنع الفوضى 6

 69 .يختتم المدرب الرياضي الحصة التدريبية بتقويم ا داء وتلخيص النقاط المهمة 7

 الكفايات الفنية والمهارية

 78 .يمتلك المدرب الرياضي المهارات الفنية العالية في اللعبة 1

 79 .يوضل المدرب الرياضي المهارات ا ساسية باستخدام نماذج أداء صحيحة 2

 79 .يصحل المدرب الرياضي ا خطاء الفنية بدقة وبطريقة مشجعة 3

 66 .يستخدم المدرب الرياضي  وسائل مساعدة لتوضيل المهارات المعقدة 4

 89 .يربو المدرب الرياضي بين الجوانب الفنية والخطيطة أثناء التدريب 5

 65 .يظهر المدرب الرياضي كفاءة بدنية تؤهله لتطبيق التمارين أمام اللاعبين 6

 87 .يطور المدرب الرياضي المهارات الفنية للاعبين بشكل مستمر 7
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 :التجربة الاستطلاعية 3-4

قام الباحث بتطبيق التجربة الاستطلاعية من اجل التعرف على وضول العبارات وغموضها قبرل تطبيقهرا 

%( من اجل التعرف على 3.5( من لاعبين الحشد الشعبي )5على عينة الاعداد حيث قام الباحث باختيار )

وكانررت  2025-7-22حجررم الوقررت المسررتغرق للإجابررة وكانررت التجربررة الاسررتطلاعية فرري يرروم الثلاثرراء 

 .( دقيقة للاستبانة 14الاستبانة واضحة ومختصرة بالنسبة للعبارات وكان وقت الاجابة بلغ )

 :التطبيق النهائو للمقياس 2-6

( من للاعبين وبنسبة مئويرة بلغرت 70قام الباحث بتطبيق الاستبانة على عينة التطبيق والبالغ عددها )     

( 10تم التوزيع في الانديرة الرياضرية العشررة  وقرد ترم اهمرال )  11/8/2025%( في يوم الاثنين   49.6)

  .(  استمارة جاهزة للتحليل الاحصائي60استمارة لعدم وصولها للباحث وبذلك تبقى )

 المعالجات الإحصائية:  2-7

  Spssقام الباحث باستخدام الحقيبة الاحصائية 

 عرض النتائج وتحليل ومناقشتها:  -3

 عرض نتائج وتحليل ومناقشة استبانة )الكفايات التدريبية( 3-1

قام الباحث باستخراج الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لاستبانة )الكفايات التدريبيرة(  حيرث       

تمت مقارنة الاوساط الحسابية المحتسبة مع الوسو الفرضي لكب مجال من اجرل التعررف علرى المعنويرة 

 (:7لكل مجال وكما في جدول )

 

 الكفايات النفسية والتحفيزية 

 77 .يعزز المدرب الرياضي الثقة بالنفس لدى اللاعبين 1

 98 .يشجع المدرب الرياضي اللاعبين على بذل أقصى جهد أثناء التدريب والمباريات 2

 77 .يتعامل مع أخطاء اللاعبين بطريقة إيجابية 3

 87 .يخلق جوًا من الحماع والتعاون داخل الفريق 4

 89 .يساعد اللاعبين على التغلب على القلق والتوتر 5

 82 .يراعي الحالة النفسية للاعبين قبل وأثناء المنافسة 6

 76 .يستخدم أساليب تحفيزية متنوعة تناسب فخصيات اللاعبين 7

 التقويم والمتابعة

 76 .يقيم أداء اللاعبين بانتظام خلال الموسم التدريبي 1

 87 )تحليل فيديو –اختبار  –يستخدم أدوات متنوعة لتقويم ا داء )ملاحظة  2

 87 .يقدم ملاحظات بناءة تساعد اللاعبين على التطور 3

 66 .يسجل نتائج التقويم لمتابعة التقدم 4

 90 .يعدل البرنامج التدريبي بناءً على نتائج التقويم 5

 65 .يقارن أداء اللاعبين بمعايير فنية محددة 6

 97 .يناقش نتائج التقويم مع اللاعبين بشفافية 7
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 ( 7جدول )

 يبين الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لاستبانة )الكفايات التدريبية(   

( ومن خلال عرض الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  حيرث تمثرل عمليرة تقيريم 7يبين  الجدول )

 أداء المررررردرب الرياضررررري ركيرررررزة أساسرررررية فررررري تطررررروير العمليرررررة التدريبيرررررة بشرررررموليتها

حيث يتبين أن البيئة التدريبية الفاعلة هي تلك التي لا تقتصر على تنفيذ الخطرو المعردة مسربقاً، برل تشرجع 

على توليد ا فكار الجديدة وتبنيها. إن فلسفة التدريب الحديثة تؤكد على أن المدرب الناجل هو  ليس الرذي 

يقوم بالتجريد من ناقل للمعرفة، بل يعمل ويشارا في التفكير الإبداعي. من خرلال الناحيرة النظريرة.  نره 

يساعد ويمنل المدرب المساحة الكبيرة من اجل الحريرة الفكريرة للاعبرين، ويعمرل ويسراعد ويشرجع علرى 

تجريب ا ساليب غير التقليدية بشكل كبير، ويعمل على تحقيق  المبادرات جميعهرا ومنهرا الغيرر  متحققرة 

ثقافرة تنظيميرة داخرل الفريرق الرياضري داخرل النرادي ويكرون علرى   النجال الكامل،  نه يساعد بذلك يبني

قائمة متبادلة مبنية على الثقة المتبادلة المحسوبة.  ويعكس بعد  التنفيذ والإدارة الميدانيرة للتردريب كمعيرار 

 للكفرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراءة الإجرائيررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة

على  الكفاءة الإجرائية للمدرب الرياضي من خلال العمل على تحويل الخطو النظرية إلى واقرع ملمروع 

وحقيقي  على أرض الواقع. لان التردريب الفعرال  يسراعد علرى عمليرة ديناميكيرة تبردأ مرن خرلال الإثرارة 

والحافز الصحيل، والعمل على التنقل عبر التفسير الواضرل والردقيق، والتطبيرق المرنظم الفعرال، وتنتهري 

ئ التردريب الفعرال حيرث يكرون التركيرز بالتقويم والتشخيص للواقع. من خلال ربو هذ  الممارسات بمبراد 

بشكل كبير على وضول الاتصال برين المردرب واللاعرب، والعمرل علرى اسرتخدام اسرتراتيجيات متنوعرة 

ومختلفة والتي تلائم طبيعة المهارات والمتعلمين )اللاعبين(، والعمل على الحفاي على البيئة من اجل تعلم 

منظمة وخالية من العوائق. أي ان  تقديم التغذية الراجعة الفورية تعمل بشكل جدي ومستمر يمثل العنصر 

الاساسي والحيوي حيث ان العملية، إذ يمكّن اللاعب من العمل على تعرديل أدائره فري اللحظرة ذاتهرا، ممرا 

 لكفايررات الفنيررة والمهاريررة كأسرراع للعمررل المهنرريوكانررت يعررزز مررن  الررتعلم والتطرروير الصررحيل. 

لفنيرة للمردرب حجرر الزاويرة والمسراعدة فري مصرداقيته وفررعيته أمرام لاعبرين. من خلال تمثل الكفاءة ا

فالمدرب لا يستطيع قيادة ايخرين نحو الإتقان ما لم يكن متقناً للمهارات التي يعلمها. تنبع أهمية هذا البعرد 

 المتغياااااااااااااااااااااااااارات       
الوسو 

 الحسابي

الانحراف   

 المعياري

 الوسو 

 الفرضي  
 الحريرررررة 

الدلالة     قيمة )ت( 

 Sig المحسوبة الإحصائية

 معنوي  0.000 4.142 59 21 1.695 889 21 التخطيو والإعداد للتدريب

 معنوي  0.000 7.155 59 21 1.110 20.302 التنفيذ والإدارة الميدانية للتدريب 

 معنوي  0.000 4.826 59 21 2.176 22.498 الكفايات الفنية والمهارية 

 معنوي  0.000 2.917 59 21 1.091 21.481 الكفايات النفسية والتحفيزية

 معنوي  0.000 2.876 59 21 2.876 21.889 التقويم والمتابعة
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من وبطريقة بناءة، وربو الجوانب الفنية الخططي للعبة، كلها مؤفررات علرى عمرق فهمره للعبرة. كمرا أن 

استخدام الوسائل المساعدة يظهر فهماً للفروق الفردية في أسراليب الرتعلم. وعليره، فرلن التطروير المسرتمر 

وكران .للمهارات الفنية للاعبين لا ينفصل عن التطوير الذاتي المستمر للمدرب نفسه فري مجرال تخصصره

 لكفايرررررررررررررررررات النفسرررررررررررررررررية والتحفيزيرررررررررررررررررة كمررررررررررررررررردخل لتعظررررررررررررررررريم ا داء

يؤكد هذا البعد على التحول في دور المدرب من مجرد مدرّب فني إلى قائرد ملهرم وموجره نفسري. فرا داء 

الرياضي ا مثل هو محصلة للاستعداد الفني والبدني إلى جانب الحالة النفسية المثلرى. تقتررن الممارسرات 

الواردة في هذا البعد بشكل وثيق بعلم "النفس الرياضي"، الرذي يهرتم بردوافع اللاعبرين، وثقرتهم بأنفسرهم، 

وقدرتهم على إدارة الضغوط. إن خلق جَوّ الايجابي من خلال الحماع والتعاون، والتعامل بشركل ايجرابي 

مع ا خطاء، ومراعاة الحالات النفسية المختلفة، كلها سلوكيات تسهم في بنراء المرونرة النفسرية للاعبرين. 

كما أن استخدام أساليب العلمية التحفيزية المتنوعة يجب ان  ننبع من خلال فهم أن الحافز الرياضري لريس 

واحداً لدى جميع ا فراد، بل هو أمر فخصي يتفاوت حسب فخصيات وحاجات اللاعبين. وبالترالي، فرلن 

ع أن يلامس الجانب الإنساني للاعب لاسرتخراج أفضرل المدرب الرياضي الفعال هو ذلك الشخص  يستطي

 .ما عند 

 :.الاستنتاجات والتوصيات4

 :الاستنتاجات 4-1

يتضل ان المدربين يقومون بخلرق البيئرة الصرحيحة  الداعمرة للإبرداع والابتكرار حيرث ان  المردربين  -

 يعطون أهمية كبيرة من خلال تخصيص الوقت المناسب لتشجيع اللاعبين.

مرن خرلال القردرة العالي للمردربين  يتبين ان تميز ا داء الإداري والتنفيذي للتدريب بالكفاءة والتنظيم. -

 .المدربين على إدارة الصحيحة

يتمتع المدربون بكفاءة فنية عالية وقدرة على نقل المعرفة. من خلال القدرة المدربين على الربو برين  -

 الجوانب الفنية والخطة وتطوير المهارات باستمرار.

 يهتم المدربين بالدعم النفسي والتحفيز الجماعي، من خلال وجود مجال لتطوير التحفيز الفردي. -

يتبنى المدربين  نهجاً قائم على ان يكون مرناً وقائماً على ا دلة في التقويم والمتابعة لتعديل البرنرامج  -

 .بناء على التقويم، تدل على ثقافة تقويمية هادفة للتطوير وليست روتينية

 :التوصيات 4-2

الاستفادة من البيئة الداعمة للإبرداع مرن خرلال  من خلال  ضرورة تعزيز المنهجية في الإبداع المنظم -

 تبني إطار منهجي لتلقي أفكار اللاعبين وتحليلها وتنفيذ الجيد منها.
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استحداث وتطبيق أساليب تدريبية أكثرر تنوعراً من خلال ضرورة تنويع استراتيجيات التنفيذ والتفاعل  -

 .)كاللعب التمهيدي، وحل المشكلات( لمواجهة الفروق الفردية

 .تعزيز الكفاءة الفنية العمل على دمج التطوير الفني مع التطور التكنولوجي من اجل  -

 لسد الفجوة في التحفيز المتناسب مع الشخصيات  العمل على تطوير آليات التحفيز الشخص من خلال  -

نوصي بتدريب المدربين على تحديد أنماط فخصيات اللاعبين ودوافعهم، وتصميم بررامج تحفيزيرة   -

 .فردية )مقابلات فخصية، أهداف فردية، طرق تشجيع مختلفة( إلى جانب التحفيز الجماعي

  :المصادر

)القراهرة    :تخطريو –اختبرارات  –أحمد عبد الدايم   علي مصطفى ؛ دليل المدرب في الكرة الطائرة  -

 (.1999دار الفكر العربي 

(. "تأثير برنامج مقترل للكفايرات التعليميرة ا دائيرة 2002زغلول  محمد سعد و عبد المنعم  هاني. )  -

على تحسين بعض الكفايات أثناء فترة التربية العملية لدى الطالب المعلم بشعبة التدريب بكلية التربيرة 

 الرياضية بطنطا، مصر.

(.  الكفايات التدريسية لمعاوني أعضراء الهيئرة 2005السايل   مصطفى و عبد المنعم  محمد حسين.)  -

التدريسية بكلية التربية الرياضية للبنين بجامعة الإسكندرية في ضروء مفهروم الجرودة الشراملة للتعلريم 

 .الجامعي، المؤتمر القومي السنوي الثاني عشر ) العربي الرابع(، الإسكندرية

(.  كفايات التدريب المطلوب توفرها لدى معلم التربية الرياضية 2004).السرهيد   احمد عبد الرحمن -

 والبدنية بمرحلة التعليم ا ساسي، مجلة الثقافة والتنمية، العدد التاسع، السنة الخامسة، الكويت. 

عبد الرحمن بن ابراهيم الشاعر؛ برامج تدريب المدربين واهميتها في تفعيل ادائهم وتعزيز دورهم      -

 (.1013) الرياض  مكتبة الملك فهد الوطنية  : 1ط

محمد صبحي حسانين، محمدأمين الخولي؛ برامج الصقل والتدريب أثناء الخدمة للعاملين في التربية    -

البدنية والرياضة والترويل والإدارة الرياضية والطب الرياضي والإعلام الرياضي والعلاقات العامة 

 .33(   2001والرياضة للجميع  )القاهرة ، دار الفكر. 

)القراهرة  المجموعرة العربيرة للتردريب  :محمود عبد الفترال رضروان؛ ادارة المواهرب فري المنظمرة   -

 .13   (2012والنشر، 

https://doi.org/10.64002/


   
 

 
 

180 

 

10.64002/t5dp7h71https://doi.org/ 

 
 

P: 169-180 

This is an open access article under the CC BY license    :  

DAMU JOUNRAL OF SPORT SCIENCE, Vol.3, No 1, 2026 

( الكفايات الإدارية اللازمة  عداد المهني لمعلم التربية البدنية والرياضرية 2004) عدله عيسى ،مطر -

، 37المجلرد  –بدولة الكويت، مجلة بحوث التربية الرياضية، كلية التربية الرياضية جامعرة الزقرازيق  

 ، مصر.66العدد 

 ( 1ملحق )

 الاداري( يبين اسماء الخبراء الذين تم عرض عليهم مجالات وعبارات الاستبانتين )القيادة المرنة والتطوير 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مكان العمل التخصص  اللقب  الاسم  ت

 جامعة المثنى/ كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  الإدارة الرياضية  أ.د  خالد اسود لايخ 1

 الجامعة المستنصرية / كلية التربية الاساسية التدريب الرياضي  أ.د  محمد غني عباع 2

 الجامعة المستنصرية / كلية التربية الاساسية الإدارة الرياضية  أ.د  سلام حنتوش رفيد  3

 جامعة المثنى/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  التدريب الرياضي  أ.د  عماد عزيز نشمي 4

 الجامعة المستنصرية / كلية التربية الاساسية الإدارة الرياضية  أ.د  رنا تركي ناجي  5

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  -جامعة تكريت  الإدارة الرياضية  أ.م.د  سالم فهد النوري  6

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة واسو التدريب الرياضي  أ.م.د  غزوان عزيز محسن 7

 جامعة المستنصرية / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  ادارة وتنظيم  أ.م.د  حيدر حسن الاسدي  8

 رئيس الاتحاد العراقي لتنس القدم الإدارة الرياضية   م.د صفاء صاحب نايف  9

https://doi.org/10.64002/

