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 الملخص

هدف البحث الى التعـرف علـى الفـروق فـي ادارة الاحتواء العالي لرؤساء أندية محافظة نينوى علـى وفـق    

العمر والخدمة والشهادة العلمية، وتم استخدام المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملاءمته لطبيعة البحث، اشتمل مجتمع  

( عضو 133( والبالغ عددهم )2025-2024حافظة نينوى لسنة )البحث اعضاء الهيئات الادارية للأندية الرياضية في م

العمدية من حملة شهادة )الدكتوراه، 16هيئة إدارية، يمثلون ) العينة بالطريقة  ( نادي في محافظة نينوى، وتم اختيار 

ليصبح مجتمع   ( رئيس نادي،16والماجستير، والبكالوريوس، والدبلوم، والاعدادية(، باستثناء رؤساء الأندية والبالغ )

( 2023( فردا، وفي جمع البيانات قام الباحثان بتكييف استبيان إدارة الاحتواء المعد من قبل )الجحيشي،  117البحث )

بعد التحقق من ثباته وصدقه، تم معالجة البيانات باستخدام )الوسط الحسابي، الانحراف المعياري، النسبة المئوية، تحليل 

دى النظري وطول الفئة لتحديد الفئات النظرية للعمر والخدمة(، وقد استنتج الباحثان عدم وجود التباين، معامل الفا، الم

اعضاء الهيئات الادارية لأندية محافظة نينوى فـي ادارة الاحتواء العالي علـى وفـق العمـر والخدمـة    نيفـروق معنوية بـ

وتطويرية خاصـة بأعضاء الهيئات الادارية لأندية   وتدريبية والـشهادة العلمية، ويوصي الباحثان إقامـة دورات تثقيفية  

 .محافظة نينوى فـي ادارة الاحتواء العالي مـع الاسـتعانة بـالخبراء المتخصصين بالإدارة

 الكلمات المفتاحية:

 .إدارة الاحتواء العالي، المتغيرات الشخصية
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Abstract 

The research aimed to identify differences in high-inclusion management among the heads 

of sports clubs in Nineveh Governorate according to age, years of service, and academic 

qualifications. The descriptive survey method was used, as it was suitable for the nature of 

the research. The research population included the members of the administrative boards of 

sports clubs in Nineveh Governorate for the years (2024-2025), totaling (133) board 

members, representing (16) clubs in Nineveh Governorate. The sample was selected 

purposively from those holding doctoral, master's, bachelor's, diploma, and secondary 

school degrees, with the exception of the club presidents, who numbered (16) club 

presidents, making the research population (117) individuals. In collecting the data, the 

researchers adapted the Inclusion Management Questionnaire prepared by Al-Juhayshi 

(2023) after verifying its reliability and validity. The data were processed using the 

arithmetic mean, standard deviation, percentage, analysis of variance, alpha coefficient, 

theoretical range, and class length to determine the theoretical categories for age and years 

of service. The researchers concluded There are no significant differences between the 

members of the administrative bodies of the clubs in Nineveh Governorate in managing 

high-inclusion according to age, service and academic qualification. The researchers 

recommend holding educational, training and development courses for the members of the 

administrative bodies of the clubs in Nineveh Governorate in managing high-inclusion with 

the help of experts specializing in management. 

Keywords:  

High Inclusion Management, Personality Variables. 
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 :التعريف بالبحث -1

 :المقدمة وأهمية البحث-1–1

ع من فرود علم الإدارة، نظراع لمـا تحققـه من أثر في تطوير   ــيـة فرعـا تعُـد الإدارة الريـاضــ

ع يرتبط بالتخطيط والتنظيم والرقابة على   المؤســســات الرياضــية، وقد اخا هاا المجال بعداع اســتراتيجيا

و المادية وقد الأنشـطة الرياضـية، بهدف تحقيق الأداء الأمثل باسـتخدام الموارد المتاحة سـواء البشـرية أ

ــابط، ونهيلي، ــار)ضـ ــبحم اليوم إحدى الركائم المهمة في 2021أشـ ــية أصـ ( إلى أن الإدارة الرياضـ

ــيق،   ــاليـق علميـة متقـدمة في التخطيط، والتنظيم، والتنســ ــي، عبر تطبيق أســ تطوير الإنجـا  الرياضــ

ــابط ونهيلي،  والتقويم ــات   إن إدارة الاحتواء هي منظومة متكاملة من(،  11-10،  2021)ضـ الممارسـ

ــاركـة وتقـدير الجهود وتحفيم العـاملين، وقـد أك ـد  القيـاديـة التي تهـدف لبنـاء ثقـافـة تنظيميـة تقوم على المشــ

ة  2023 )الهمماني، ادة و المونفين، ويخلق بيئـ ة بين القيـ ( على أن هـاا النمط من الإدارة يعم  الثقـ

، (2،  2023عمل تتســـم بالشـــفافية والاحترام المتبادل وهو ما يؤدي إلى رفع جودة الأداء )الهمماني ،

وعلى مســـتوى محافظة نينوى، فان الأندية الرياضـــية عانم خلال الســـنوات الماضـــية من الظروف 

الســياســية والاقتصــادية أث رت بشــكل كبير على أدائها التنظيمي، مما يتطلق إعادة نظر في الأســاليق 

ا ا الإدارة التي تقوم على ة، والتركيم على نمـ ة في   الإداريـ الـ ا أدوات فعـ ارهـ اعتبـ ة، والاحتواء، بـ الثقـ

، وبناءع على ما تقدم تبر  أهمية الدراسـة كرؤية إدارية يمكن من خلالها إعادة اسـتعادة الكفاءة الإدارية

ــيـة وتعميم بيئـة العمـل داخـل وخـارا الأنـديـة ، من خلال فهم أعمق   اكـل الإداريـة الريـاضــ ترتيـق الهيـ

ــية وانضــباطهم، مع الوقوف على مدى  لطبيعة العلاقات وتأثيرها على التمام اعضــاء الاندية الرياض

ديـة في ممـارســــة هـاا النمط الإداري وتطبيق، قـدرة ر وعليـه تبر  أهميـة هـاا البحـث من  ؤســــاء الأنـ

 :الجوانق الآتية

 .أنه يعالج مشكلة  ات تأثير مباشر على فاعلية الأداء في الأندية الرياضية أولاً: •

•  ً أنه يسُهم في إغناء الأدبيات الإدارية للأندية الرياضية، من خلال مفهوم الاحتواء العالي   :ثانيا

 .في بيئة رياضية متغيرة

ــتهدف تقديم حلول  ــعى فقط إلى تحديد المادة النظري، بل يســ وبالتالي، فان هاا البحث لا يســ

ــاتنا الرياضــية لتحقيق أهدافها، في إطار من الكفاءة  ــس ــكلة إدارية، بما يمُك ن من دعم مؤس واقعية لمش

 .والمهنية والالتمام التنظيمي

 :مشكلة البحث 2–1

من خلال المعايشة للباحث لواقع عمل الأندية الرياضية في محافظة نينوى، لاحظ  وجود عدد 

من التحـديـات الإداريـة التي تنعكس على جودة الأداء لتلـن الأنـديـة، وتؤثر، حيـث ســــاد بع  الأنـديـة 
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العشوائية والتخبط في العمل الإداري، ويعُمى في كثير من الحالات إلى غياب التخطيط وافتقار بع  

اليق الإدارة الحديثة، وعلى وجه الخصـوا إدارة  يما في أسـ اء الأندية إلى الكفاءة الإدارية، لا سـ رؤسـ

ين يعمون تراجع الأداء أو الاحتواء العالي، ويشــير الواقع الميداني إلى أن العديد من اللاعبين والمدرب

ع مباشـراع لضـعف قيادة النادي في  ع ما يكون نتاجا النتائج إلى خلل في النظام الإداري للأندية، والاي غالبا

ــاليـق إداريـة قـادرة على احتواء العـاملين وتحفيمهم، ممـا يؤدي إلى غيـاب   تنظيم العمـل، وعـدم تبني أســ

، وتكمن مشــكلة البحث في أن دني الروح المؤســســيةالانضــباط، ونهور مظاهر التســيق الإداري، وت

عدداع من الأندية الرياضـية في نينوى ما  الم تعاني من ضـعف في التطبيق لممارسـات إدارة الاحتواء  

 العالي، وعليه يمكن صياغة مشكلة البحث في التساؤل الاتية:

 ما مدى تطبيق رؤساء الأندية الرياضية لإدارة الاحتواء العالي في محافظة نينوى.  •

 :هدف البحث 3–1

ــي  ا  1-3-1 ــروق ف ــى الف ــى لرؤساء أندية محافظة نينوى   ادارة الاحتواء العاليلتعــرف عل عل

 .وفـق العمر والخدمة والشهادة العلمية

 :مجالات البحث 4–1

 اعضاء الهيئات الادارية للأندية الرياضية في محافظة نينوى. -المجال البشري:  1–4–1

 مقرات الاندية الرياضية المعتمدة في محافظة نينوى. -المجال المكاني:  2–4–1

 .2025/ 2/ 4إلى  2024/  10/ 3ابتداء من  -المجال المماني:  3–4–1

 تحديد المصطلحات    1-5

 إدارة الاحتواء العالي:  1-5-1

( بأنها حممة من ممارســات الموارد البشــرية التي تســتخدمها الإدارة 2021عرفها )الدجيلي، 

الحديثة التي تعمل على تحفيم المونفين وتعميم مهاراتهم ومشــــاركاتهم في صــــنع القرار والتدريق  

ة والولاء   ــريـ د من الرضـــــا الونيفي للموارد البشــ ا يميـ ل، وممـ ل من دوران العمـ ا يقلـ أتهم ممـ افـ ومكـ

 (.33، 2021منظماتهم، ليحقق الأداء العالي في المؤسسة )الدجيلي، ل

أدرك المتخصصون في إدارة الموارد البشرية حينها أن     (peutere ,et al, 2022)وعرفها

تحقيق نود من الاحتواء للعاملين تجاه المؤسسة يعود بتأثير إيجابي على تحفيم العاملين ورفع روحهم  

 . (peutere ,et al, 2022, 854) المعنوية و يادة أدائهم التنظيمي
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  :الدراسة المشابهة 2

إدارة الاحتواء العالي لعمداء الكليات ودورها في التوافق المهني  ( )2023دراسة الجحيشي )  2-1

 ( لمسؤولي شعب النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية

 :هدفم الدراسة إلى

ان التوافق المهني   -1 ــتبيـ ان إدارة الاحتواء العـالي لعمـداء الكليـات وتكييف اســ ــتبيـ اعـداد وتطبيق اســ

 لمسؤولي شعق النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية.   

التعرف على إدارة الاحتواء العالي ومسـتويات ابعادها لعمداء الكليات والتوافق المهني ومسـتويات    -2

 ابعاده لمسؤولي شعق النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية.        

(  151وقد تمثلم عينة البحث مسـؤولي شـعق النشـاطات الطلابية في الجامعات والبالغ عددهم )

قامم الباحثة باعداد اســـتبيان إدارة الاحتواء العالي بأبعادها لمســـؤولي شـــعق النشـــاطات    مســـؤولاع،

احثـة  انـم البـ ــتعـ ائج البحـث اســ ــول إلى نتـ الحقيبـة  الطلابيـة في الجـامعـات العراقيـة، ومن أجـل الوصــ بـ

ائل الإحصـائية( وSPSSالإحصـائية ) بة المئوية،  )مجموعة من الوسـ ابي، الانحراف  النسـ ط الحسـ الوسـ

المعياري، معامل الارتباط البســيط )بيرســون(، معادلة كرو نباف الفا، معادلة جتمان، معامل الانحدار 

 وتوصلم الباحثة إلى مجموعة استنتاجات أهمها:البسيط(. 

 يمتلن عمداء الكليات في الجامعات مستوى عالٍ من إدارة الاحتواء العالي.     -1

اد إدارة الاحتواء العـالي )ممـارســــات   -2 ــتوى عـالٍ في أبعـ يمتلـن عمـداء الكليـات في الجـامعـات مســ

ــط في بعد )المكاف ت( في إدارة الاحتواء   ــتوى متوســ ــاركة المعلومات، التمكين( ومســ التطوير، مشــ

 .العالي

 إجراءات البحث – 3

 تم استخدام المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملاءمته البحث. -:منهج البحث 1- 3

اشـــتمل مجتمع البحث اعضـــاء الهيئات الادارية للأندية الرياضـــية في   :مجتمع البحث وعينته  3-2

( نادي  16( عضـــو هيئة إدارية، يمثلون )133والبالغ عددهم )  (2025-2024لســـنة )  محافظة نينوى

ــتير،  وفي محـافظـة نينوى،   ــهـادة )الـدكتوراه، والمـاجســ تم اختيـار العينـة بـالطريقـة العمـديـة من حملـة شــ

ــاء الأندية والبالغ ) ــتثناء رؤسـ ــبح  16والبكالوريوس، والدبلوم، والاعدادية(، باسـ ( رئيس نادي، ليصـ

 ( فردا، وكما مبين بالجدول الاتي:117مجتمع البحث )
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 وعينته حسب التحصيل الدراسييبين مجتمع البحث  (1الجدول )

 أداة البحث  3-3

 تكييف استبيان إدارة الاحتواء العالي: 3-3-1

الباحثان بتكييف استبيان إدارة الاحتواء المعد من قبل )الجحيشي،   (، ويتكون من  2023قام 

المعلومات، 24) مشاركة  المكاف ت،  التطوير،  )ممارسات  هي  ابعاد  أربعة  على  مو عة  عبارة   )

وعلى   ( عبارات، امام كل عبارة خمسة بدائل )دائما، غالبا، أحيانا، نادرا، ابدا(،6التمكين(، لكل بعد )

الرغم من تمتع الاستبيان بصدق وثبات عالي إلا ان الباحثان ارتأى التحقق من الإجراءات العلمية له 

 نتيجة اختلاف العينة، وكما يأتي: 

 تحديد ابعاد إدارة الاحتواء العالي 1- 3-3-1

اطلع الباحثان على الأدبيات والمراجع الخاصة بهاا الموضود، وعرضها على السادة الخبراء 

(، للاستفادة من خبرتهم العلمية في هاا المجال، كما اعتمد الباحثان نسبة  1في الإدارة والتنظيم الملحق ) 

)ممارسات  اد نفسها  %( فأكثر لأراء السادة الخبراء في اعتماد الابعاد، وتلخصم في اعتماد الابع 75)

 التطوير، المكاف ت، مشاركة المعلومات، التمكين(. 

 

 

 الاعدادية الدبلوم بكالوريوس  الماجستير  الدكتورة  المجتمع  اسم النادي  ت

 1  7  1 8 الموصل  1

 1 1 5   7 الفتوة 2

   6  1 7 سنجار 3

 2 1 3  2 8 قرة قوش  4

 1  6   7 عمال نينوى 5

 2  2 1 2 7 الصقور الجوي 6

  1 7   8 فتاة نينوى 7

  1 6   7 ربيعة  8

 2 1 4   7 القوش 9

 1 1 3 2  7 الحدباء 10

 2 1 3  1 7 نينوى  11

  1 5   6 المستقبل المشرق  12

 1 1 5   7 الامواج  13

 4 1 3   8 سقفلتل 14

 1 1 4 3  9 بلدية الموصل  15

  1 6 1  7 سهل نينوى  16

 18 12 73 7 7 117 المجموع الكلي

 % 15.38 % 10.25 % 62.38 % 5.98 % 5.98  النسبة المئوية 
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 الصدق الظاهري  2- 3-3-1

تم تعديل العبارات بما يتفق طبيعة عمل أعضاء الهيئات الإدارية للأندية الرياضية دون المساس 

عرضم على  ( عبارة وصياغتها بصورتها الأولية،  24بمضمون عبارات الاستبيان والبالغ عددها ) 

العبارات،   لغرض تقويم الاستبيان والحكم على صلاحيةعدد من الخبراء والمختصين في مجال الإدارة  

اللا مة   التعديلات  وإجراء  للأبعاد  العبارات  تعديل(ومدى ملاءمة  أو  يتلاءم    من خلال )حاف  وبما 

بدائل الإجابة،  موضود البحث  الآراء والمقترحات  ونسبة الأو ان، وإبداء    فضلاع عن  كر صلاحية 

الاستبيان على  ثم عرض الباحثان  وافضم النتائج الى حاف وتعديل بع  العبارات،  حول الاستبيان،  

 وبالن تكون الأداة جاهمة بصيغتها الأولية. المقوم اللغوي للتأكد من سلامته اللغوية*.

 التطبيق الاستطلاعي الاولي لإدارة الاحتواء العالي 3- 3-3-1

ــين، وقبل تطبيقيها على        ــئلة من المفحوصـ ــتبيان من أسـ ــل إلى ما قد يتعرض له الاسـ بغية التوصـ

( من اعضــــاء الهيئة  7العينة، تم التطبيق الاســــتطلاعي على عينة نادي نينوى الرياضــــي وعددها )

الإدارية للنادي، وكان الغرض من هاه التجربة التأكد من وضــوح العبارات ومدى فهمها للمســتجيق،  

تبين للباحث وضـــوح العبارات وعدم وجود أية غموض حولها، وقد بلغ متوســـط الممن المســـتغرق و

 ( دقيقة.12للإجابة )

 معامل الاتساق الداخلي 3-3-1-4

ــبـم   ــتبيـان، وحســ ارتى البـاحثـان تطبيق الارتبـاط بين درجـة كـل عبـارة والـدرجـة الكليـة للاســ

ــ ) ( اسـتمارة ولـ 117معاملات الارتباط باسـتعمال ارتباط بيرسـون، وبهاا تم إيجاد الاتسـاق الداخلي لـــ

ع، إ  19) ــقة داخليا ــتبيان، وتبين أن جميع العبارات متسـ تراوحم قيم الارتباط بين درجة  ( عبارة للاسـ

ــتوى الـدلالـة )0,834-0,551العبـارة والكليـة للبعـد الـاي تنتمي إليـه مـا بين ) ( وهو  0,000(، وبلغ مســ

(، وتراوحم قيم الارتباط بين درجة العبارة والدرجة الكلية 0.05أصــغر من مســتوى الدلالة المعتمد )

ــتبيان ما بين ) ــتوى ال0,698-0,357للاس ( وهو أصــغر 0,000-0,002دلالة لها ما بين )(، وبلغ مس

 ( يبين  لن.2(، والجدول رقم )0.05من مستوى الدلالة المعتمد )
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 ( يبين قيم ارتباط العبارة مع البعد وقيم ارتباط العبارة مع الدرجة الكلية لاستبيان 2الجدول )

 التسلسل  الابعاد
 ارتباط العبارة بالدرجة الكلية ارتباط العبارة بدرجة البعد 

 الدلالة معامل الارتباط الدلالة معامل الارتباط

وير 
ط

ت الت
سا

ممار
 1 0,652 0,000 0,555 0,000 

2 0,742 0,000 0,673 0,000 

3 0,834 0,000 0,681 0,000 

4 0,752 0,000 0,659 0,000 

5 0,659 0,000 0,579 0,000 

ت 
المكافآ

 

6 0,551 0,000 0,592 0,000 

7 0,664 0,000 0,357 0,002 

8 0,702 0,000 0,529 0,000 

9 0,797 0,000 0,697 0,000 

ت
وما

شاركة المعل
م

 10 0,637 0,000 0,661 0,000 

11 0,644 0,000 0,553 0,000 

12 0,794 0,000 0,638 0,000 

13 0,783 0,000 0,698 0,000 

14 0,805 0,000 0,677 0,000 

ن
التمكي

 

15 0,720 0,000 0,670 0,000 

16 0,732 0,000 0,596 0,000 

17 0,659 0,000 0,566 0,000 

18 0,705 0,000 0,586 0,000 

19 0,774 0,000 0,571 0,000 

 معامل الثبات 3-3-1-5

ــتعمل الباحثان طريقتين هما:   ــفيةاســ م حيث    طريقة التجمئة النصــ ححع ــت ــتمارة  117) صــ ( اســ

ــتبيان و) ــلات الفردية، 19للاس ــلس ــفين: النصــف الأول يمثل العبارات  ات التس ــمم نص ( عبارة قس

والنصــف الثاني يمثل  ات التســلســلات الموجية، بحيث أصــبح لكل فرد درجتان فردية و وجية، وتم  

ــفي الاختبـار، إ ــون بين درجـات نصــ   بلغـم قيمـة إيجـاد معـامـل الثبـات من خلال معـامـل ارتبـاط بيرســ

(، ولغرض التوصــــل الى ثبات الأداة ككُل اســــتعمل 0,86الارتباط لاســــتبيان ادارة الاحتواء العالي)

(، ونظرا لاختلاف نصـفي أداة البحث 0,92براون( التصـحيحية فتبين انه )  -الباحثان معادلة )سـبيرمان

ــتعمـل البـاحثـان معـادلـة جتمـان حيـث بلغـم ) حيـث بلغـم   طريقـة الثـانيـة هي معـامـل ألفـامـا الا(  0,91اســ

 (، وبهاا تعد معاملات ثبات جيدة.0,90)
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 وصف استبيان إدارة الاحتواء العالي بصورته النهائية  3-3-1-6

التحقق من الخصائص القياسية المتمثلة بمؤشرات الصدق والثبات أصبح استبيان إدارة  بعد 

الاحتواء العالي لأعضاء الهيئات الإدارية للأندية الرياضية في محافظة نينوى بصيغته النهائية الملحق 

كاف ت  ( عبارات، والم5( أبعاد وهي ممارسات التطوير) 4( عبارة مو عة على ) 19(، مكون من )2)

(عبارات، وتكون أقل درجة للاستبيان  5( عبارات، والتمكين )5(عبارات، ومشاركة المعلومات )4)

بدائل للإجابة على الاستبيان وهي  (. ووضع أمام كل فقرة خمسة  95( درجة، وأعلى درجة له )19)

(، وكما مبين  1،  2،  3،  4،  5وتحمل الأو ان الآتية وعلى التوالي ))دائما، غالبا، أحيانا، نادرا، أبدا(  

 في الجدول الاتي. 

 يبين وصف الاستبيان بصيغته النهائية  (3الجدول رقم )

 تسلسل الفقرة في الاستبيان  عدد الفقرات   أبعاد إدارة الاحتواء العالي 

  5، 4، 3، 2، 1 5 ممارسات التطوير 

 9، 8، 7، 6 4 المكافآت 

 14، 13، 12، 11، 10 5 مشاركة المعلومات

 19، 18، 17، 16، 15 5 التمكين

 1 2 3 4 5 الاوزان 

 ابدا نادرا  احيانا  غاليا  دائما بدائل الاستجابة

 :الوسائل الاحصائية 3-4

ــبة المئوية، تحليل   ــابي، الانحراف المعياري، النسـ ــط الحسـ ــتخدام )الوسـ تم معالجة البيانات باسـ

الفئـات   التبـاين، معـامـل الفـا، المـدى النظري وطول الفئـة لتحـديـد الفئـات النظريـة للعمر والخـدمـة كمـا يلي:

 33=1( +27 -59)  = ١القيمة الدنيا +  –النظرية: المدى = القيمة العليا 

 11 = طول الفئة  ٣عدد الفئات  33المدى 

 (59 -49)=                                   49=  1+  11 – 59الفئة الأولى = 

 (48 –38=    )                                   38=  11 – 49الفئة الثانية = 

 (٣7 -٢7)=                                        37=  11 – 38الفئة الثالثة = 

 27=1( +5 -31) =  1الحد الأدنى ( + –الفئات النظرية للخدمة = المدى = )الحد الأعلى 

 9=    3/ 27طول الفئة = المدى/ عدد الفئات = 

 (31 – 23=     )                             23=  1+  9 – 31الفئة الأولى = 

 (22 – 14=     )                                   14=  9 – 23الفئة الثانية = 

 (13  -5=     )                                     5=  9 – 14الفئة الثالثة = 
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 (.Excelو  (Spssوتم معالجة البيانات باستخدام برنامجي 

 -:عرض النتائج ومناقشتها -4

 :الهدف الاول 4-1  

علــا وفــق العمر لرؤساء أندية محافظة نينوى    ادارة الاحتواء العاليلتعــرف علــا الفــروق فــي  ا "

 وللتحقق من الهدف تم وضع الفروض الاتية:، "والخدمة والشهادة العلمية

ة محـافظـة نينوى    اعضـــــاء الهيئـات الاداريـة"لا يوجـد فروق بين   .1 ديـ وفق العمر":    اعللأنـ

ــد  ــم اعتمــاد الفئــات النظرية والمــدى لتحديد ثــــلار فئــات عمرية فقــ للتحقــق مــن الفــرض تــ

ســنة،   (48  –38)( ســنة، والفئــة الوســطى مــا بين  59  -49تراوحم الفئــة العليا مــا بين )

ــة الدنيا ــي ٣7  -٢7ما بين ) والفئـــ ــات فـــ الدعم ( سنة، ومن ثم إجراء اختبار )ف( بين الفئـــ

 .التنظيمي، والجدول الاتي يوضح  لن

 

لأندية محافظة  اعضاء الهيئات الاداريةوجود فروق معنوية بين  عدم  ( 4يتبــــين مــــن الجــــدول )

ــبـة  نينوى   من حيـث وجهـة نظرهم لادارة الاحتواء العـالي على وفق العمر, إ  بلغـم قيمـة )ف( المحتســ

- 3)( عنـد درجـة حريـة  0.05(، وهي اكبر من قيمـة الـدلالـة المعتمـدة )0.757( وبقيمـة دلالـة )0.263)

 (، ممـا يجعلنـا نقبل الفرض الصفري.100

وفق العمر": علا   اعللأندية محافظة نينوى    اعضـاء الهيئات الادارية"لا يوجد فروق بين   .2

ــلار وفق الخدمة":   ــى ث ــة وتقسيمها إل ــم تحديد مــدى ســنوات الخدم ــرض ت ــن الف ــق م للتحق

ــا بين   فئــات، ــ ــا مــ ــ ــة العليــ ــ ــــم الفئــ ــد تراوحــ ــ ــا بين    (31 –  23)فقــ ــ ــــطى مــ ــة الوســ ــ والفئــ

 في ادارة الاحتواء العالي. (13  -5)والفئـــة الدنيا  (22 – 14)

ــن الجــدول ) ــين م ــين  5يتب ــروق معنوية ب لأندية محافظة  اعضاء الهيئات الادارية( عدم وجــود ف

وبقيمة دلالة (،  0.156)  فــي ادارة الاحتواء العالي تبعــا للخدمة، ا  بلغــم قيمــة )ف( المحتــسبة  نينوى

 الدلالة  )ف( المحتسبة  متوسط المربعات  درجة الحرية  مجمود المربعات  مصدر التباين

 31.61 3 62.08 بين المجاميع 

 100 11725.8 داخل المجاميع  0.757 0.263
116.20 

 103 11787.90 المجمود 

 الدلالة  )ف( المحتسبة  متوسط المربعات  درجة الحرية  مجمود المربعات  مصدر التباين

 20.43 3 40.41 بين المجاميع 

 100 13081.11 داخل المجاميع  0.856 0.156
129.41 

 103 13122.11 المجمود 

 على وفق العمر  ادارة الاحتواء العالي في( یبین تحلیل التباین 4الجدول )
 

 (.101-2، ودرجة حریة ))٠.٠٥ (≥ معنوي عند نسبة خطأ
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ــا نقبل  (100-3( عند درجة حرية )0.05( وهي اكبر من قيمة الدلالة المعتمدة )0.856) ــا يجعلنـ ، ممـ

 .الفرض الصفري

 .علا وفق الشهادة"لأندية محافظة نينوى  اعضاء الهيئات الادارية""لا يوجد فروق بين  .3

 الشهادة العلميةعلا وفق  ادارة الاحتواء العالي( يبين تحليل التباين في 6الجدول )

ــن الجــدول ) ــين م ــين  ( 6يتب ــروق معنوية ب لأندية محافظة  اعضاء الهيئات الاداريةعدم وجــود ف

وبقيمة دلالة (،  0.282)  فــي ادارة الاحتواء العالي تبعــا للشهادة، ا  بلغــم قيمــة )ف( المحتــسبة  نينوى

ــا نقبل  (100-3( عند درجة حرية )0.05( وهي اكبر من قيمة الدلالة المعتمدة )0.737) ــا يجعلنـ ، ممـ

 لأعضــــاء الهيئات الاداريةوقد يعمى الباحثان  لن الى ان البيئة الونيفية ومناف  الفرض الصــــفري، 

ائهم    لأندية محافظة نينوى والمتمثلة بالتخطيط  والتنظيم والاشـراف  فـــــي ادارة الاحتواء العالي لرؤسـ

والمتابعة للسباقات والأنشطة الرياضية والمشاركة في اتخا  القرارات والعلاقات المتبادلة بين اعضاء  

ــت وى الونيفي والعلمي يولد درجة من الفهم الهيئات الادارية داخل النادي وخارجه على اختلاف المسـ

والتناسـق والانسـجام وا الة الغموض بين الاعضـاء، لاسـيما في الا مات وقلة الدعم المادي والمعنوي  

ــية   ــة في محافظة نينوى من قلة وانعدم الملاعق والادوات والتجهيمات الرياضـ والتي تعانيها الرياضـ

ــائل النقل وغيرها، فقد  كر )قحف،  ــاركة في اتخا  القرارات لها 2001ووسـ ( ان ارتفاد درجة المشـ

علاقة بالمسـتوى الونيفي للفرد والتي تسـهم في تحقيق درجة عالية من الفهم المتبادل، وهاا بالطبع من  

ــتركة )أبو   ــؤولية المش ــاس بالمس الممكن ان يؤدي الى تهيئة مناف العمل وا الة الغموض وخلق الاحس

 (.126، 2001قحف، 

 الاستنتاجات والتوصيات 5

  :الاستنتاجات 5-1

فـــــي ادارة    لأندية محافظة نينوى  اعضاء الهيئات الاداريةعدم وجود فـــــروق معنوية بـــــين   •

 علـى وفـق العمـر والخدمـة والـشهادة العلمية.الاحتواء العالي 

  :التوصيات 5-2

ــة   • ــة دورات تثقيفية وتدريبية وتطويرية خاصــ لأندية محافظة  بأعضاء الهيئات الاداريةإقامــ

 .فـي ادارة الاحتواء العالي مـع الاسـتعانة بـالخبراء المتخصصين بالإدارة نينوى

 الدلالة  )ف( المحتسبة  متوسط المربعات  درجة الحرية  مجمود المربعات  مصدر التباين

 34.91 3 76.82 بين المجاميع 

 100 11720.08 داخل المجاميع  0.737 0.282
115.04 

 103 11796.9 المجمود 
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 :المصادر

دارة الرياضــي ة  2021ضــابط، ســهام حمود ونهيلي، نهاد إبراهيم ) .1 دارة والإا (. مســتحدثات الإا

داري ة الأساسية، ط  ، مطبعة ماردين، أربيل، العراق.1للمهارات الإا

دارة بالاحتواء تجديد أم ارتجال؟ صحيفة الاقتصادية. تم  2023الهمماني، فارس، ) .2 (. الإا

 https://www.aleqt.com/2023/09/12/article_2618401.htlمن:  الاسترجاد

ــحر عباس كانم، ) .3 ــات إادارة الاحتواء العالي وتأثيرها في تعميم  2021الدجيلي، س (. ممارس

ــركة الفرات العامة  ــبي شــ ــة تحليلية لآراء عينة من منتســ ــرية، دراســ قدرات الموارد البشــ

دارة والاقتصـاد، جامعة كربلاء،  للصـناعات الكيمياوية والمبيدات، رسـالة ماجسـتير، كلية الإا

 العراق.
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 الملاحق

 يبين أسماء الخبراء والمحكمين  (1الملحق )

 ت الاسم  اللقب  الكلية الجامعة الاختصاص 

الِإدارة 

 والتنظيم 

جامعة 

 الموصل

كلية التربية الأساسية/قسم التربية البدنية وعلوم  

 الرياضة 
 1 وليد خالد همام أ. د

الِإدارة 

 والتنظيم 

جامعة 

 الموصل
 2 رياض احمد اسماعيل  أ. د كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

الِإدارة 

 والتنظيم 

جامعة 

 الموصل
 أ. د كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

عدي غانم محمود 

 الكواز
3 

الِإدارة 

 والتنظيم 
 4 خالد اسود لايخ أ. د كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة المثنا

الِإدارة 

 والتنظيم 
 5 غسان محمد عبد السادة  أ. د كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الكوفة

الِإدارة 

 والتنظيم 

جامعة 

 الموصل
 6 بثينة حسين علي  أ. د كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

الِإدارة 

 والتنظيم 
 7 عامر حسين علي  أ. د كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة كربلاء

الِإدارة 

 والتنظيم 

جامعة 

 الموصل

كلية التربية للبنات/ قسم التربية البدنية وعلوم  

 الرياضة 
 أ. د

ثابت احسان احمد  

 حمودات
8 

الِإدارة 

 والتنظيم 

جامعة 

 الموصل
 9 محمد ذاكر سالم  أ.م. د كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

الِإدارة 

 والتنظيم 
 أ.م. د كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة البصرة 

فؤاد عبد المهدي  

 محمود
10 

الِإدارة 

 والتنظيم 

جامعة 

 الموصل

كلية التربية الأساسية/قسم التربية البدنية وعلوم  

 الرياضة 
 11 احمد رعد ابراهيم أ.م. د

الِإدارة 

 والتنظيم 

جامعة 

 الموصل

كلية التربية الأساسية/قسم التربية البدنية وعلوم  

 الرياضة 
 12 ياسر بازل محمد أ.م. د

الِإدارة 

 والتنظيم 
 13 ذاكر محفوظ حامد  أ.م. د رئاسة جامعة نينوى/ قسم النشاطات الطلابية جامعة نينوى 

الِإدارة 

 والتنظيم 
 14 وليد عامر ضايع  أ.م. د تربية نينوى/الكلية التربوية المفتوحة تربية نينوى 
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الِإدارة 

 والتنظيم 
 15 زياد مشعل فرحان  أ.م. د كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الانبار

الِإدارة 

 والتنظيم 

جامعة 

 الموصل

كلية التربية الأساسية/ قسم التربية البدنية وعلوم  

 الرياضة 
 16 محمد خالد احمد  أ.م. د

الِإدارة 

 والتنظيم 
 17 مثنا حازم نايف المولا  أ.م. د ثانوية أم الربيعين للمتفوقين  تربية نينوى 

الِإدارة 

 والتنظيم 

جامعة 

 الحمدانية
 18 احمد عناد جرجيس  أ.م. د التربية البدنية وعلوم الرياضة

الِإدارة 

 والتنظيم 

جامعة 

 الموصل
 19 زيد فتاح محمد م. د كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

الِإدارة 

 والتنظيم 

جامعة 

 الموصل
 20 منتصر معيوف حنتوش  م. د كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

الِإدارة 

 والتنظيم 

مديرية شباب 

ورياضة  

 نينوى 

 21 محمد عطية العبادي  م. د وزارة الشباب والرياضة 
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 ( 2الملحق )

 بصيغته النهائية ادارة الاحتواء العالي يبين مقياس 

 السيد عضو الهيئة الادارية المحترم.. 

  تحية طيبة:

ادارة الاحتواء العالي لرؤساء الاندية الرياضية من وجهة  روم الباحثان القيام بالبحث الموسوم "ي

، ولغرض  في ضوء بعض المتغيرات الشخصية نظر اعضاء هيئاتها الادارية في محافظة نينوى

إتمام إجراءات الدراسة يرجو الباحثان تعاونكم من خلال الإجابة عن الاستبيان بدقة وموضوعية  

( في المجال المخصص، علما أن الإجابة الصحيحة هي التي تتفق مع آرائن   √بوضع علامة )  

 الشخصية، ولا داعي لاكر الاسم.  

 شاكرا تعاونكم

   :مدة الخدمة ……………:المنصب………………… :النادي

 .....................................  .( سنوات 5أقل من ) •

 ...............................( سنوات 10( إلى )5من ) •

 ................................( سنة15( إلى )11من ) •

 

 ...............................( سنة20( إلى )16من ) •

 ....................................( سنة20أكثر من ) •

 استبيان ادارة الاحتواء العالي لرئيس النادي

 ت العبارة  دائمًا غالبًا  أحَياناً  نادرًا  أبَدًا

     
ــاء  يوفر رئيس النـادي الإمكـانيـات اللا مـة لتطوير مهـام أ عضــ

داري ة.  الهيئة الإا
1 

     
داري ة إالى اسـتثمار فرا  يوجه رئيس النادي أ عضـاء الهيئة الإا

 الأ بدعاد والتطوير.
2 

     
داري ة  ــعى رئيس النادي إالى تطوير كفاءة أ عضــاء الهيئة الإا يس

 عبر مشاركتهم في الدورات التدريبية والتطويرية.
3 

     
ا  د تطبيق مـ ة عنـ داري ـ ة الإا ادي أ عضـــــاء الهيئـ ابع رئيس النـ يتـ

 اكتسبوه من معارف ومهارات جديدة.
4 

داري ة.       5 يعقد رئيس النادي لقاءات دورية مع أ عضاء الهيئة الإا
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 ت العبارة  دائمًا غالبًا  أحَياناً  نادرًا  أبَدًا

     
ــق المكـافـ ت التي يمنحهـا رئيس النـادي في العمـل لميـادة  تتنـاســ

داري ة.  كفاءة عمل أ عضاء الهيئة الإا
6 

داري ة.       7 يمنح رئيس النادي مكاف ت متنوعة لأ عضاء الهيئة الإا

     
ة في منح الحوافم   ادلـ ة وعـ افـ ــفـ ايير شــ ادي معـ د رئيس النـ يعتمـ

داري ة.  لأ عضاء الهيئة الإا
8 

     
ة جماء   داري ـ ة الإا افـ ت لأ عضــــاء الهيئـ ادي المكـ يمنح رئيس النـ

 .جهودهم الاضافية
9 

     
داري ـة ــاء الهيئـة الإا عنـد  يعتمـد رئيس النـادي آراء وأفكـار أ عضــ

 وضع الخطط  ات العلاقة بطبيعة العمل وآليات تنفياها.
10 

     
داري ة  يســـعى رئيس النادي إالى التعاون مع أ عضـــاء الهيئة الإا

 لمساعدتهم في إيجاد الحلول للمشكلات.
11 

داري ة.       12 يشارك رئيس النادي المعلومات مع أ عضاء الهيئة الإا

     
داري ة عند النظر في  يتبنى رئيس النادي آراء أ عضــاء الهيئة الإا

 إجراءات أ و طرائق جديدة لتنظيم العمل.
13 

     
ــاركة أ عضــاء الهيئة   ــق لمش يختار رئيس النادي الوقم المناس

داري ة بالمعلومات والملاحظات التي تخص القرارات.  الإا
14 

     
ار  ة اختيـ ة بحريـ داري ـ ة الإا ادي أ عضـــــاء الهيئـ ل رئيس النـ يوكـ

 الطريقة المناسبة لأداء مهامهم.
15 

     
داري ة من تبادل الخبرات  يمكن رئيس النادي أ عضــاء الهيئة الإا

 والمعلومات بينهم.
16 

داري ة.       17 يسعى رئيس النادي لخلق الدافعية لأ عضاء الهيئة الإا

     
داري ة من الوصول  يعُنى رئيس النادي بتمكين أ عضاء الهيئة الإا

 إالى الجودة الشاملة سعيأ لاحتوائهم.
18 

     
ــناعة   داري ة في صــ ــاء الهيئة الإا ــارك رئيس النادي أ عضــ يشــ

 القرارات المناسبة واتخا ها.
19 
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