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 الأنشطة الكشفية وعلاقتها بإدارة الموارد البشرية للقادة الكشفيين في المديرية العامة لتربية ديالى 

 م.م انتظار عبدالستار جاسم 
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 1977-5890-0000-https://orcid.org/0009 

 25/03/2026: تاريخ نشر                               20/01/6202 :تاريخ استلام

 الملخص

المديرية    في  الكشفيين  للقادة  البشرية  الموارد  بإدارة  الكشفية وعلاقتها  الأنشطة  على  التعرف  البحث:  هدف 

العامة لتربية ديالى، واستخدم الباحث المنهج الوصفي بأسلوب العلاقات الارتباطية كونه انسب المناهج لمعالجة مشكلة  

رية العامة لتربية ديالى ووحداتها الإدارية والأنشطة الرياضية،  البحث، وحدد مجتمع البحث بالقادة الكشفيين في المدي

( قائد كشفي من الذكور فقط، واستنتج 22اما عينة البحث فقد اختيرت بالطريقة العشوائية عن طريق القرعة وبلغ عددهم )

لكشفيين، مما يبرز دور  الباحث عن وجود علاقة ارتباط معنوية بين الأنشطة الكشفية وإدارة الموارد البشرية للقادة ا

الأنشطة الكشفية في تحسين مهارات القيادة لدى القادة الكشفيين في المديرية العامة لتربية ديالى، وتسهم الأنشطة الكشفية  

بشكل كبير في تطوير مهارات القيادة مثل التنظيم واتخاذ القرارات، مما يعزز من قدرة القادة على إدارة الفرق الكشفية 

ويوصي الباحث بضرورة تعزيز برامج تدريب القادة الكشفيين في مجالات القيادة والإدارة الاستراتيجية لتحسين   بفعالية،

أدائهم وتطوير مهاراتهم القيادية، وتوفير دعم أكبر للأنشطة الكشفية من حيث الموارد البشرية والمادية لضمان تحسين 

 .كفاءة الأنشطة وتحقيق أهدافها التربوية

 الكلمات المفتاحية:

 . الأنشطة الكشفية، إدارة الموارد البشرية، القادة الكشفيين
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Abstract 

 Objective of the Study: The study aimed to explore the relationship between 

scouting activities and human resources management for scout leaders in the Diyala 

Directorate of Education. The researcher used the descriptive method with a correlational 

approach, as it is the most appropriate methodology for addressing the research problem. 

The research population consisted of scout leaders in the Diyala Directorate of Education 

and its administrative units involved in sports activities. The research sample was randomly 

selected through a lottery method, and the total sample size was (22) male scout leaders. 

The researcher concluded that there is a significant correlation between scouting activities 

and human resources management for scout leaders, highlighting the role of scouting 

activities in improving leadership skills among scout leaders in the Diyala Directorate of 

Education. Scouting activities significantly contribute to developing leadership skills, such 

as organization and decision-making, which enhances the ability of leaders to manage scout 

teams effectively. The researcher recommends enhancing training programs for scout 

leaders in leadership and strategic management to improve their performance and develop 

their leadership skills. Additionally, greater support for scouting activities should be 

provided in terms of human and material resources to ensure the improvement of the 

activities’ efficiency and the achievement of their educational goals . 

Keywords:  

Scouting Activities, Human Resources Management, Scout Leaders. 

https://doi.org/10.64002/kaj16266
https://orcid.org/0009-0000-5890-1977


   
 

 
 

376 

DAMU JOUNRAL OF SPORT SCIENCE, Vol.3, No 2, 2026 

 

https://doi.org/10.64002/kaj16266 
 

 
 

P: 374-386 

This is an open access article under the CC BY license: 

 المقدمة: -1

تعتبررر الأنشررطة الكشررفية مررن الركررائز الأساسررية فرري تنميررة صخ ررية الأفررراد، خاصررة فرري 

مراحررل النمررو المختلفررة، لمررا لهررا مررن دور كبيررر فرري تعزيررز القرريم الإنسررانية والاجتماعيررة، مثررل 

التعرراون، والاعتمرراد علررى الررذات، وتنميررة القيررادة. تسرراهم الحركررة الكشررفية فرري تزويررد الشررباب 

بمهررارات حياتيررة تهمكررنهم مررن مواجهررة التحررديات بكفرراءة، ممررا يجعلهررا أداة تربويررة فعالررة تهرردف 

إلررى صررقل الشخ ررية وتعزيررز الانتمرراء الرروطني. فالمهررارات القياديررة الترري يتعلمهررا الأفررراد فرري 

الأنشررطة الكشررفية تررلهلهم للقيررام برردور إيجررابي فرري المجتمررع، كمررا تسرراهم فرري إكسررابهم المسررلولية 

 .جماعي والتفكير النقديوتعزيز روح العمل ال

إن الأنشرررطة الكشرررفية ليسرررا مجررررد فعاليرررات رياضرررية أو اجتماعيرررة، برررل هررري مدرسرررة 

تربويررة تررنظم مررن خلالهررا العديررد مررن الرردورات والبرررامج الترري تهرردف إلررى تعزيررز وتنميررة مهررارات 

الأفرررراد فررري مجرررالات متنوعرررة تشرررمل القيرررادة، والتنظررريم، والإدارة، والتخطررريط، والتعررراون، 

والتفاعررل الاجتمرراعي. علررى الررربم مررن البهعررد التقليرردي لهررذت الأنشررطة، إلا أن تطررور مفهومهررا 

واسررتخدامها فرري الع ررر الحررديث أصرربلً أكثررر صررمولاا مررن خررلام تطبيقررات جديرردة تتماصررى مررع 

 .متطلبات الع ر

تتررداخل الأنشررطة الكشررفية بشرركل وجيررق مررع مجررام إدارة المرروارد البشرررية، خاصررة فرري مررا 

يتعلررق بتطرروير المهررارات القياديررة لقررادة الكشررافة. إن القائررد الكشررفي لا يمثررل مجرررد صررخ  يقررود 

ا فرري  ا محوريررا مجموعررة مررن الشررباب فرري الأنشررطة اليوميررة، بررل هررو صخ ررية مررلجرة تلعررب دورا

بنرراء الجيررل الجديررد مررن القررادة والمرروجهين. تسررهم الإدارة الجيرردة للمرروارد البشرررية فرري الحركررة 

الكشررفية فرري تحسررين فعاليررة الأنشررطة وتطرروير الأفررراد، مررن خررلام التركيررز علررى تحسررين مهررارات 

القيررادة، والتخطرريط الاسررتراتيجي، وتحفيررز الأفررراد، ممررا يعررزز دور الحركررة الكشررفية فرري تنميررة 

 .المجتمع بشكل عام

يعتبررر القائررد الكشررفي هررو نقطررة الات ررام بررين الأهررداف الاسررتراتيجية للملسسررة الكشررفية 

وأفرادهررا، حيررث يقرروم بتوجيرره الأنشررطة وتنظيمهررا بمررا يتماصررى مررع سياسررات المنظمررة الكشررفية. 

مررن هنررا، فررإن العلاقررة بررين الأنشررطة الكشررفية وإدارة المرروارد البشرررية تمثررل ركيررزة أساسررية فرري 

تحسررين جررودة الأنشررطة، بالإضررافة إلررى تنميررة قرردرات الأفررراد وتحفيررزهم علررى التطررور المسررتمر. 

لا تقت ررر هررذت العلاقررة علررى م ررلحة القائررد الكشررفي فقررط، بررل تمتررد لتررلجر بشرركل إيجررابي علررى 

المجتمرررع ككرررل مرررن خرررلام تقرررديم أفرررراد مرررلهلين قرررادرين علرررى قيرررادة الت ييرررر والإصرررلاح فررري 

 .المستقبل
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إدارة المررروارد البشررررية فررري السرررياق الكشرررفي لا تقت رررر علرررى تخ ررري  المهرررام أو 

ا تطرروير القرردرات البشرررية بشرركل مسررتمر مررن خررلام  التنسرريق بررين الأنشررطة، بررل تشررمل أيضررا

برررامج تدريبيررة ودورات تعليميررة تهرردف إلررى تحسررين أداء القررادة الكشررفيين. مررن خررلام فهررم هررذت 

العلاقررة، يمكررن تحسررين فعاليررة القررادة الكشررفيين فرري ديررالى، وبالتررالي تعزيررز دور الأنشررطة الكشررفية 

 .في بناء مجتمع قوي ومنظم

تكمرررن أهميرررة هرررذا البحرررث فررري دراسرررة العلاقرررة برررين الأنشرررطة الكشرررفية وإدارة المررروارد 

البشرررية للقررادة الكشررفيين فرري المديريررة العامررة لتربيررة ديررالى، وذلرر  لفهررم كيرر  يمكررن أن تسرراهم 

هررذت الأنشررطة فرري تطرروير مهررارات القيررادة لرردى القررادة الكشررفيين. مررن خررلام ذلرر ، يمكررن الوصرروم 

إلررى اسررتراتيجيات فعالررة لتحسررين الأداء القيررادي فرري الملسسررات الكشررفية فرري المحافظررة، وبالتررالي 

 .تحقيق الأهداف التربوية والاجتماعية المرجوة

 مشكلة البحث:

تعررد الأنشررطة الكشررفية مررن الأنشررطة التربويررة المهمررة الترري تسررهم فرري تنميررة صخ ررية 

الشرررباب وصرررقل مهررراراتهم القياديرررة والاجتماعيرررة. إلا أن هنررراا العديرررد مرررن التحرررديات التررري قرررد 

تواجرره القررادة الكشررفيين فرري تنفيررذ هررذت الأنشررطة بشرركل فعررام. ومررن أبرررز هررذت التحررديات هررو كيفيررة 

إدارة المرروارد البشرررية داخررل الفرررق الكشررفية، وتررأجير ذلرر  علررى تحسررين الأداء القيررادي للقررادة 

الكشررفيين، يهعتبررر القائررد الكشررفي هررو المسررلوم الرئيسرري عررن تنسرريق الأنشررطة وتوجيرره الأفررراد 

لتحقيررق أهررداف الحركررة الكشرررفية. ولكررن، بررالربم مررن أهميرررة هررذا الرردور، فررإن إدارة المررروارد 

اجرره بعررع العوائررق مثررل ضررع  البرررامج التدريبيررة المتاحررة، وعرردم البشرررية للقررادة الكشررفيين تو

وجررود سياسررات فعالررة لتطرروير مهررارات القيررادة لرردى هررللاء القررادة. كمررا أن العلاقررة بررين الأنشررطة 

الكشررفية وإدارة المرروارد البشرررية لررم يررتم تناولهررا بالشرركل الكررافي فرري الدراسررات السررابقة، مررا يجعررل 

الحاجررة ملحررة لإجررراء دراسررة تف رريلية حرروم هررذت العلاقررة، ويمكررن صرريابة مشرركلة البحررث فرري 

 :التساؤم التالي

مااا  ااي العلاقااة بااين الأنشااطة الكشاافية وإدارة المااوارد البشاارية للقااادة الكشاافيين فااي المديريااة 

 العامة لتربية ديالى؟

التعررررف علرررى الأنشرررطة الكشرررفية وعلاقتهرررا برررإدارة المررروارد البشررررية للقرررادة  ااادل البحاااث: 

 الكشفيين في المديرية العامة لتربية ديالى.

توجرررد علاقرررة ارتبررراط برررين الأنشرررطة الكشرررفية وإدارة المررروارد البشررررية للقرررادة فااارل البحاااث: 

 الكشفيين في المديرية العامة لتربية ديالى.
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 مجالات البحث:

 : القادة الكشفيين في المديرية العامة لتربية ديالى.المجال البشري

 .15/1/2026ول اية  16/11/2025: للمدة من المجال الزماني

 : قاعات المديرية العامة لتربية ديالى.المجال المكاني

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية: -2

اسرررتخدم الباحرررث المرررنهج الوصرررفي بأسرررلوب العلاقرررات الارتباطيرررة كونررره مااانهل البحاااث:  2-1

 انسب المناهج لمعالجة مشكلة البحث.

 مجتمع البحث وعينته: 2-2

حرردد مجتمررع البحررث بالقررادة الكشررفيين فرري المديريررة العامررة لتربيررة ديررالى ووحررداتها الإداريررة 

والأنشررطة الرياضررية، امررا عينررة البحررث فقررد اختيرررت بالطريقررة العشرروائية عررن طريررق القرعررة 

 ( قائد كشفي من الذكور فقط.22وبلغ عددهم )

 وسائل جمع المعلومات والأجهزة والأدوات المستخدمة: 2-3

 الم ادر والمراجع العربية والأجنبية. •

 الملاحظة. •

 الاختبار والقياس. •

 صبكة المعلومات الدولية الانترنا. •

 استبانة. •

 أوراق. •

 أقلام رصاص. •

 أقلام جاف. •

 إجراءات البحث الميدانية: 2-4

 مقياس الأنشطة الكشفية: 2-4-1

اسررتخدم الباحررث مقيرراس الأنشررطة الكشررفية المعررد مررن قبررل )احمررد بررن محمررد  م علرروان،  

( 24(، ويترررأل  المقيررراس مرررن )71: 2024( والمعررردم مرررن قبرررل )هررردير ريرررا  منفررري: 2018

ا، نررادراا، ابررداا(، وبهررذا بل ررا الدرجررة العظمررى  ا، احيانررا عبررارة، وذو برردائل خماسررية )دائمررا، بالبررا

 ( يبين مقياس الأنشطة الكشفية.1(، والملحق )24( واقل درجة للمقياس )120للمقياس )
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 مقياس إدارة الموارد البشرية: 2-4-2

( عبرررارة 41( ويترررأل  المقيررراس مرررن )164: 2016اسرررتخدام الباحرررث مقيررراس )القاضررري:  

ا( وبهررذا يبلررغ الدرجررة  ا، لا أتفررق، لا أتفررق تمامررا ا، أتفررق، أحيانررا وذات برردائل خماسررية )أتفررق تمامررا

 (.41( واقل درجة للمقياس )205العظمى للمقياس )

 التجربة الاستطلاعية: 2-4-3

بعررد الح رروم علررى الموافقررات  17/11/2025أجريررا التجربررة الاسررتطلاعية فرري يرروم  

ا فرري المخرريم الكشررفي التررابع للمديريررة العامررة لتربيررة  11:00الرسررمية، فرري تمررام السرراعة  صررباحا

افررراد تررم اسررتبعاد نتررائجهم فرري التجربررة الرئيسررة، وكرران ال ررر   3ديررالى، وعلررى عينررة مللفررة مررن 

 منها:

 معرفة الوقا المست رق لاجابة عن المقاييس. •

 مدى كفاءة فريق العمل المساعد. •

 طبيعة ومعوقات العبارات في المقياس. •

 المعوقات التي ستواجه الباحث عند تنفيذ التجربة الرئيسة. •

 التجربة الرئيسة: 2-4-4

بعررد إتمررام المتعلقررات كافررة وتثبيررا المت يرررات واستح ررام الموافقررات الأصررولية صررر   

بعررد  27/12/2025 – 26الباحررث بتنفيررذ التجربررة الرئيسررة علررى عينررة البحررث وذلرر  فرري يررومي 

تجميررع افررراد عينررة البحررث وتررم فرري البرردأ توزيررع مقيرراس الأنشررطة الكشررفية وبعررد الانتهرراء مررن 

الإجابررة قررام الباحررث بتوزيررع مقيرراس إدارة المرروارد البشرررية ومررن جمررع الاسررتمارات واجررراء 

 المعالجات الإح ائية.

 الوسائل الإحصائية: 2-5

 ( لمعالجة البيانات.SPSSاستخدم الباحث الحقيبة الإح ائية ) 
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 عرل النتائل وتحليلها ومناقشتها: -3

 عرل نتائل مقياسي الأنشطة الكشفية وإدارة الموارد البشرية وتحليلها ومناقشتها: 3-1

( يبين قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة علاقة الارتباط بين متغيرات  1الجدول )

 البحث

 ت
 المتغير

الوسط 

 الحسابي 

الانحرال 

 المعياري 

الخطأ  

 المعياري 

معامل 

 الارتباط 

(  tقيمة )

 المحتسبة

نسبة 

 الخطأ 
 الدلالة

الأنشطة   1

 الكشفية
98.347 1.674 0.566 

إدارة  2 معنوي 0.015 32.346 0.500

الموارد 

 البشرية

160.043 2.182 1.123 

 مناقشة النتائل: 3-2

مررن خررلام تحليررل النتررائج الررواردة فرري الجرردوم، تبررين وجررود علاقررة ارتبرراط معنويررة بررين 

الأنشررطة الكشررفية وإدارة المرروارد البشرررية للقررادة الكشررفيين فرري المديريررة العامررة لتربيررة ديررالى. 

تشررير هررذت النتررائج إلررى أن الأنشررطة الكشررفية لهررا تررأجير إيجررابي علررى تطرروير مهررارات القيررادة لرردى 

القررادة الكشررفيين، وذلرر  مررن خررلام تحسررين المهررارات التنظيميررة، والقرردرة علررى اتخرراذ القرررارات، 

وتنسرريق الأنشرررطة بشررركل فعرررام. يعررزو الباحرررث هرررذت النترررائج إلررى الررردور الحيررروي الرررذي تلعبررره 

الأنشررطة الكشررفية فرري تعزيررز ال ررفات القياديررة مررن خررلام ممارسررات عمليررة وتطبيقررات واقعيررة، 

 .اءات القادة الكشفيين في مختل  المجالات مما يساهم في تطوير كف

يتفرررق الباحرررث مرررع العديرررد مرررن الدراسرررات السرررابقة التررري أ هررررت أن الأنشرررطة الكشرررفية 

 Guskeyتعتبرررر من رررة فعالرررة لتطررروير المهرررارات القياديرررة لررردى الشرررباب. ففررري دراسرررة لرررر 

ا أساسررياا فرري تنميررة (2000) ، تبررين أن الأنشررطة التربويررة، بمررا فيهررا الأنشررطة الكشررفية، تلعررب دورا

المهرررارات الاجتماعيرررة والقياديرررة لررردى المشررراركين، بمرررا فررري ذلررر  تنميرررة مهرررارات التواصرررل، 

والعمررل الجمرراعي، واتخرراذ القرررارات. كمررا أن ممارسررات الأنشررطة الكشررفية تمكررن الأفررراد مررن 

تحمررل المسررلولية فرري بيتررة منفتحررة، حيررث يررتم تشررجيعهم علررى قيرراس النجرراح بنرراءا علررى تقررديرهم 

 .للأداء والعمل الجماعي

ا إلرررى العمرررل الرررذي أهجرررري بواسرررطة   Hunt & Morganويسرررتند الباحرررث أيضرررا

، الررذي أ هررر أن برررامج الترردريب الكشررفي الترري تركررز علررى تطرروير المهررارات القياديررة (2005)

تسرراهم فرري تحسررين الأداء التنظيمرري والإداري للقررادة الكشررفيين. حيررث أن القررادة الررذين يشرراركون 

فرري هررذت الأنشررطة يتعلمررون كيفيررة إدارة الفرررق، تنظرريم الفعاليررات، وتحفيررز الأفررراد، ممررا يررلدي 

 .إلى تحسين الأداء الجماعي
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ا أهميرررة إدارة المررروارد البشررررية فررري تعزيرررز فعاليرررة الأنشرررطة  وتعكرررس النترررائج أيضرررا

الكشررفية. تشررير الدراسررات إلررى أن قرردرة القررادة الكشررفيين علررى إدارة المرروارد البشرررية بشرركل فعررام 

ا لررر  ا فرري نجرراح الأنشررطة الكشررفية. وفقررا ، Ulrich et al. (2012)يمكررن أن تكررون عرراملاا حاسررما

فرررإن الإدارة الفعالرررة للمررروارد البشررررية تتطلرررب أن يمتلررر  القائرررد القررردرة علرررى تحديرررد احتياجرررات 

الأفررراد، وترروجيههم بمررا يتماصررى مررع الأهررداف التنظيميررة، وتقررديم الرردعم الررلازم لتحفيررزهم علررى 

الأداء الجيررد. كمررا أن القائررد الكشررفي بحاجررة إلررى مهررارات فرري اتخرراذ القرررارات الاسررتراتيجية، 

العمررل الجمرراعي، بالإضررافة إلررى القرردرة علررى خلررق بيتررة تشررجع علررى  وتحفيررز الأفررراد علررى

  .التواصل الفعام

كمررا أ هرررت دراسررات سررابقة أن الأنشررطة الكشررفية تسرراهم فرري تنميررة المهررارات القياديررة 

لرردى الأفررراد مررن خررلام اسررتراتيجيات مثررل الررتعلم القررائم علررى العمررل، وتنظرريم الفعاليررات الترري 

ا لررر  ، فررإن أنشررطة القيررادة Avolio & Bass (1991)تتطلررب مهررارات تنظيميررة وقياديررة. وفقررا

الترري تنطرروي علررى التفاعررل المباصررر مررع الأفررراد مررن صررأنها تعزيررز الثقررة بررالنفس لرردى القررادة، 

 ,Ahmed) .وتوسرريع مررداركهم فرري مجررام القيررادة، بمررا يتوافررق مررع متطلبررات بيتررة العمررل الحقيقيررة

Merhij, Abdullah :2019 :3015) 

وتعتبررر النتررائج الترري أ هرتهررا هررذت الدراسررة ذات صررلة كبيرررة بالأنشررطة الكشررفية فرري 

بيتررات متنوعررة، وخاصررة فرري الملسسررات التعليميررة مثررل المديريررة العامررة لتربيررة ديررالى. حيررث أن 

إدارة الأنشرررطة الكشرررفية تتطلرررب مجموعرررة مرررن المهرررارات القياديرررة المتطرررورة التررري يجرررب أن 

ا لررر  ، Northouse (2016)يمتلكهررا القررادة الكشررفيون لتحقيررق الأهررداف التنظيميررة بنجرراح. وفقررا

ا علررى التررأجير فرري الأفررراد، وترروجيههم نحررو  فررإن القيررادة الفعالررة تتطلررب أن يكررون القائررد قررادرا

 .تحقيق الأهداف المشتركة، مع مراعاة احتياجات الأفراد ودعمهم في مجالات متعددة

فضررررلاا عررررن أن الأنشررررطة الكشررررفية تعتبررررر فرصررررة لتطرررروير المهررررارات الشخ ررررية 

ا علرررى قررردرتهم فررري إدارة الفررررق  والاجتماعيرررة لررردى القرررادة الكشرررفيين، وهرررو مرررا يرررنعكس إيجابرررا

ام، وحررل المشرركلات، وصررنع  وتحقيررق النجرراح فرري المهررام الموكلررة إلرريهم. كمررا أن التواصررل الفعررو

القرررار هرري مهررارات تهكتسررب مررن خررلام المشرراركة الفعالررة فرري الأنشررطة الكشررفية، ممررا يعررزز مررن 

 & Kouzesقرردرة القررادة علررى إدارة المرروارد البشرررية بشرركل أكثررر كفرراءة. كمررا تشررير دراسررة 

Posner (2012)  إلرررى أن القرررادة الرررذين يشررراركون فررري أنشرررطة تطوعيرررة أو كشرررفية يمكرررنهم

خطرريط الاسررتراتيجي، والتنظرريم، تطرروير مجموعررة واسررعة مررن المهررارات القياديررة الترري تشررمل الت

 .وتحفيز الفرق
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فرري مفهومرره حرروم إدارة المرروارد البشرررية،  Herzberg (1966)ويتفررق الباحررث مررع 

الررذي يرررى أن العوامررل الترري تررلجر علررى رضررا المو رر  والقيررادي تشررمل تطرروير المهررارات 

الذاتيررة والقياديررة مررن خررلام الترردريب المسررتمر والمشرراركة فرري الأنشررطة الترري تهرردف إلررى بنرراء 

( أن الأنشررطة الكشررفية تقرردم بيتررة 251: 2020صخ ررية القائررد. ويشررير )هنررد والربيعرري ويررونس:

مثاليررة لتطبيررق هررذا المفهرروم، حيررث تسررملً للقررادة بتطرروير مهرراراتهم الشخ ررية والاجتماعيررة فرري 

 .بيتة تدريبية مليتة بالتحديات 

فرري فكرترره القائلررة بررأن القيررادة هرري عمليررة تررأجير  Kotter (1996)كمررا يتفررق الباحررث مررع 

مسررتمر علررى انخرررين، وأن الأنشررطة الترري تهرردف إلررى تطرروير هررذت القيررادة يجررب أن تكررون صرراملة 

وتتضررمن جوانررب متعررددة مثررل الترردريب، والتوجيرره، والاختبررارات العمليررة. وعليرره، فررإن العلاقررة 

بررين الأنشررطة الكشررفية وإدارة المرروارد البشرررية تتعرردى مجرررد تنظرريم الأنشررطة، لت رربلً عمليررة 

  .صاملة تهدف إلى تطوير القادة وتمكينهم من إدارة فرقهم بشكل أكثر فعالية

 الاستنتاجات والتوصيات: -4

 الاستنتاجات: 4-1

توجرررد علاقرررة ارتبررراط معنويرررة برررين الأنشرررطة الكشرررفية وإدارة المررروارد البشررررية للقرررادة  .1

الكشررفيين، ممررا يبرررز دور الأنشررطة الكشررفية فرري تحسررين مهررارات القيررادة لرردى القررادة 

 .الكشفيين في المديرية العامة لتربية ديالى

تسررهم الأنشررطة الكشررفية بشرركل كبيررر فرري تطرروير مهررارات القيررادة مثررل التنظرريم واتخرراذ  .2

 .القرارات، مما يعزز من قدرة القادة على إدارة الفرق الكشفية بفعالية

الإدارة الجيرردة للمرروارد البشرررية فرري الفرررق الكشررفية تسرراهم فرري تعزيررز الأداء الفررردي  .3

 .والجماعي داخل الأنشطة الكشفية

 التوصيات: 4-2

ضرررررورة تعزيررررز برررررامج ترررردريب القررررادة الكشررررفيين فرررري مجررررالات القيررررادة والإدارة  .1

 .الاستراتيجية لتحسين أدائهم وتطوير مهاراتهم القيادية

ترروفير دعررم أكبررر للأنشررطة الكشررفية مررن حيررث المرروارد البشرررية والماديررة لضررمان تحسررين  .2

 .كفاءة الأنشطة وتحقيق أهدافها التربوية

إجررراء دراسررات مسررتقبلية لقيرراس تررأجير الأنشررطة الكشررفية علررى تطرروير المهررارات القياديررة  .3

 .في بيتات كشفية أخرى لتوسيع نطاق الفهم حوم هذا الموضو 
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 الملاحق

 ( مقياس الأنشطة الكشفية 1الملحق )

 

 ابدا   نادرا   احيانا   غالبا   دائما   العبارة ت

      توجد في شعبة الكشافة خطة للنشاط الكشفي  .1

تعتماااد شاااعبة الكشاااافة فاااي بااارامل  نشاااطتها علاااى   .2

 خطة النشاط الكشفي المعد من قبل الوزاارة

     

تقااوم شااعبة الكشااافة بوضااع خطااة للنشاااط الكشاافي   .3

 يتناسب مع امكانيتها

     

تراعاااي تكامااال وتاااواز  البااارامل داخااال النشااااط   .4

 الكشفي 

     

       ناك فعاليات  خرى ترافق خطة النشاط الكشفي  .5

      تنجز الأنشطة والبرام في الموعد المحدد  .6

تلباااي خطاااة النشااااط الكشااافي احتياجاااات الكشاااال   .7

 المتقدم النظرية والعلمية

     

يتعاااو   عءاااء الفرقااة الكشاافية فااي انجاااز الباارامل   .8

 والأنشطة الكشفية

     

يتفاعااال الإبااااء والامهاااات ماااع البااارام والأنشاااطة   .9

 الكشفية

     

يمااارس القائااد الكشاافي دورا فاااعلا فااي تنفياا  باارام   .10

 النشاط الكشفي

     

يشااارك القائاااد الكشااافي فاااي اعاااداد بااارامل النشااااط   .11

 الكشفي.

     

يشااااترك عاااادد كبياااار ماااان الكشااااال المتقاااادم فااااي   .12

 ممارسة الأنشطة الكشفية.

     

يساامل للكشاااال المقااادم بممارسااة بعااا  الأنشاااطة   .13

الكشااافية اءنااااء الحصاااص الدراساااية حساااب درجاااة 

 الأ مية.

     

يمااارس الكشااال المتقاادم معظاام انشااطتهم الكشاافية   .14

 في الفترة المشائية.

     

توجااااد خطااااة للنشاااااط الكشاااافي وفااااق المرحلااااة   .15

 العمرية للكشال المتقدم

     

يتعاااااو  المجتمااااع المحلااااي مااااع شااااعبة الكشااااافة   .16

لممارسااااة الكشااااال المتقاااادم الأنشااااطة الكشاااافية 

 مساء.

     

      يتم اكتشال من لديه ميول من الكشال المتقدم  .17

      يوجد برامل خاصة لصقل الموا ب القيادية  .18

      توجد ساحات صالحة لمزاولة الأنشطة الكشفية.  .19

ضاااعلإ الإمكاناااات المالياااة يشاااكل عائقاااا  لممارساااة   .20

 الأنشطة الكشفية بشكل افءل.

     

يااتم مراعاااة ميااول ورغبااات الكشااال المتقاادم وفااق   .21

 نوع النشاط المناسب له

     

      يقوم الكشال المتقدم عددا من الأنشطة الكشفية.  .22

يااتم اشااتراك الكشااال المتقاادم فااي منافسااات كشاافية   .23

 مع الفرق الكشفية الأخرى

     

      يتم اشراك الكشال المتقدم في مراسم رفع العلم  .24
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 العبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارات  ت
 تفق 

 تماما  
 لا  تفق  حيانا    تفق

لا  تفق 

 تماما  

1 
 نالاار رةياااة واضاااحة تنياااة ومساااتقبلية تتماشاااى ماااع الأ ااادال 

 الموضوعة.
     

2 
الإسااتراتيجية المتبعااة تعماال علااى إسااتقطا  العاااملين ماان خاالال 

 تقديم العرول المناسبة لهم .
     

3 
تشااارك الإدارة العلياااا الإتحاااادات الرياضاااية فاااي وضاااع الخطاااة 

 الإستراتيجية.
     

4 
الإسااتراتيجية المتبعااة تساااعد علااى خلااق بيوااة تربويااة وتعليميااة 

 ترتقي الى مستوى الإنجاز.
     

5 
الإساااتراتيجية الموضاااوعة بأ ااادافها تخااادم المجتماااع مااان خااالال 

 تطوير الموا ب الرياضية ورفد م الى المنتخبات الوطنية.
     

6 
تمتلاار الإدارة العليااا تصااور واضاال عاان رسااالة المراكااز وكيفيااة 

 إيصالها لجميع المعنيين.
     

      تعمل الإدارة العليا بخطط مستقبلية وليس لمدة إدارتها فقط. 7

8 
تتاااابع الإدارة العليااااا تنفيااا  القاااارارات وتقييمهاااا بشااااكل دوري 

 وتحدد نقاط القوة والءعلإ فيها.
     

9 
تساااتخدم الإدارة العلياااا الأسااالو  العلماااي فاااي إتخاااا  القااارارات 

 لحل المشكلة .
     

      تتعامل الإدارة العليا بمبد  العدالة والمساواة. 10

11 
تخلاااق الإدارة العلياااا مباااد  التناااافس الشاااريلإ باااين العااااملين 

 لتطوير قدراتهم.
     

12 
يتمتااع العاااملو  فااي إدارة المراكااز بمسااتوى جيااد ماان الكفاااءة 

 والخبرة.
     

      تشجع الإدارة العليا على عمل الأفراد الأكفاء معها. 13

14 
تمتلاااار الإدارة العليااااا المعرفااااة التامااااة بااااالقوانين والأنظمااااة 

 والتعليمات.
     

15 
تقاااوم الإدارة العلياااا بتحدياااد المهاااام والمسااانوليات للعاملياااان 

 كافة.
     

16 
تعمااال الإدارة العلياااا علاااى تقاااويم  داء العااااملين داخااال المراكاااز 

 تقويما  موضوعيا  كل حسب كفاءته.
     

17 
تمتاااز الادارة العليااا بكفاااءة عاليااة فااي تحسااين الاداء الانتاااجي 

 والخدمي في المركز
     

18 
تحقاااق الادارة العلياااا الرضاااى الاااونيفي للعااااملين مااان خااالال 

 تحقيق متطلباتهم وفقا  لما يتناسب وادائهم الونيفي
     

19 
تعمااال الادارة العلياااا علاااى تاااوفير مناااار يسااامل بحرياااة الااار ي 

 والتعبير بينها وبين العاملين لتحقيق الاداء المناسب
     

20 
تباا ل الادارة العلياااا جهاااود اساااتجنائية ماان اجااال تحقياااق   ااادال 

 المركز
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21 
تعماال الادارة العليااا علااى تااوفير بيوااة ملاءمااة للابااداع والتميااز 

 وصقل الموا ب
     

22 
المنشاااات الرياضاااية المتاااوافرة حالياااا  تكفاااي لتحقياااق الأ ااادال 

 الموضوعة.
     

23 
    ماااااكن الإدارة قريبااااة ماااان  ماااااكن التاااادريب والماااادربين 

 واللاعبين.
     

      توافر المنشات الرياضية وفقا  لخصوصية كل لعبة. 24

25 
المنشاااات الرياضاااية تتاااوافر فيهاااا الشاااروط الصاااحية والأمااان 

 والسلامة.
     

26 
تقااوم الإدارة العليااا بمتابعااة وإدامااة المنشااات الرياضااية بشااكل 

 دوري ومنتظم.
     

27 

تاااوافر الأجهااازة المختبرياااة مجااال )الكااااميرات و جهااازة التحليااال 

و جهاازة القياااس الفساالجية( لغاارل إجااراء الفحوصااات الكاملااة 

 للاعبين وبشكل دوري ومنتظم.

     

      يتم تخصيص ميزانيات مالية على المدى الطويل. 28

29 
يااتم تعااديل الخطااط الماليااة الساانوية بمااا يااتلاءم مااع متطلبااات 

 وحاجات مراكز المو وبين.
     

30 
يااتم اتخااا  قاارارات الصاارل وفقااا  للءااوابط المنتظمااة والمعلنااة 

 من قبل الرقابة المالية.
     

31 
تقااااوم الإدارة العليااااا بماااانل الحااااوافز الماديااااة وفقااااا  للجهااااود 

 المب ولة مع مراعاة مبد  العدل والمساواة.
     

32 
تتبناااى سياساااة المراكاااز مهماااة اساااتجمار المنشاااات الرياضاااية 

 للحصول على مردودات مالية.
     

33 
تءااااع الإدارة العليااااا نصااااب  عينهااااا   ميااااة إسااااتجمار البطاااال 

 الرياضي.
     

34 
تسااااعى الإدارة العليااااا ل تصااااال مااااع المنسسااااات الرياضااااية 

 الأخرى.
     

35 
 نالاار وحاادة علاقااات عامااة وإعاالام للتنساايق مااع المنسسااات 

 الأخرى والتجقيلإ لعمل مراكز المو وبين.
     

36 
تتاااابع الإدارة العلياااا حااال المشاااكلات الإجتماعياااة التاااي يتعااارل 

 لها العاملين كافة.
     

37 
تحقاااق الإدارة العلياااا الإتصاااال الفاعااال ماااع مااادارس المو اااوبين 

 للوقول على مستوياتهم العلمية.
     

38 
 نالاار تقساايمات  نمو جيااة للوقاام فااي كاال مرحلااة ماان مراحاال 

 إعداد المو وبين.
     

39 
الوقاام المخصااص لتواجااد المو ااوبين يكفااي لتحقيااق الأ اادال 

 الموضوعة.
     

40 
تتمتاااع الإدارة العلياااا بصااالاحيات إنجااااز بعااا  مهامهاااا الملقااااة 

 على عاتقها.
     

41 
تساااعى الإدارة العلياااا لكساااب الوقااام مااان خااالال تفاااوي  بعااا  

 صلاحياتها للمرةوسين .
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