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 م.د مأمون فؤاد دعدوش، م.د خالد محمود رؤوف 

 .العراق  21،

 dhulfiqar.albarkaayi@qu.edu.iq*الايميل: 

 

 25/08/2026 :تاريخ نشر                                                                          15/06/2026: تاريخ استلام

 الملخص

في منتديات   ، والتعرف على مستوياتهما  التنظيمي(  الاستراتيجي والأداء  )التخطيط  بناء مقياسي  الى  الدراسة  هدفت 

الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين  من وجهة نظر ملاكاتها الادارية والتنظيمية  ، وكذلك التعرف على أثر 

 نتديات. التخطيط الاستراتيجي في الاداء التنظيمي في تلك الم

وتكون مجتمع      البحث.  لملاءمته طبيعة مشكلة  الارتباطية  العلاقات  ذو  التحليلي  الوصفي  المنهج  الباحث  واستعمل 

( 155( منتسباً في منتديات الشباب والرياضة من ملاكاتها الادارية والتدريبية ، ضمت هذه العينة )255البحث من )

منتديا في  والتدريبية  الإدارية  الملاكات  من  بالطريقة موظفا  اختيرت  الدين  محافظة صلاح  في  والرياضة  الشباب  ت 

البسيطة ) القرعة( وتمثل نسبة ) ( من 140%( وإنقسمت بين عينة التحليل الاحصائي وتكون من )60.78العشوائية 

%(     5,88( من عينة البناء ومثلت ما نسبته )15%( من عينه الدراسة الكلية ، و)54,90عينة البناء مثلت ما نسبته )

( موظفا من الملاكات الإدارية والتدريبية في منتديات الشباب  100من عينة الدراسة الكلية ، فيما ضمت هذه العينة )

%( من عينة الدراسة الكلية ، وتوصل الباحث إلى عدد من  39,21والرياضة في محافظة صلاح الدين مثلت ما نسبته )

التنظيمي قي منتديات الشباب  الاستنتاجات أهمها إن الادارة الاستراتيجية   التميز  لها دور في تحقيق مستوى جيد من 

والرياضة ، وفي ضوء الاستنتاجات توصل الباحث إلى عدد من التوصيات أهمها تشجيع ادارة واقسام منتديات الشباب  

تعزيز التميز التنظيمي والرياضة على تبني أسس ومرتكزات الادارة الاستراتيجية المعتمدة في هذه الدراسة بما يساهم في  

 . لمنتدياتهم

 الكلمات المفتاحية:

 .الادارة الاستراتيجية ، التميز التنظيمي
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Abstract 

     The study aimed to build two scales (strategic planning and organizational 

performance), and to identify their levels in the youth and sports forums in Salah al-Din 

Governorate from the point of view of its administrative and organizational staff, as well as 

to identify the impact of strategic planning on organizational performance in those forums. 

The researcher used the descriptive-analytical method with correlational relationships, as it 

was suitable for the nature of the research problem. The research population consisted of 

(255) members of youth and sports forums from their administrative and training staff. This 

sample included (155) employees from the administrative and training staff of youth and 

sports forums in Salah al-Din Governorate. The sample was selected using simple random 

sampling (drawing lots) and represents (60.78%). It was divided between the statistical 

analysis sample, consisting of (140) from the construction sample, representing (54.90%) 

of the total study sample, and (15) from the construction sample, representing (5.88%) of 

the total study sample. This sample included (100) administrative and training staff 

members from youth and sports forums in Salah al-Din Governorate, representing (39.21%) 

of the total study sample. The researcher reached a number of conclusions, the most 

important of which is that strategic management plays a role in achieving a good level of 

organizational excellence in youth and sports forums. In light of the conclusions, the 

researcher reached a number of recommendations, the most important of which is 

encouraging the management and departments of youth and sports forums to adopt the 

foundations and principles of strategic management adopted in this study, which contributes 

to enhancing the organizational excellence of their forums . 
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 التعريف بالبحث: -1

 المقدمة واهمية البحث  1-1

إحدى المرتكزات الأساااسااية والمهمة في تالق المتسااسااات المختلفة تعد الإدارة الاستتراتيجية       

لتحقيق  لما لها من أهمية كبيرة في أدائها الوظيفي ها ومن ضتتتمنها الشتتتبابية والرياضتتتية  ونجاح

تحت قيادة ادارية تتستتم بالعديد من الستتمات القيادية الذاتية والوظيفية والادارية  أهدافها التنافستتية  

 بغية الارتقاء والتميز بادائها التنظيمي 

والادارة الاستتتراتيجية تمثل نظام متكامل يتكون من بنية متفاعلة من الأنظمة الوظيفية الفرعية    

تتم على عتدة مستتتتتويتات مختلفتة من خلا  إتبتاو خطوات ومراحتل محتددة إلى جتانت  تحليتل أداء  

 الأنظمة الفرعية والمناخ التنظيمي والثقافة التنظيمية لتكون متميزة تنظيمياً.

التتتنتظتيتمتي         التمتتتغتيترات ولتلتتتمتيتز  متع  والتتتكتيت   وتتطتورهتتا  التمتنتظتمتتة  ديتمتومتتة  فتي  متهتم  دور 

كما  ،الاقتصتادية والاجتماعية والتكنولوجية والستياستية والثقافية وهيرها من الأمور المحيطة بها

أنه يستاعد المتستستات الشتبابية والرياضتية على مواجهة المشتكلات المعاصترة وتحديات المستتقبل 

وذلتك من خلا  متا يقتدم لهم من حلو  للتعتامتل مع هتذه المشتتتتكلات والتي تتطلت  من ادراتهتا 

يعبر عن مجموعة من ضتترورة التفكير الإبداعي للحفاظ على ديمومتها وتميزها التنظيمي  الذ   

 الاستراتيجيات والممارسات التي تهدف إلى تحقيق أداء عاٍ  في جميع جوان  الإدارة. 

والبحث الحالي هو محاولة مقصودة يركز على كش  ومعرفة فيما إذا كان هنالك علاقة بين        

الإدارة الاستتتتتراتيجية والتميز التنظيمي في منتديات الشتتتتباب والرياضتتتتة ، ف تتتتلا عن ندرة 

الدراستات التي تناولت هذا الموضتوو في المتستستات الشتبابية والرياضتية بكافة مستتوياته الادارية 

عالجة المشتتتتكلات الإدارية باستتتتلوب علمي قوامه التفكير والتخطيط الممنهج، وأدواته القيا  لم

والموضتوعية في التقييم والتقويم بدلا من أستلوب الارتجا  والخبرات الشتخصتية من اجل تحقيق  

الإستتهام بالتركيز على الترابط الفعا  أعلى مستتتوى من الكفاية الوظيفية والتنمية المستتتدامة ، و

بين نظم علم الإدارة التتتذ  ينص  إهتمامه على التتتجان  الإيجابي لدى القيادات الادارية وكيفية  

تنميتها لديهم لتحقيق حالتتتة من التميز الادار  والميداني في التميز التنظيمي في منتديات الشباب 

الدراستتة بالاستتتناد إلى الاستتتنتاجات والتوصتتيات   والرياضتتة، وكذلك يامل الباحث أن تتد  هذه

التي ستوف يتم التوصتل اليها إلى اتخاذ قرارات وتدابير من قبل إدارات وقيادات منتديات الشتباب  

والرياضتتة في محافظة صتتلاح الدين بتبني استتس الادارة الاستتتراتيجية وتنمية فاعليتها بشتتكل 

 ً  وإكستتتتتابهم المهتارات الإداريتة والميتدانيتة وتنفيتذ  ينعكس إيجتابيتاً على تميز منتتديتاتهم تنظيميتا

 واجباتهم المهنية وباقل جهد لتعزير مستوى الاداء والتميز الادار  والتنظيمي والميداني. 

 مشكلة الدراسة:  1-2

اهتماما      والرياضة  الشباب  منتديات  العراق ومن ضمنها  في  والرياضية  الشبابية  المتسسات  تشهد 

وزيادة   وتنظيميا  إداريا  تميزها  بغية  متعددة  مجالات  في  الإدارية  قدراتها  بتطوير  ومتزايداً  واضحا 

بالإ اهتمامها  أولى خطواتها  ولعل  المتسساتية،  فاعليتها  وتحسين  التنافسية  الاستراتيجية  قدراتها  دارة 

 لتحسين ميزتها تنظيمياً،  

وان مشتتكلة اكتشتتاف وتطوير مستتتوى الإدارة الاستتتراتيجية  ومدى تاثيرها على  مستتتوى تحقيق       

التميز التنظيمي مشتكلة أستاستية تواجه منتديات الشتباب والرياضتة، وحل المشتكلة بشتكل علمي وفق 

لهذه    أسس البحث العلمي نستطيع من خلالها الارتقاء بمستوى الأداء للارتقاء لمستوى التميز التنظيمي

https://doi.org/10.64002/v1entq75
https://doi.org/10.64002/v1entq75


   
 

 
 

91 

DAMU JOUNRAL OF SPORT SCIENCE, Vol.3, No 4, 2026 
 

 j5ba8g20https://doi.org/10.64002/ 
 

 

P: 88-106 

This is an open access article under the CC BY license : 

المنتديات من خلا  تنمية مستتتتتوى قدرة اداراتها على الإدارة الاستتتتتراتيجية وبهذا تبلورت مشتتتتكلة 

 الدراسة في الإجابة عن التساؤلات التالية:

منتديات الشباب والرياضة بمحافظة      هل توجد علاقة بين الإدارة الاستراتيجية والتميز التنظيمي في   •

 صلاح الدين. 

 أهداف البحث: 1-3

لمنتديات الشتباب والرياضتة بمحافظة بناء مقياستي )الادارة الاستتراتيجية والتميز التنظيمي(   -1

 صلاح الدين من وجهة نظر ملاكاتها الادارية والتدريبية.

لمنتديات الشباب والرياضة  التعرف على مستوى )الادارة الاستراتيجية والتميز التنظيمي(  -2

 بمحافظة صلاح الدين من وجهة نظر ملاكاتها الادارية والتدريبية.   

لمنتديات الشباب والرياضة  التعرف على دور الادارة الاستراتيجية في التميز التنظيمي في  -3

 بمحافظة صلاح الدين من وجهة نظر ملاكاتها الادارية والتدريبية. 

 فرض البحث:   1-4

توجد علاقة ذات دلالة إحصتتائية بين الإدارة الاستتتراتيجية والتميز التنظيمي في منتديات الشتتباب    -1

 والرياضة من وجهة نظر ملاكاتها الإدارية والتنظيمية.

 مجالات الدارسة:   1-5

 منتديات الشباب والرياضة بمحافظة صلاح الدين. المجال المكاني: -1

 .2025/   5/  1ولغاية    2025/   1/ 10للفترة من  المجال الزماني:  -2

 الملاكات الادارية والتدريبية في منتديات وشباب ورياضة صلاح الدين.المجال البشري:  -3

  منهجية البحث وإجراءاته الميدانية: -2

 جية البحث:منه 2-1

لملاءمته طبيعة مشتتكلة إستتتخدم الباحث المنهج الوصتتفي باستتلوبي )المستتحي والعلاقات الارتباطية(            

 البحث. 

 البحث وعيناته: مجتمع 2-2

 مجتمع البحث: 2-2-1

يعرف مجتمع البحث بانه "جميع أفراد الظاهرة التي يقوم الباحث بدراستها"،إذ إن الباحث الذ  

يعد بحثه في دراسة ظاهرة ما أو مشكلة ما فإنه يحدد جمهور بحثه أو مجتمع بحثه حس  الموضوو أو  

 الظاهرة أو المشكلة التي يختارها. 

وقد تكون مجتمع البحث من الملاكات الإدارية والتدريبية العاملة في منتديات الشباب والرياضة  

( منتديا ًموزعة في عموم أنحاء المحافظة، وقد بلغ عدد  14في محافظة صلاح الدين والبالغ عددها ) 

 %( من مجتمع البحث.100( موظفا، يمثلون ما نسبته )255هذه الملاكات )

 عينة البناء:   2-2-2

( موظفا من الملاكات الإدارية والتدريبية في منتديات الشباب والرياضة  155ضمت هذه العينة )

( نسبة  وتمثل  القرعة(   ( البسيطة  العشوائية  بالطريقة  اختيرت  الدين  محافظة صلاح  %(  60.78في 

%(  54,90( من عينة البناء مثلت ما نسبته ) 140وإنقسمت بين عينة التحليل الاحصائي وتكون من )

 %(  من عينة الدراسة الكلية.   5,88( من عينة البناء ومثلت ما نسبته ) 15من عينه الدراسة الكلية، و) 

 عينة التطبيق:  2-2-3
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( موظفا من الملاكات الإدارية والتدريبية في منتديات الشباب والرياضة  100ضمت هذه العينة )

( يبين اعداد 1%( من عينة الدراسة الكلية، والجدو  )39,21في محافظة صلاح الدين مثلت ما نسبته )

 مجتمع البحث وعيناته. 

 ( 1جدول )

 تفاصيل مجتمع البحث وعيناته 

 وسائل جمع البيانات:   2-3

 وهي الوسيلة التي جمع الباحث بواسطتها البيانات والتي إستعملها الباحث في بحثه وهي:    

 الإستبانة.  •

 تحليل محتوى المصادر والمراجع العلمية العربية والأجنبية.  •

 (. SPSSالوسائل الإحصائية من خلا  برنامج ) •

 (. 1عدد ) (DELL)حاسبة الكترونية نوو  •

 إجراءات البحث الميدانية:   2-4

وللتوصتتتتل إلى أهداف البحتث وإستتتتترشتتتتاداً بالإطار النظر  المرجعي قام البتاحث ببنتاء مقيتاستتتتي                  

 ) الإدارة الاستراتيجية والتميز التنظيمي ( وكالآتي:

 لمنتديات الشباب والرياضة : مقياس الادارة الاستراتيجية   2-4-1

قام الباحث ببناء  لمنتديات الشتباب والرياضتة  الإدارة الاستتراتيجية  نظراً لعدم وجود أداة لقيا   

 مقيا  للادارة الاستراتيجية.

 طريقة تحليل أبعاد مقياس الادارة الاستراتيجية:  1- 2-4-1

من خلا  تحليل المصتادر والمراجع وجد الباحث أن هنا  عدداً من الباحثين إتفقوا على تحديد أبعاد       

محددة والقستتتتم الآخر إختل  حو  أبعاد أخرى وبهدف الشتتتتروو لتكوين إنموذم لأبعاد مقيا  الادارة 

 اسم المنتدى ت

الملاكات  

الإدارية 

 والتدريبية 

 عينة البناء

 عينة التطبيق

 عينة التطبيق الاستطلاعي  عينة التحليل الاحصائي 

 10 3 9 22 منتدى الدجيل  1

 5  10 15 منتدى بلد  2

 7 1 6 14 منتدى يثرب 3

 6  10 16 منتدى الضلوعية  4

 10  9 19 منتدى الإسحاقي  5

 8 3 14 25 منتدى سامراء  6

 6  10 16 منتدى صلاح الدين الأيوبي  7

 8  13 21 منتدى الدور  8

 4  7 11 منتدى تكريت 9

 8 2 12 22 منتدى العلم  10

 8  10 18 منتدى الشرقاط  11

 9 4 11 24 منتدى الطوز  12

 6  6 12 منتدى سليمان بيك 13

 5 2 13 20 منتدى امرلي  14

 100 15 140 255 المجموع 

 % 39,21 5,88 % 54,90 % 100 النسبة المئوية 
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الاستتتتراتيجية، قام الباحث بإعداد جدو  يت تتتمن وجهات نظر المختصتتتين حو  أبعاد مقيا  الإدارة 

الاستتتتتراتيجية، الذ  إعتمد على تحليل محتوى المصتتتتادر والمراجع لاح  الباحث بان نستتتتبة الإتفاق  

هر في أ  %( فاكثر في تحتديد أبعتاد مقيتا  الإدارة الاستتتتتراتيجيتة والتي لم تظ50المطلوبة والتي هي )

 بعد من الابعاد لذا ارتائ الباحث بناء المقيا  بدون ابعاد.

   صياغة عبارات المقياس: 2- 2-4-1

  الإدارة الاستتراتيجية،خلا  تحليل محتوى المصتادر والمراجع العلمية المختصتة في مجا   من   

بصتتتيغتها الأولية ووزعت على ذو  الخبرة الإدارة الاستتتتراتيجية  تم إعداد إستتتتبانة لعبارات مقيا   

 والإختصاص. 

 الصدق الظاهري للمقياس: 3- 2-4-1

تم إخ تتاو المقيا  إلى الصتتدق الظاهر  بعرضتته على الستتادة ذو  الخبرة والإختصتتاص، وتم       

ومتدى ملائمتهتا لقيتا   الإدارة الاستتتتتراتيجيتة  لمعرفتة ررائهم في عبتارات أبعتاد مقيتا   تحليتل إجتابتاتهم  

الظاهرة لدى منتديات الشتتتتباب والرياضتتتتة في محافظة صتتتتلاح الدين  وجهة نظر ملاكاتها الادارية 

%( فاكثر من إتفاق ذو  الإختصتاص معياراً لببقاء على العبارات 75إذ تم إعتماد نستبة )  والتدريبية،

 ( يبين ذلك: 2والجدو  )

 (  2جدول )

 ونسبة إتفاق آراء السادة ذوي الإختصاص حول صلاحيته  عبارات مقياس الإدارة الاستراتيجية

عدد   العبارات  المقياس 

الخبراء  

 الكلي 

عدد  

 المتفقين 

عدد   النسبة المئوية 

 الرافضين 

النسبة  

 المئوية 

 

 

 

 

الإدارة  

 الاستراتيجية 

 صفر%  0 % 100 19 19 28- 20- 19- 6-18

1- 7 -23-32 19 18 94,73 % 1 5,26 % 

2-12 -15 -24 19 17 89,47 % 2 10,52 % 

3- 10-21-30 19 16 84,21 % 3 15,78 % 

5 – 9  -13-29-34 19 15 78,94 % 4 21,05 % 

4- 17 19 12 63,15 % 7 36,84 % 

11– 22-26- 33 19 10 52,63 % 9 47,36 % 

8-16 - 25-27 19 7 36,84 % 12 63,15 % 

14-31    19 4 21,05 % 15 78,94 % 

ان عدد العبارات التي حصلت على نسبة الإتفاق المطلوبة للسادة ذو  ( يتبين: 2من الجدو  ) 

( عبارة من  12( عبارة بعد أنَ تم حذف )22الإختصاص لمقيا  ) الإدارة الاستراتيجية( هو )

 المقيا  لعدم حصولها على نسبة الإتفاق المطلوبة. 

 المقياس بصورته الأولية:  4- 2-4-1

وبعد الخطوات والإجراءات الآنفة الذكر تم إدرام العبارات بصورة متسلسلة في إستبيان من أجل     

 إجراء التجربة الإستطلاعية وإيجاد الأسس العلمية لها.

 مقياس الادارة الاستراتيجية :  التطبيق الإستطلاعي لعبارات 5- 2-4-1

حددت عينة التطبيق الإستتطلاعي بالملاكات الإدارية والتدريبة في منتديات وشتباب ورياضتة                 

وقد قام الباحث بإجراء التطبيق    %(،88,5)( منتستبا مثلوا ما نستبته  15صتلاح الدين والبالغ عددهم )

للتعرف ما إذا كان هنا  هموض في العبارات وتحديد   2025/  10/2بتاريخ  الإستطلاعي للمتتتتقيا  

 الوقت اللازم لبجابة.  
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 وأظَهرت نتيجة التجربة الإستطلاعية الآتي: 

 وضوح العبارات وعدم وجود أَ  هموض حولها.  •

 ليتم توزيعها على عينتي البناء والتطبيق. الإدارة الاستراتيجية إِعداد صورة لمقيا    •

 تشخيص المعوقات وبعض الملاحظات التي تقوم العمل.  •

 دقيقة لبجابة عن المقيا .  15  – 13تحديد الوقت المناس  الذ  إستغرق  •

 صدق البناء: 2-4-1-6

وفتتي أدنتتاه وصتت  لأستتالي  التحليتتل الإحصتتائي المستتتعملة فتتي التحقتتق متتن صتتدق بنتتاء مقيتتا  

 .الإدارة الاستراتيجية

 أسلوب القدرة التميزية بالمجموعتين الطرفيتين: 2-4-1-6-1

( منتسبا  140يتم استخرام القتتتتوة التميزية إذ تم تطبيق المقيا  على عينة البناء البتتتتالغ عتتتتددها )  

 بمنتديات وشباب ورياضة صلاح الدين وبإتباو الخطوات الآتية:

 إيجاد المجموو الكلي لكل استمارة من استمارات عينة البناء. •

 ترتي  الاستمارات وفقاً لمجموو درجاتها تنازلياً. •

 %( لكل من الدرجات العليا والدنيا للمقيا .27تحديد نسبة ) •

( tإيجتاد القتدرة التميزيتة بين المجموعتين ولكتل عبتارة من فقرات المقيتا  لحستتتتتاب قيمتة ) •

 ( يبين ذلك.3للعينات هير المرتبطة والجدو  )

  ( 3جدول ) 

قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( المحتسبة بين المجموعتين العليا والدنيا  

 الإدارة الاستراتيجية لعبارات مقياس 

 رقم الفقرة 

 المجموعة العليا  المجموعة الدنيا

 .Sig المحسوبة  tقيمة  
 ع س ع س

1.  4.02 1.251 4.48 0.841 3.131 0.000 

2.  3.54 1.041 3.44 0.793 5.096 0.000 

3.  3.35 1.034 3.23 0.938 4.905 0.000 

4.  3.35 1.041 4.44 0.773 3.096 0.000 

5.  3.34 1.002 4.39 0.834 6.158 0.000 

6.  3.24 1.084 4.01 1.088 4.517 0.000 

7.  3.26 1.216 4.19 1.065 4.209 0.000 

8.  3.34 1.264 4.20 1.088 3.902 0.000 

9.  3.63 0.945 4.50 0.720 4.451 0.000 

10.  3.42 0.825 4.50 0.720 4.571 0.000 

11.  3.22 0.945 4.50 0.720 7.902 0.000 

12.  3.21 0.945 3.51 0.720 5.902 0.000 

13.  3.21 0.945 3.43 0.720 3.902 0.000 

14.  3.20 1.250 3.22 0.883 4.891 0.000 

15.  3.17 1.209 3.19 1.060 4.571 0.000 

16.  2.91 1.014 4.44 0.744 4.657 0.000 

17.  2.81 1.134 1.43 0.690 4.021 0.006 

18.  2.81 1.134 4.41 0.687 4.826 0.000 
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( وقيمة )الدلالة( 7.902-3.902( نلاح  أنََ قيم )ت( المحتسبة تراوحت ما بين )3من خلا  الجدو  )

( ممتا  0.05( وهي أصَتتتتغر من قيمتة التدلالتة المعتمتدة البتالغتة )0,006-0,000لجميع العبتارات بلغتت )

 يد  على أنََ هنا  فروقاً ذات دلالة معنوية لقيمة )ت( مما يد  على أنَ العبارات جميعها مميزة.

 معامل الإتساق الداخلي للمقياس: 2-4-1-6-2

 ( يبين ذلك.  4تم استعما  معامل الارتباط البسيط )بيرسون( لتحقيق ذلك، والجدو  )

 ( 4الجدول )

 قيم معامل الارتباط بين عبارات المقياس

 

 الفقرة 

  

  معامل الارتباط  

Sig. 

 

 

 الفقرة 

 

 معامل الارتباط 

Sig. 

 

1.  0.492 0.000 12 0.221 0.000 

2.  0.417 0.000 13 0.361 0.000 

3.  0.354 0.000 14 0.456 0.000 

4.  0.372 0.000 15 0.224 0.000 

5.  0.541 0.000 16 0.336 0.000 

6.  0.335 0.000 17 0.235 0.000 

7.  0.595 0.000 18 0.231 0.000 

8.  0.323 0.000 19 0.322 0.000 

9.  0.329 0.000 20 0.255 0.000 

10.  0.231 0.000 21 0.222 0.000 

11.  0.411 0.000 22 0.292 0.000 

 0.05 < الدلالةمعنوي اذا كانت قيمة مستوى  •

( فيمتا بلغتت 0,778 –  0,0,529( أنََ قيم معتاملات الارتبتاط تراوحتت متا بين ) 4تبين من الجتدو  )

(  0,05( لجميع العبتارات وهي أصَتتتتغر من قيمتة التدلالتة المعتمتدة البتالغتة )0,000( )قيمتة )التدلالتة

 ( عبارة.22وبذلك لم يتم حذف أية عبارة وبذلك تكون المقيا  من )

 ثبات المقياس:  7- 2-4-1

ولغرض إيجاد معامل الثبات إستتتعمل الباحث طريقتين لإستتتخرام معامل الثبات هما: )طريقة ألفا     

 كرونباخ وطريقة التجزئة النصفية( 

 معامل ألفا كرونباخ: 1- 7- 2-4-1

 (.0,987إذ بلغ معامل ألفا كرونباخ للمقيا  )

 طريقة التجزئة النصفية:  2-4-1-7-2

والجدو     ،  (0,955(، وبلغ الثبات الكلي للمقيا   ) 0.914حيث بلغ الارتباط بين نصفي المقيا  )   

 ( يبين ذلك.5)

 

19.  2.78 1.223 4.50 0.795 3.050 0.000 

20.  2.33 0.890 5.22 0.793 4.643 0.000 

21.  2.33 0.890 4.22 0.793 5.643 0.000 

22.  1.58 1.144 4.48 0.720 3.451 0.000 
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 ( 5جدول )

 الإدارة الاستراتيجية ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية لمعامل الثبات في مقياس 

 القيم  الإحصائيات  ت

 9,987 ألفا كرونباخ     1

 0.914 الارتباط بين نصفي المقياس  2

 0,955 الثبات الكلي  3

     بصورته النهائية: الإدارة الاستراتيجيةوصف مقياس  8- 2-4-1

بعد الإجراءات التي قام بها الباحث فيما سبق، أصَبح مقيا  الإدارة الاستراتيجية في صيغته     

 ( عبارة. 22( ليتكون المقيا  من )1النهائية الملحق )

 ( 6جدول )

 الإدارة الاستراتيجية بدائل الإجابة ودرجة كل بديل لعبارات مقياس 

 درجة العبارات   بدائل الإجابة  ت

 5 دائما   1

 4 غالبا   2

 3 أحيانا  3

 2 نادرا   4

 1 أبدا   5

( وبمتوسط    22( وأقل درجة يحصل عليها هي )110وإن أعلى درجة يحصل عليها المستجي  هي )         

 (. 66فرضي بلغ )  

 مقياس التميز التنظيمي:    2-4-2

 مقياس التميز التنظيمي لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين: 2-4-2-1

  التميز التنظيمي لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين نظراً لعدم وجود أداة لقيا     

متبعاً نفس الخطوات التي تم إتباعها في بناء مقيا  الادارة التميز التنظيمي  قام الباحث ببناء مقيا   

 الاستراتيجية وبدون أبعاد.

 صياغة عبارات المقياس: 4-2-2—2

خلا  تحليل محتوى المصتتتادر والمراجع العلمية المختصتتتة في مجا  التميز التنظيمي،  من  

وتم مراعاة نفس الخطوات التي   وتم إعداد إستتتبانة لعبارات مقيا  التميز التنظيمي بصتتيغتها الأولية،

وعلى ضتتوء ما ستتبق قام الباحث بإعداد مقيا  للتميز    تم مراعاتها ببناء مقيا  الادارة الاستتتراتيجية.

 ( عبارة.34التنظيمي بصيغته الاولية وتكونت من )

 الصدق الظاهري لمقياس التميز التنظيمي: 2-4-2-3

ولغرض التعرف على صتتدق العبارات تم عرض مقيا  التميز التنظيمي بصتتيغته الأولية على         

لمعرفتة ررائهم في   لغرض  5/2/2025ولغتايتة   25/1/2025للمتدة من  الستتتتادة  ذو  الإختصتتتتاص  

عبارات مقيا  التميز التنظيمي ومدى ملائمتها لقيا  الظاهرة لدى منتديات الشتتتباب والرياضتتتة في 

%( فاكثر من إتفاق ذو  الإختصتاص معياراً لببقاء  75إذ تم إعتماد نستبة ) محافظة      صتلاح الدين

  ( يبين ذلك:7والجدو  )على العبارات 
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 (  7الجدول )

 ونسبة اتفاق آراء السادة ذوي الاختصاص حول صلاحيتها التميز التنظيميعبارات مقياس 

ان عدد العبارات التي حصلت على نسبة الإتفاق المطلوبة للسادة ذو    ( يتبين: 7من الجدول ) 

( عبارة من المقيا  لعدم  5( عبارة بعد أنَ تم حذف )29( هو )التميز التنظيميلمقيا  )الإختصاص 

 حصولها على نسبة الإتفاق المطلوبة. 

 بصورته الأولية:   التميز التنظيمي مقياس 3- 2-4-2

وبعد الخطوات والإجراءات الآنفة الذكر تم إدرام العبارات بصورة متسلسلة في إستبيان من أجل     

 إجراء التجربة الإستطلاعية وإيجاد الأسس العلمية لها.

 :مقياس التميز التنظيمي التطبيق الإستطلاعي لعبارات 2-4-2-5

بالملاكات الادارية والتدريبية بمنتديات الشتباب والرياضتة  حددت عينة التطبيق الإستتطلاعي                 

وقد قام الباحث   %(،88,5)( منتستتتبا مثلوا ما نستتتبته  15والبالغ عددهم ) في محافظة صتتتلاح الدين

للتعرف ما إذا كان هنا  هموض في    2025/  10/2بتاريخ  بإجراء التطبيق الإستطلاعي للمتتتتتتقيا  

 العبارات وتحديد الوقت اللازم لبجابة. 

 وأظَهرت نتيجة التجربة الإستطلاعية الآتي: 

 وضوح العبارات وعدم وجود أَ  هموض حولها.  •

 إِعداد صورة لمقيا  التميز التنظيمي ليتم توزيعها على عينتي البناء والتطبيق.   •

 تشخيص المعوقات وبعض الملاحظات التي تقوم العمل.  •

 دقيقة لبجابة عن المقيا .  10 –  8تحديد الوقت المناس  الذ  إستغرق  •

  :التميز التنظيميصدق البناء لمقياس  2-4-2-6

 وفي أدناه وص  لأسالي  التحليل الإحصائي للتحقق من صدق بناء مقيا  التميز التنظيمي :

 أسلوب القوة التميزية بالمجموعتين الطرفيتين لمقياس التميز التنظيمي: 2-4-2-6-1

تم استتتتتعمتا  استتتتلوب المجموعتين المتطرفتين للتحقق من قتدرة الفقرة على التمييز في الإجتابتات،     

 ( يبين ذلك: 8والجدو  )

 

 

 

 ( 8الجدول )

 العبارات  المقياس 
عدد الخبراء  

 الكلي 

عدد  

 المتفقين 

النسبة  

 المئوية 

عدد  

 الرافضين 

النسبة  

 المئوية 

 

 

 

 

التميز 

 التنظيمي 

 صفر%  0 % 100 19 19 2-4-10-18-27-29

1-8-12-21-25-26-32  19 18 94,73 % 1 5,26 % 

6-13 -24 -33 -34 19 17 89,47 % 2 10,52 % 

7-14 -15 -17 -19 -20-22-23-28-30 -

31 
19 16 84,21 % 3 15,78 % 

3-9-13 19 11 57,89 % 8 42,10 % 

5 19 6 31,57 % 13 68,42 % 

11 19 4 21,05 % 15 78,94 % 
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التميز  الاوساط الحسابية الانحرافات المعيارية وقيم )ت( المحتسبة )الدلالة( لعبارات مقياس 

 للمجموعتين الطرفيتين العليا والدنيا التنظيمي

 

( وقيمتة  14.303-3.050( نلاح  أنََ قيم )ت( المحتستتتتبتة تراوحتت متا بين )8من خلا  الجتدو  )

( وهي أصَتتتتغر من قيمتة التدلالتة المعتمتدة البتالغتة 0,006-0,000)التدلالتة( لجميع العبتارات بلغتت )

( ممتا يتد  على أنََ هنتا  فروقتاً ذات دلالتة معنويتة لقيمتة )ت( ممتا يتد  على أنَ العبتارات 0.05)

 جميعها مميزة.

 

 

 

تسلسل  

 العبارة  

 المجموعة الدنيا المجموعة العليا 

 .Sig المحسوبة   tقيمة  
 ± ع س¯ ± ع س¯

1 4.782 1.251 4.021 0.841 3.131 0.000 

2 3.843 1.041 2.541 0.793 5.096 0.000 

3 3.736 1.034 2.353 0.938 4.905 0.000 

4 4.443 1.041 3.351 0.773 3.096 0.000 

5 4.399 1.002 3.346 0.834 6.158 0.000 

6 4.015 1.084 3.248 1.088 4.517 0.000 

7 4.198 1.216 3.265 1.065 4.209 0.000 

8 4.201 1.264 3.342 1.088 3.902 0.000 

9 4.502 0.945 3.633 0.720 4.451 0.000 

10 4.505 0.825 3.427 0.720 4.571 0.000 

11 4.504 0.945 3.224 0.720 7.902 0.000 

12 3.516 0.945 3.119 0.720 5.902 0.000 

13 3.438 0.945 3.216 0.720 3.902 0.000 

14 3.225 1.250 2.287 0.883 4.891 0.000 

15 3.976 1.209 3.171 1.060 4.571 0.000 

16 4.442 1.014 2.914 0.744 4.657 0.000 

17 3.436 1.134 2.817 0.690 4.021 0.006 

18 4.415 1.134 2.815 0.687 4.826 0.000 

19 4.507 1.223 2.789 0.795 3.050 0.000 

20 5.224 0.890 2.333 0.793 4.643 0.000 

21 4.216 0.890 2.384 0.793 5.643 0.000 

22 3.378 0.743 2.161 0.651 14.303 0.000 

23 3.842 0.781 3.000 0.643 13.350 0.001 

24 4.353 0.746 4.051 0.812 4.772 0.033 

25 4.243 1. 611 3.336 1.471 11.946 0.000 

26 4.193 0.982 3.045 0.266 9.023 0.000 

27 3.964 1.738 3.056 1.711 4.146 0.000 

28 3.855 0.916 2.478 0.939 4.032 0.001 

29 4.483 1.144 3.584 0.720 3.451 0.000 
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  معامل الإتساق الداخلي لمقياس التميز التنظيمي: 2-4-2-6-2

  ( يبين ذلك:9تم احتساب الاتساق الداخلي للعبارات مع المحور ومع درجة المقيا  الكلية. والجدو  ) 

 ( 9الجدول )

 

 

 

 العبارة 

 

  معامل الارتباط بالمقياس

 

Sig. 

 

 

 

 الفقرة 

 

معامل الارتباط  

 بالمقياس 

 

Sig. 

1 0.692 0.000 16 0.765 0.000 

2 0.517 0.000 17 0.913 0.000 

3 0.754 0.000 18 0.858 0.000 

4 0.672 0.000 19 0.937 0.000 

5 0.541 0.000 20 0.737 0.000 

6 0.835 0.000 21 0.734 0.000 

7 0.595 0.000 22 0.704 0.000 

8 0.934 0.000 23 0.924 0.000 

9 0.804 0.000 24 0.888 0.000 

10 0.905 0.000 25 0.732 0.000 

11 0.792 0.000 26 0.821 0.000 

12 0.717 0.000 27 0.901 0.000 

13 0.811 0.000 28 0.765 0.000 

14 0.964 0.000 29 0.808 0.000 

15 0.611 0.000  

 0,05 < الدلالةمعنوي اذا كانت قيمة مستوى  •

( فيمتا بلغتت 0,964  –  0,517( أنََ قيم معتاملات الارتبتاط تراوحتت متا بين )9تبين من الجتدو  )

(  0,05( لجميع العبتارات وهي أصَتتتتغر من قيمتة التدلالتة المعتمتدة البتالغتة )0,000( )قيمتة )التدلالتة

 ( عبارة.29وبذلك لم يتم حذف أية عبارة وبذلك تكون المقيا  من )

 ثبات مقياس التميز التنظيمي: 2-4-2-7

 ولغرض إيجاد معامل الثبات تم إستعما  الآتي: 

 معامل ألفا كرونباخ: 1- 7- 2-4-2

 (. 0,889تم التحقق من ثبات المقيا  بإستعما  طريقة ) ألفا كرونباخ ( الذ  بلغ )  

 طريقة التجزئة النصفية: 2- 7- 2-4-2

( ، والجدو     0,956(،  والثبات الكلي للمقيا  )   0,917بلغ معامل الإرتباط بين نصفي المقيا  )   

 ( يبين ذلك:10)

 

 

 

 التميز التنظيميالمقياس وقيمة الدلالة لفقرات مقياس وقيم معاملات الارتباط بين     
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( 10جدول )  

 ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية لمعامل الثبات في مقياس التميز التنظيمي 

 القيم الإحصائيات  ت

 0,889 ألفا كرونباخ    1

 0,917 الارتباط بين نصفي المقياس  2

 0,956  الثبات الكلي  3

  وصف مقياس التميز التنظيمي بصورته النهائية: 8- 2-4-2

بعد الإجراءات الذ   قام بها الباحث فيما سبق، أصَبح مقيا  التميز التنظيمي في صيغته             

( يبين بدائل الإجابة على عبارات 11(. والجدو  )29( ليتكون المقيا  من )  2النهائية الملحق )

 المقيا  ودرجة كل بديل.

 ( 11جدول )

 بدائل الإجابة ودرجة كل بديل وللعبارات الإيجابية والسلبية لمقياس التميز التنظيمي 

 درجة العبارات   بدائل الإجابة  ت

 5 أتفق تماما   1

 4 أتفق 2

 3 أتفق نوعا  ما  3

 2 لا أتفق 4

 1 لا أتفق تماما   5

( وبمتوستتط    29( وأقل درجة يحصتتل عليها هي )145وإن أعلى درجة يحصتتل عليها المستتتجي  هي )      

 (.87فرضي بلغ ) 

 التطبيق النهائي للمقياسين: 2-5 

تم تطبيق مقتاييس ) الإدارة الاستتتتتراتيجيتة والتميز التنظيمي( على عينتة التطبيق والبتالغ عتددهم       

ين وللمتدة  \( من الملاكتات الإداريتة والتتدريبيتة بمنتتديتات شتتتتبتاب وريتاضتتتتتة صتتتتلاح التد 100)

إذ قام الباحث بتوزيع الإستتمارات على عينة  (  5/3/2025( ولغاية                   ) 2025/ 20/2من)

البحث وتم شتتتترح طريقة الإجابة على كل مقيا  وذلك بإختيار بديل من البدائل الخمستتتتة التي تحدد  

الإجتابتة عن العبتارة الواحتدة، إذ تم التتاكيتد عليهم بتالإجتابتة عن جميع العبتارات بتدقتة وعتدم تر  أيتة 

ثر من بديل، إذ تكون الإجابة عن إستتتمارة  كل مقيا  نفستته عبارة من دون إجابة وعدم الإختيار لأك

 ثم تجمع الإستمارات منهم.

 الوسائل الإحصائية   2-6

 الوسط الحسابي.  •

 الإنحراف المعيار .     •

 النسبة المئوية.  •

 إختبار )ت( لعينتين مستقلتين.    •

 معامل الإرتباط البسيط بيرسون.  •

 معامل ألفا كرونباخ.   •

 قانون الأهمية النسبية. •
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. لتحديد معنوية تاثير المتغيرات المستقلة في stepwise-Enterتحليل الإنحدار بطريقة  •

 المتغير التابع وتحديد المستقلة الأكثر تاثيراً في المتغير التابع. 

 عرض وتحليل ومناقشة النتائج -1

في منتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين من مستوى )الادارة الاستراتيجية(    3-1

 وجهة نظر ملاكاتها الادارية والتنظيمية: 

 ( 6جدول )

الوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية للاهمية النسبية ومستوى مقياس     

 )الإدارة الاستراتيجية( 

 المستوى النسبة المئوية  الانحراف المعياري الوسط الحسابي  المتغيرات 

 جيد  % 71.33 8.513 107.002 الادارة الاستراتيجية 

( قد جاء بمستتتتوى )جيد( بنستتتبة مئوية  الإدارة الاستتتتراتيجية( أنَ متغير )6يبين الجدو  )          

( الى الإدارة الاستتراتيجيةويعزو الباحث هذه النتيجة لمتغير)  (،  % 33,71للاهمية النستبية بلغت ) 

على صتتياهة رؤية ورستتالة  أن ادارة منتديات الشتتباب والرياضتتة في محافظة صتتلاح الدين تعمل 

مرتكزات واستتس إدارية لتحقيق الطموح المستتتقبلي و تحستتين    واضتتحة ومكتوبة لها ومنبثقة وفق

وتعزيزد علاقتهتا مع بيئتهتا التداخليتة امن خلا  التوظي  الفعتا  للتقنيتة امعلومتاتيتة  لتطوير كفتاءة  

أدائها  تتناستت  مع استتتراتيجتها الممنجة وفق جدو  زمني  قابل للتغير لتائم وتنستتجم مع متغيراتها  

وتتوافق مع المستتتجدات العالمية من خلا  الارتقاء بمستتتوى كوادرها بزجهم بالدورات المتستتارعة  

بتحليتل البيئتة الختارجيتة للتعرف على المتغيرات المختلفتة التي  التطويريتة، وكمتا تتبتاين قتدرتهتا على  

 يمكن إن تتثر خططها المستقبلية

( بهتذا الخصتتتتوص بتان النهج الادار  الممنهج والاستتتتتراتيجي تعكس     2019ويتذكر )  زكريتا،  

إمكانية ادارة المتستتتستتتات الانتاجية وقدرتها على مواكبة مختل  المتغيرات والتحديات المستتتتجدة 

ويمُكنها من خلق بيئة تنظيمية منستتتجمة متوافقة لتحستتتين مخرجاتها من خلا  التي تقع في محيطها 

الوظيفيتتة في  تعينهم وتنمي قتتدرتهم  والتي  الوظيفيتتة المثلى  لقتتدرات ملاكتتاتهتتا  التوظي  الامثتتل 

 متسساتهم.

في منتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين من وجهة  مستوى )التميز التنظيمي(    3-2

 : نظر ملاكاتها الادارية والتنظيمية

 ( 7جدول )                                                    

ومستوى مقياس )التميز   الوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية للاهمية النسبية    

 التنظيمي( 

 المستوى النسبة المئوية  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  المتغيرات 

 جيد  71.06% 0.479 138.586 التميز الوظيفي 

( الجدو   متغير  7يبين  أنَ  التنظيمي )(  للاهمية   (التميز  مئوية  بنسبة  )جيد(  بمستوى  قد جاء 

سعي إدارة منتديات ل(    التميز التنظيميويعزو الباحث هذه النتيجة لمتغير )    (،  % 06,71النسبية بلغت )  

الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين على تقويم أدائها الإدار  والتنظيمي من اجل تطوير أدائها  
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وإقامة  برامج تدريبية لتطوير الاداء المهني وتنمية فاعلية وكفاءة موظفيه وفق أسالي  قيادية ادارية  

حديثة  وفي مقدمتها الإدارة الممنهجة الاستراتيجية والتي تتميز بالاتصا  الفعا  بين جميع مستوياتها  

ما ينسجم مع تحدياتها ومتغيراتها الادارية والتي تمكنها من تعديل أسالي  أدائها في الوقت المناس  وب

بشكل مدرو  وقادر على مواكبة التطورات المتسارعة في ميدان العمل للارتقاء بمستوى  التنظيمية  

مستمرة، ومتابعة  ورقابة  وتوجيه  وتنظيم  تخطيط  من  الإدارية  بتقانة    الوظائ   يتعلق  فيما  وخاصة 

وأهمية الإستفادة منه  ،  المعلومات والتوظي  الفعا  لتكنولوجيا معلومات في ادارتها لاقسامها وشعبها

التي تساعدها في أدائها الإدار  وتحقق  وتوظيفه بشكل إيجابي ومعزز لقدراتها والادارية والتنظيمية و

 لها التميز التنظيمي التنظيمي.

(  بان تبني مفهوم تقانة المعلومات  في المتستتتستتتات بشتتتكل فاعل 2003إذ يشتتتير ) محمد،  

ومدرو  تنعكس على أداء المتستستة في حا  توفر البيئة التنظيمية المناستبة التي  تستمح بستلاستة تدفق 

 المعلومات ضمن المستويات الادارية  بدقة مما يساهم تحسين اداء المتسسة.

بمنتديات الشتباب والرياضتة في محافظة صتلاح دور الادارة الاستتراتيجية في التميز التنظيمي    3-3

 . الدين من وجهة نظر ملاكاتها الادارية والتنظيمية

 ( 8جدول)

 إختبار تأثير الإدارة الاستراتيجية في التميز التنظيمي 

 التميز التنظيمي 

 لمتغيرات ا

معامل  

الارتباط  

R 

معامل  

التحديد 
2R 

F 

 المحسوبة 

معامل  

 Bالميل  

T 

 قرار الباحث 
 المحسوبة 

مستوى المعنوية  

Sig 

    0.716    الثابت 

الإدارة  

 الاستراتيجية 
0.457 0.208 9.517 0.549 8.974 0.000 

قبول  

 الفرضية 

N 106       

d.f 105       

 (. SPSS:24الجدو  من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج ) المصدر:  

( إن معامل التحديد للادارة الاستتتراتيجية في تفستتير التميز التنظيمي قد بلغ  8يت تتح من الجدو  )     

%( فقط من التغيير الحاصتتل في 21(، وهذا يعني إن الادارة الاستتتراتيجية تفستتر ما نستتبته )0.208)

%( فهي ترجع إلى عوامل أخرى لم تدخل 79مستتتوى التميز التنظيمي، أما النستتبة المتبقية والبالغة )

(  9.517( المحستتتتوبة والبالغة )Fفي النموذم، وان النموذم معنو  وصتتتتالح للتحليل حستتتت  قيمة )

(  ف تتتلا عن ذلك وحستتت  معامل 0.05( التي هي أقل من القيمة الثابتة )0.000وبمستتتتوى معنوية )

( وعند  8.974( المحستوبة والبالغة )T(  وهو تاثير معنو   حست   قيمة )0.549)( فقد بلغ  Bالميل )

منتديات الشتباب والرياضتة في حيث تبين أن مستتوى التميز التنظيمي لدى ، (  0.000مستتوى معنوية )

ترجع بنستتتت  معينتة الى متا الى محتافظتة صتتتتلاح التدين من وجهتة نظر ملاكتاتهتا الاداريتة والتنظيميتة  

الاستس الادارية والقيادية والمهنية التي ينتهجها ادارة تلك المنتديات والتي تستاهم في الارتقاء بمستتوى  

ادائهم الوظيفي  من خلا  توجيه الادار  والوظيفي الفعا  وضتبط الستلو  المهني والاجتماعي وتبني  

مي دوافعهم الذاتيتة للوصتتتتو  الى التكتامل والتفاعل  ستتتتيتاستتتتات تلبي حاجاتهم ورهبتاتهم المهنيتة  وتن

الايجتابي مع بيئتة متدارستتتتهم التداخليتة والختارجيتة والقتدرة على توطيتد العلاقتات الانستتتتانيتة والوظيفيتة  
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القائمة على احترام خصتوصتيتها الوظيفية وحست  تخصتصتهم وفق مجموعة من المهام الادارية التي 

تستتتتتنتد اليهم من تقويم وتوظي  وتطوير وتحفيز والاستتتتتجتابتة المرنتة للمتغيرات في بيئتهتا التداخليتة  

تعزز من امكانياتهم الوظيفية في مواجهة تحدياتهم ورلية تعاملهم مع زملائهم بشتتتكل قعا  والخارجية ل

وتوظيفها لصتتالح مدارستتهم والارتقاء لتستتاهم بالارتقاء بميزتها   بروح الفريق الواحد والستتعي للعمل  

 التنافسية.

( ان اعتماد استس الادارة الاستتراتيجية تعكس استتراتيجية وحرص ادارات    2014اذ يذكر )  محمد،      

المدار  على بناء علاقة انستتتتانية ومهنية بين اع تتتتاء المتستتتتستتتتة من خلا  فهم وأدرا  دوافعهم  

وى اداء  وتفوي ته لبعض من الصتلاحيات الادارية والتنظيمية لهم لرفع روح الانتماء والارتقاء بمستت

 وكفاءة كوادر المتسسة.

 ولتصبح معادلة الانحدار كالاتي:

Y = 0.716 + 0.549 X1……………(1)  

 = التميز التنظيمي.Y= الإدارة الاستراتيجية، X1حيث ان 

 الاستنتاجات والتوصيات: -4     

 الاستنتاجات  4-1

منتتديتات   إن الادارة الاستتتتتراتيجيتة لهتا دور في تحقيق مستتتتتوى جيتد من التميز التنظيمي قي -1

 الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين.

تستتتتثمر في منتديات الشتتتباب والرياضتتتة في محافظة صتتتلاح الدين من وجهة نظر ملاكاتها   -2

الادارية والتنظيمية ادارات منتديات الشتتباب والرياضتتة استتس التخطيط والتحليل الاستتتراتيجي  

 بشكل جيد لتعزيز فاعلية وكفاءة ملاكاتها العاملة وتطويرها لتحسين فاعلية ادائها الوظيفي .

في محافظة صتتلاح الدين دعما من وزارة الشتتاب والرياضتتة  منتديات الشتتباب والرياضتتة  تتلقى    -3

تحدياتها التنظيمية والتغييرات المتستتارعة في  العراقية لتطوير أداء ملاكاتها وتكييفها لتنستتجم مع

 بيئتها الداخلية والخارجية.

في   القدرة على تقويم مستتتار عمل ملاكاتها الادارية والميدانيةمنتديات الشتتتباب والرياضتتتة  تمتلك   -4

 اقسامها والتي تسهم في تطوير فاعلية أدائهم الإدار  والتنظيمي وتحسن من ميزتها التنافسية.

خطط وبرامج مدروستة لصتيانة وتطوير  لمنتديات الشتباب والرياضتة  تت تمن الخطط الاستتراتيجية    -5

 بناها التحتية وقدراتها التكنولوجية. 

لتفويض الصتتتلاحيات وتمكين كوادرها لتحقيق مبدأ منتديات الشتتتباب والرياضتتتة  ادارات  تستتتعى    -6

 واتخاذ القرار في بيئة عملهم وبما يعزز خططها الاستراتيجية.   المشاركة في الرأ 

 التوصيات  4-2

 -في ضوء استنتاجات الدراسة يوصي الباحث بما يلي:  

على تبني أستتس ومرتكزات الادارة الاستتتراتيجية  منتديات الشتتباب والرياضتتة  تشتتجيع ادارة   -1

 المعتمدة في هذه الدراسة بما يساهم في تعزيز التميز التنظيمي لهيئتهم.

المراجعة الدورية لغرض تعديل الرؤية والرسالة لتصبح اكثر موائمة وموضوعية وذات سياق  -2

ويستتتاهم في  منتديات الشتتتباب والرياضتتتة  علمي دقيق بما ينستتتجم مع حركة التغيرات في بيئة  

 تحسين ادائها الوظيفي.
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تبني برامج توعوية وتثقيفية وتدريبية تطويرية معدة من قبل وزارة الشتتباب والرياضتتة لتنمية   -3

وتعزيز مستتتوى الادارة الاستتتراتيجية لدى منديات الشتتباب والرياضتتة في المحافظات  لتنمية  

 قدراتهم القيادية والادارية والتنظيمية.

إعتمتاد عمليتات البحتث والتطوير والتقييم القتائم على أستتتتس ومعتايير علميتة ممنهجتة للتنميتة   -4

للارتقاء بمستتتتوى تميزهم تنظيميا  منتديات الشتتتباب والرياضتتتة  الادارية والتنظيمية لادارات 

 وديموتها.

توجيه الاعلام المرئي في وزارة الشتتتباب والرياضتتتة ومديرياتها في المحافظات لابراز دور  -5

 الادارة الاستراتيجية في اقسامها من خلا  برامجها التوعوية والارشادية.

 قائمة على الإبداو والإبتكار.منتديات الشباب والرياضة تبني ثقافة وظيفية من قبل إدارات  -6

إجراء مراجعة دورية ستتتنوية للخطط الإدارية الإستتتتراتيجية والتاكد من مدى تحقيق أهداف  -7

علمية وممنهجة لتقويم مستتار العمل الإدار  والتنظيمي    الخطة العامة باستتتخدام نماذم متابعة

 .منتديات الشباب والرياضةفي 

 المصادر 

، عمان، الإدارة الاستراتيجية مفاهيم وعمليات وحالات دراسةزكريا مطلك الدور :  •

 . 116ص (،  2019الأردن، دار اليازور  العلمية للنشر والتوزيع، 

 (.2017):)الاسكندرية, مركز الاسكندرية للكتاب, البحث العلميسيد محمود الطواب ؛  •

الادارة الاستتتتراتيجية للموارد البشتتترية كمدخل في عملية التطوير  محمد ايمن عبداللطي  ؛   •

،  45، العتدد  26،، جتامعتة بغتداد، المجلتد  مجلتة العلوم الاقتصتتتتتاديتة والاداريتة: )التنظيمي

2014.) 

:)الاستكندرية, متستستة عالم  1، طتطبيقات–البحث العلمي نظريات  محمد فتحي الكرداني ؛  •

 (.2015الرياضة للنشر ودار الوفاء لدنيا الطباعة, 

: ) الاستتتكندرية، دار الجامعة الجديدة  1، طالادارة الاستتتتتراتيجيةمحمد نبيل المرستتتي ؛  •

 (. 2003للنشر، 
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بكونها المنهجية التي تتبعها منتديات الشتتتباب والرياضتتتة الأمثل لموارد    الادارة الاستتتتراتيجية: •

المؤستتستتة المادية والبشتترية لتحقيق الأهداف المستتتقبلية والعمل بروح الفريق الواحد وتنمية  

وفقا لرؤيا   قدرات منتستتبيها الإدارية والتنظيمية للتكيف والانستتجام مع متغيراتها المتستتارعة،

 ورسالة واضحة ومحددة وبما يتوافق مع مقومات المؤسسة المادية والبشرية. 

 

 

 

 

 

 

 

 ت

 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائما    العبارات 

 إدارة منتدانا 

      التوظيف الفعال للتقنية للوصول إلى الرقي الحضاري.تسعى إلى   1

2 
تعمل على صتتياغة رؤية ورستتالة واضتتحة ومكتوبة لها ومنبثقة من توجه مديرية  

 الشباب والوزارة.

   
  

      تعتمد على مرتكزات واسس إدارية لتحقيق الطموح المستقبلي.   3

      تسعى إلى تحسين وتعزيزد علاقتها مع بيئتها الداخلية. 4

      تعتمد على المعرفة والتكنولوجيا كهدف استراتيجي لتطوير عملياتها   5

      تقيم مقدار التقدم الذي تحرزه وفق أسس علمية ممنهجة. 6

      تعتمد رؤية قابلة للقياس ومحددة بزمن لقياسها 7

      تعلن رؤيتها للمجتمع الداخلي والخارجي على حد سواء. 8

      تحدد تاريخ مناسب لتحقيق أهدافها الموضوعة. 9

      تقود عملية التغيير الإداري والتنظيمي لصالح مخرجاتها. 10

      تسهم بإعداد الكوادر البشرية الكفوءة من الإدارية والمهنية. 11

      تعتمد على مبادئ الجودة الشاملة في مخرجاتها العلمية. 12

      تعمل على  التكيف والانسجام لتحقيق الأهداف المنتدى     13

      تدرس تأثير الوضع الاقتصادي العام في عملية الادارة الاستراتيجية   14

      تدرس  التوظيف الفعال للافكار المبدعة للوصول إلى التميز الإداري  15

      تطلع على التجارب المتميزة في مجال الادارة الاستراتيجية.. 16

      توفر معلومات حول توقعات المستفيدين من خارج بيئتها الوظيفية 17

18 
تحلتل البيئتة التداخليتة للتعرف على نقتاط القوة والضتتتتعف والتي تمنعهتا من تحقيق  

 رسالتها.

   
  

      ةتوفر المهارات اللازمة للعاملين لتحقيق عملية الإدارة الاسترتيجي 19

      تمتلك قاعدة بيانات مركزية شاملة حول الوضع الحالي للمنتدى. 20

21 
بتحليتل البيئتة الختارجيتة للتعرف على المتغيرات المختلفتة التي يمكن إن تؤثر  تقوم  

 .عليها في المستقبل

   
  

22 
تهيئ العاملين في جميع المستتتويات الإدارية والفنية والقيادية على تنفيذ التخطيط  

 الاستراتيجي .
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 ) مقياس التميز التنظيمي بصيغته النهائية(  

في الإرتقاء بمستتتوى أدائها عن طريق استتتثمار تعبر عن مدى نجاح منتديات الشتتباب والرياضتتة    :التميز التنظيمي  

قتدرات العتاملين وكفتائتهم الوظيفيتة بمختلف مستتتتتويتاتته الإداريتة والميتدانيتة في ظتل بيئتة مهنيتة تتميز بتالحيتاديتة  

 والشفافية تمكنها من رفع مستوى ادائها وتميزها وتحقيق اهدافها المستقبلية.

 

 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائما    العبارات  ت

      تؤدي اجراءات سريعة المناقشة المواضيع التي يتطلب انجازها   1

      تمتلك كفايات تقديم خدمات متنوعة للعاملين باستمرار. 2

      تؤدي اجراءات سريعة المناقشة المواضيع التي يتطلب انجازها   3

      تمتلك كفايات تقديم خدمات متنوعة للعاملين باستمرار. 4

5 
تتدعم المؤهلين لتقتديم البحوا المبتكرة المستتتتتختدمتة في التطبيقتات 

 العلمية الناجحة.  

   
  

      تهتم بالطاقات البشرية اللازمة لتطبيق الحداثة في أدائها   6

7 
تحرص على تقديم المكافأة الى العاملين المبدعين وبشتتكل ينستتجم مع 

 .مبادراتهم

   
  

      تتمتع بالمهارات اللازمة للارتقاء بمستوى المنتدى. 8

      تهتم بتقديم برامج تدريبية متنوعة لتمية مهارات المنتسبين لديها. 9

10 
تضتتتتع جتدولا  للتتدريتب الختارجي بهتدف اكتستتتتاب الخبرات التي تنمي 

 .الابداع

   
  

      تعتمد إدارة المنتدى على أساليب ادارية حديثة لتحسين أداء افرادها. 11

      تنتهج اسلوب الاتصال والتنسيق بين جميع مستوياتها الادارية   12

      .تنسق بين نشاطات المنتدى المختلفة 13

14 
تتعامل مع المشتتكلات الحقيقية التي تواجه المنتدى بوستتاطة الخبرات  

 الميدانية المتراكمة.

   
  

      .تسعى على تقويم أدائها الإداري والتنظيمي من اجل تطوير أدائها 15

      .تتعامل بمرونة تنظيمية لاستيعاب تقانة المعلومات 16

      .تعتمد أسس الاتصال الفعالة بين جميع مستوياتها الإدارية 17

      تسعى الى تعزيز العلاقات الاجتماعية بين منتسبيها. 18

19 
العتتاملين   لتتدى  والقتتدرات  المعرفتتة  تحرص على تحتتديتتد مستتتتتويتتات 

 لتحسينها.

   
  

      تشجع منتسبيها ليكونوا مبدعين. 20

      تعتمد إلى تعديل أسس عملياتها الإدارية والتنظيمية في الوقت المناسب. 21

      تمتلك لموارد تمكنها من تحقيق اهدافها الاستراتيجية على الامد البعيد  22

      تسعى على تحسين العمليات حسب الحاجة لتحقيق منافع لمنتسبيها.  23

      تعزز اسس الثقة الإدارية لدى افرادها في العمل. 24

      تكتشف التحديات التي تواجهها في الوقت المناسب   25

26 
تلتزم بتفويض بعض من صتتتتلاحيتاتهتا لمنتستتتتيهتا وفق لقتدراتهم الوظيفيتة  

 والمهنية.

   
  

      تحرص وضع خطط بديلة لمواجهة متغيرات بيئتها الداخلية والخارجية.    27

      تمتلك تكنولوجيا معلومات تساعدها في أدائها الإداري . 28

      تسعى على تحقيق الموازنة بين أهدافها وكلف تحقبقها. 29
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