
 
   

 

 
 

103 

 
 

 مجلة دامو لعلوم الرياضة 

DAMU JOUNRAL OF SPORT SCIENCE (DJSS) 

ISSN-P: 3005-8236    ISSN-L: 3005-8244, 

DOI Prefix: 10.64002 

 

 

 

 

 91q2w886https://doi.org/10.64002/ 
 

 

 

This is an open access article under the CC BY license : 

واقع البراعة القيادية لأصحاب القرار الاداري لعمداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة من  

 وجهة نظر اعضاء الهيئات التدريسية في بغداد 

 ر م.د ميثم حبيب خضي 

 .العراق، جامعة الفراهيدي  1

 drmaitham22@uoalfarahidi.edu.iq*الايميل: 

 25/09/2026:تاريخ نشر  14/08/2026تاريخ القبول:  14/07/2026: تاريخ استلام 

 

 الملخص

هدف البحث الى التعرف على واقع البراعة القيادية لدى عمداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في بغداد من وجهة  

نظر أعضاء الهيئات التدريسية. وتحديد مستوى البراعة القيادية لدى عمداء الكليات. والكشف عن الفروق في تقديرات  

المتغيرا التدريسية وفق بعض  الهيئات  الهيئات  أعضاء  البحث بجميع أعضاء  الشخصية والوظيفية.  . مثل مجتمع  ت 

التدريسية العاملين في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في جامعات بغداد، وهي: جامعة بغداد )الجادرية(، والجامعة  

و هيئة تدريسية. واعتمد ( عض656المستنصرية، والجامعة العراقية )الوزيرية(. وقد بلغ العدد الكلي لمجتمع البحث )

( عضو هيئة تدريسية.   بهدف  525%( من المجتمع الأصلي لاختيار عينة البحث، إذ بلغ حجمها )80الباحث نسبة )

( والعدد 220التحقق من وضوح فقرات المقياس وإجراء الإجراءات الأولية الخاصة به، في حين خُصص لعينة البناء )

تدريسية لعينة التطبيق النهائي للمقياس اوصى تعزيز البرامج التدريبية والتطويرية    ( عضو هيئة275المتبقي والبالغ )

التي تنمي قدرات القيادات والعاملين في مجال استشراف الفرص والابتكار بما يسهم في دعم التميز المؤسسي وتحقيق  

للعاملين في عمليات التخطيط وصنع  التطور المستدام.تبني سياسات إدارية أكثر مرونة تشجع على المشاركة الفاعلة  

البشرية والمادية   التنظيمي.,العمل على تطوير آليات استثمار الموارد  القرار، بما يعزز الشعور بالمسؤولية والانتماء 

والتكنولوجية وفق أسس علمية حديثة تضمن تحقيق أعلى مستويات الكفاءة والفاعلية.,توفير بيئة تنظيمية داعمة للتطوير 

مر مع المحافظة على استقرار الأنظمة والإجراءات الأساسية بما يحقق التوازن بين متطلبات التغيير ومتطلبات  المست

القيادة  مثل  أخرى  إدارية  بمتغيرات  وعلاقته  المدروس  المتغير  تتناول  مستقبلية  دراسات  الاستمرارية.,إجراء 

توسيع قاعدة المعرفة العلمية في مجال الإدارة الرياضية  الاستراتيجية، والرشاقة التنظيمية، والتميز المؤسسي، بهدف  

 . والإدارية

 الكلمات المفتاحية:

 . اعضاء الهيئات التدريسية ،أصحاب القرار ،البراعة القيادية
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Abstract 
This research aimed to identify the reality of leadership skills among deans of colleges of 

physical education and sports sciences in Baghdad from the perspective of faculty 

members. It also aimed to determine the level of leadership skills among the deans and to 

reveal differences in faculty members' assessments based on certain personal and 

professional variables. The research population consisted of all faculty members working 

in colleges of physical education and sports sciences at the following universities in 

Baghdad: the University of Baghdad (Al-Jadriya), Al-Mustansiriya University, and the 

Iraqi University (Al-Waziriya). The total number of faculty members in the research 

population was 656. The researcher adopted a ratio of (80%) of the original population to 

select the research sample, as its size amounted to (525) faculty members. To ensure the 

clarity of the scale items and conduct its initial procedures, a preliminary sample of (220) 

faculty members was allocated, while the remaining (275) faculty members were selected 

for the final application of the scale. The recommendations included strengthening training 

and development programs that enhance the capabilities of leaders and employees in 

anticipating opportunities and fostering innovation, thereby contributing to institutional 

excellence and achieving sustainable development. Other recommendations included 

adopting more flexible administrative policies that encourage active employee participation 

in planning and decision-making processes, thereby strengthening the sense of 

responsibility and organizational belonging; developing mechanisms for investing human, 

material, and technological resources according to modern scientific principles that ensure 

the highest levels of efficiency and effectiveness; providing an organizational environment 

that supports continuous development while maintaining the stability of core systems and 

procedures to achieve a balance between the requirements of change and the requirements 

of continuity; and conducting future studies that address the studied variable and its 

relationship to other administrative variables such as strategic leadership, organizational 

agility, and institutional excellence, with the aim of expanding the scientific knowledge 

base in the field of sports and administrative management.. 
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 المقدمة واهمية البحث :  1-1

ضتها                                                      تسارعة فر لات م عالي في الوقت الحاضر تحو تعليم ال يشهد قطاع ال

ية والاجتماعية، والمنافسة                                                 جية، والتغيرات الاقتصاد لمية والتكنولو التطورات الع

مؤسسات                                 قد أصبحت ال دولي. و يين المحلي وال مستو جامعات على ال ن ال المتزايدة بي

ما يض                                  ا الإدارية ب بتطوير أنظمته ة والتميز             الجامعية مطالبة  حقيق الجود من ت

م                                              جامعية أحد أه ذي جعل القيادة ال متغيرات، الأمر ال والاستجابة السريعة لل

 .العوامل المؤثرة في نجاح هذه المؤسسات واستدامة أدائها

ة وعلوم الرياضة من المؤسسات الأكاديمية التي تتطلب                                    بية البدني يات التر وتعُد كل

مية                                                الجوانب الأكادي لتي تجمع بين  بيعة أعمالها ا ة متقدمة؛ لط دي ا قيا أنماطً

كليات                                             لى عاتق عمداء هذه ال ة والمجتمعية. ويقع ع لبحثية والرياضي والإدارية وا

تنظي                       البشرية، و موارد  رات                  مسؤولية إدارة ال مية، واتخاذ القرا العمليات الأكادي م 

لية                                                  قيق أهداف الك يسهم في تح امعي بما  الإستراتيجية، وتعزيز بيئة العمل الج

 .والجامعة

ثة                                                ية بوصفه أحد المفاهيم الحدي عة القياد البرا يرات برز مفهوم  ل هذه المتغ وفي ظ

تثمار                                       بين اس قيق التوازن  لقائد على تح شير إلى قدرة ا ري، إذ ي لفكر الإدا في ا

استكشاف الفرص                                                       سين كفاءتها من جهة، و ية للمؤسسة وتح الإمكانات الحال

لتطوير من جهة أخرى. وت                         ُ  جوهريًا                  المستقبلية والابتكار وا رة عنصرًا  ه القد عد هذ

ددة، وتحقيق                                               لتحديات المتج مواجهة ا ؛ لأنها تمكنها من  ادات الجامعية جاح القي في ن

 .المرونة التنظيمية، والمحافظة على استدامة الأداء المؤسسي

جة ما تواجهه                                               العراقية نتي عية  في البيئة الجام عة القيادية  همية البرا وتزداد أ

ين جودة                                                 لمناهج، وتحس ير ا الي من تحديات تتعلق بتطو مؤسسات التعليم الع

يمي، فضلاً عن                                            لاعتماد الأكاد ية متطلبات ا علمي، وتلب ز البحث ال التعليم، وتعزي

يرات المتس                            رقمي والتغ ة التحول ال لجامعي.                  ضرورة مواكب ة العمل ا ارعة في بيئ

ة لمستويات                                                 ية البدنية وعلوم الرياض يات الترب عمداء كل امتلاك  نا فإن  ومن ه

ارية، وتعزيز                                         دة القرارات الإد سهم في تحسين جو ة القيادية ي براع مرتفعة من ال

 .العمل الجماعي، ورفع مستوى الأداء المؤسسي

ت                                                      ماً لتقويم الممارسا اً مه سية مصدر هيئات التدري ضاء ال ة نظر أع عد وجه وتُ

ة                                           ر على ملاحظ قد الجامعية، والأ بالإدارة  ا  ر احتكاكً ء؛ لكونهم الأكث القيادية للعمدا

لمنطلق                                               ة. ومن هذا ا الإداري ها على البيئة الأكاديمية و يادية وانعكاسات الأنماط الق

اسة لتشخيص واقع ا                نية                    تأتي هذه الدر بية البد يات التر داء كل قيادية لدى عم لبراعة ال

فادة منها في تطوير                                              يمكن الإ وفر بيانات علمية  ما ي رياضة في بغداد، ب وعلوم ال

 .الأداء القيادي داخل هذه المؤسسات 

تحظى                                                 ديثة التي بدأت  ية الح اهيم القياد أحد المف اول  ي كونه يتن ية البحث ف تكمن أهم

ا لها من                                             براعة القيادية، لم رة، وهو ال ارية المعاص باهتمام متزايد في الأدبيات الإد

 .دور في تعزيز كفاءة المؤسسات وتحقيق التوازن بين الاستقرار والتطوير
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رئيس                                                   ها المحرك ال ية باعتبار جامع ة القيادة ال ته من أهمي مد البحث أهمي كما يست

دنية وعلوم                                     كليات التربية الب في  ديمي والإداري، ولا سيما  ء الأكا لتطوير الأدا

 .الرياضة التي تتسم بتعدد أنشطتها وتنوع مسؤولياتها

 مشكلة الدراسة : 1-2

ة على كفاءة                                                 ن بين المحافظ ق التواز يوم مطالبة بتحقي أصبحت القيادة الجامعية ال

ي.                                                       دها بيئة التعليم العال ستقبلية التي تشه تجابة للمتغيرات الم الحالي، والاس الأداء 

حسب،                                       ومية ف ة الأعمال الي على إدار بقدرته  الإداري يقاس  عد نجاح القائد  ولم ي

اس                   كار، و رته على الابت يق التكامل                              وإنما بقد ر، وتحق تقبل، وإدارة التغيي تشراف المس

 .بين الاستقرار والتطوير، وهي جميعها تمثل جوهر البراعة القيادية

لا أن واقع                              داري، إ ء الإ ود لتطوير الأدا له الجامعات العراقية من جه ا تبذ ورغم م

ع المتغيرات                                           دة، من أبرزها تسار وجود تحديات متعد معي يشير إلى  العمل الجا

وضرورة تحسين جودة التعليم                                               ب المصلحة،  توقعات أصحا التنظيمية، وارتفاع 

 .تمتلك قدرات قيادية متقدمة والبحث العلمي، الأمر الذي يتطلب قيادات جامعية

رة الجامعية                                      بعته لواقع الإدا علمية، ومتا يات ال احث على الأدب لاع الب لال اط ومن خ

تدريسية في احدى                                    ولكونه عضو هيئة  نية وعلوم الرياضة  تربية البد كليات ال في 

ادية في                                            لت البراعة القي قية التي تناو ات العربية والعرا راس ن الد الكليات ، لاحظ أ

دة،                     عية ما تزال محدو ية وعلوم                            البيئة الجام ربية البدن سيما في كليات الت ولا 

 .الرياضة، الأمر الذي يبرز الحاجة إلى دراسة هذا الموضوع بصورة علمية

 :وتتحدد مشكلة البحث في التساؤل الرئيس الآتي

الرياضة في                                                نية وعلوم  ربية البد ات الت ة لدى عمداء كلي راعة القيادي قع الب ما وا

 بغداد من وجهة نظر أعضاء الهيئات التدريسية؟

 أهداف الدراسة :  1-3

ة البدنية وعلوم                                         .1 التربي دى عمداء كليات  ة القيادية ل البراع التعرف على واقع 

 الرياضة في بغداد من وجهة نظر أعضاء الهيئات التدريسية.

 تحديد مستوى البراعة القيادية لدى عمداء الكليات. .2

ق بعض                                        .3 التدريسية وف ضاء الهيئات  ت أع في تقديرا روق  الكشف عن الف

 المتغيرات الشخصية والوظيفية.

 مجالات البحث : 1-5

ري           دنية وعلوم                                        :  المجال البش ي كليات التربية الب ت التدريسية ف أعضاء الهيئا

 .الرياضة في بغداد

 2026-6-17الى  2026-2-25:  المجال الزماني

اني          ات الحكومية في                                         :  المجال المك ي الجامع علوم الرياضة ف بية البدنية و كليات التر

 .بغداد 

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية:  -2

 منهج البحث: 2-1

وذلك                                         لاقات الارتباطية  في بالأسلوب المسحي والع المنهج الوص استخدم الباحث 

  لطبيعة حل مشكلة البحث الحالي بما يتلاءم مع تحقيق اهداف البحث 
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 مجتمع وعينة البحث :  2-2 

ملين في كليات التربية                                                        تدريسية العا الهيئات ال ميع أعضاء  ع البحث بج تمثل مجتم

                                          ،) وهي: جامعة بغداد )الجادرية في جامعات بغداد،  الرياضة  البدنية وعلوم 

لغ العدد الكلي                                               لوزيرية(. وقد ب صرية، والجامعة العراقية )ا والجامعة المستن

)           ( عضو هيئة تدريسية. واعتمد                      656لمجتمع البحث )          من   80الباحث نسبة   )%

مها )                                          ث، إذ بلغ حج يار عينة البح ( عضو هيئة           525المجتمع الأصلي لاخت

حيث اشتملت                                                     للتطبيق؛  أخرى  ة استطلاعية و لعينة إلى عين تدريسية. وقُسمت ا

لاعية على )                 شوائية،                                 30العينة الاستط اختيروا بطريقة ع ( عضو هيئة تدريسية 

ات المقياس و                     حقق من وضوح فقر ة به،                  بهدف الت ولية الخاص لإجراءات الأ إجراء ا

بناء )                  ص لعينة ال ين خُص )            220في ح تبقي والبالغ  والعدد الم ( عضو هيئة           275( 

 ( 1وكما في جدول ) .تدريسية لعينة التطبيق النهائي للمقياس

 ( 1جدول)

 يبين مجتمع وعينة البحث مقسمة الى استطلاعية وبناء وتطبيق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاجهزة والأدوات والوسائل المستعملة في البحث: 2-3

ستخدام عدة                                            الباحث إلى ا حتاج  لبحث ومن اجل ذلك ي يق اهداف ا جل تطب من ا

ه بالشكل                                                     علومات المختلفة من اجل أتمام بحث ت والم لبيانا مع ا وسائل من اجل ج

ة أم                              ء أكانت ثانوي ت سوا اسبة لجمع البيانا ات المن تار الأدو بد أن يخ ولا   ، المطلوب 

عديد من أدوات ج               وجد ال ماً إنه ي ما              أولية عل تار الباحث  أن يخ يمكن  البيانات التي  مع 

عملة في                                      يناسب بحثه"              سائل المست زة والو الأدوات والأجه واستخدم الباحث   ،

 البحث الآتية: 

 عينة التطبيق  عينة البناء  الاستطلاعية المجتمع المستبعدة عينة البحث مجتمع البحث الكليات 

 132 100 10 60 242 302 بغـــداد/ألجادرية 

 65 50 10 31 125 156 بغداد وزيـــريه

 78 70 10 40 158 198 مستنصريه

 275 220 30 131 525 656 المجموع

 %20 %80 %100 النسبة المئوية 
 6% 42% 52% 

100% 

0

200

400

600

800 مجتمع البحث

عينة البحث

المجتمع المستبعدة

الاستطلاعية

عينة البناء

عينة التطبيق
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 المقابلة:  ❖

 الملاحظة: ❖

 مقياس البراعة القيادية   ❖

 .HP)جهاز  محمول حاسوب نوع ) ❖

 (.SONYحاسبه يدويه نوع ) ❖

 المصادر العربية والأجنبية والمراجع. ❖

 شبكة المعلومات الدولية )الإنترنيت(. ❖

 اداة الدراسة : 2-4

قام الباحث بأعداد استبانة خاصة لجمع المعلومات من خلال الاطلاع على الدراسات                          

السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث وكذلك من خلال المقابلات الشخصية من ذوي                          

(  7الاختصاص في مجال الادارة الرياضية حيث كان عدد الخبراء الذين تمت مقابلتهم )                  

( مجالات   5(حيث قام الباحث بتحديد )      1كما في ملحق ) خبراء في مجال الادارة الرياضية و       

 ( .2لأعداد استبانة البراعة القيادية لأصحاب القرار  كما في جدول )

 ( 2جدول)

يبين عدد مجالات البراعة القيادية لأصحاب القرار  ورأي الخبراء في تلك المجالات من خلال 

 الموافقة والرفض 

جدول )   الاتفاق على )  2من خلال  تم  ( مجالات لأنها حصلت على نسبة مئوية فوق                    4( 

)75ال) وتم رفض    )%2            ( هي اقل من  بتها المئوية  مجال لان نس قام    75(  ثم  ومن   .  )%

الباحث بتحديد عبارات لكل مجال من المجالات المقترحة بحيث تكون العبارات تائم العينة               

(  7تعاد عن الغموض في المعنى والفهم حيث تمت صياغة )         من خلال الفهم والوضوح والاب    

ث )                     ت المقترحة وبذلك يكون لدى الباح ل مجال من المجالا ثل      28عبارات لك ( عبارة تم

( حيث قام الباحث بعد ذلك              3مقياس البراعة القيادية لأصحاب القرار  وكما في جدول )                  

ل                    جالات والبا ديد الم اء تح س خبر بارات على نف لك الع عددهم )  بعرض ت لحق   7غ  خبراء م  )

 ( والجدول ادناه يبين مقبولية ورفض تلك العبارات.1)

 

 

 

 

 

 

 المقبولية النسبة% الرافضون  النسبة% الموافقون  اسم المجـــــــــــــــــــــــال  ت

 مقبول 0 0 100 7 الكفاءة في استثمار الموارد والإمكانات  1

 مقبول 0 0 100 7 استشراف الفرص والابتكار  2

 مقبول 15 1 85 6 الموازنة بين الاستقرار والتطوير 3

 مرفوض  57 4 43 3 المرونة في اتخاذ القرار  4

 مقبول 15 1 85 6 تمكين العاملين وتعزيز المشاركة 5
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 ( 3جدول)

 يبين القبول والرفض للعبارات المقترحة لمقياس البراعة القيادية لأصحاب القرار  

 المقبولية  النسبة%  الرافضون  النسبة%  الموافقون  اسم المجـــــــــــــــــــــــال ت

 الكفاءة في استثمار الموارد والإمكانات 

1 
يحرص عميد الكلية على توظيف الإمكانات المتاحة لتحقيق أفضل  

 .النتائج
 مرفوض  57 4 43 3

 مقبول  0 0 100 7 .يتابع استخدام الموارد البشرية بما يحقق كفاءة الأداء 2

 مقبول  0 0 100 7 .يعمل على الاستفادة المثلى من الخبرات المتوافرة داخل الكلية 3

 مقبول  15 1 85 6 .يوجه الإمكانات المتاحة بما ينسجم مع أولويات العمل 4

 مقبول  0 0 100 7 .يسعى إلى معالجة الهدر في الموارد والإمكانات 5

6 
يحرص على تحسين أساليب العمل دون الحاجة إلى موارد               

 .إضافية كلما أمكن
 مقبول  0 0 100 7

 مقبول  15 1 85 6 .يعتمد توزيعًا مناسبًا للمهام بما يحقق كفاءة الإنجاز 7

 استشراف الفرص والابتكار 

 مقبول  0 0 100 7 .يشجع تبني الأفكار الجديدة لتطوير العمل في الكلية 1

 مقبول  0 0 100 7 .يدعم المبادرات التي تسهم في تحسين الأداء الأكاديمي والإداري 2

 مقبول  15 1 85 6 .يبحث عن حلول غير تقليدية للمشكلات التي تواجه الكلية 3

 مقبول  0 0 100 7 .يواكب المستجدات العلمية والإدارية ويوظفها في العمل 4

 مقبول  0 0 100 7 .يشجع أعضاء الهيئة التدريسية على تقديم المقترحات التطويرية 5

 مقبول  15 1 85 6 .يهيئ بيئة عمل تساعد على الإبداع والتجديد 6

 مرفوض  57 4 43 3 .يستثمر الفرص المتاحة لتطوير الكلية مستقبلًا 7

 الموازنة بين الاستقرار والتطوير 

 مرفوض  57 4 43 3 .يوازن بين المحافظة على استقرار العمل وإدخال التطوير اللازم 1

2 
يتخذ قرارات تحقق متطلبات الحاضر دون إهمال احتياجات            

 .المستقبل
 مقبول  0 0 100 7

 مقبول  0 0 100 7 .يدير التغيير بطريقة تقلل من تأثيره على سير العمل 3

 مقبول  15 1 85 6 .يوفق بين الالتزام بالتعليمات وتشجيع المبادرات الجديدة 4

 مقبول  0 0 100 7 .يراعي استمرارية العمل عند تنفيذ التغييرات الإدارية 5

 مقبول  0 0 100 7 .يحدد أولويات التطوير بما يتناسب مع إمكانات الكلية 6

 مقبول  15 1 85 6 .يحقق توازنًا بين الإنجاز اليومي والتخطيط المستقبلي 7

 تمكين العاملين وتعزيز المشاركة 

 مرفوض  57 4 43 3 .شجع أعضاء الهيئة التدريسية على المشاركة في اتخاذ القرارات  1

 مقبول  0 0 100 7 .يمنح العاملين مساحة مناسبة لإبداء آرائهم بحرية 2

 مقبول  0 0 100 7 .يفوض بعض الصلاحيات بما يتناسب مع المسؤوليات 3

 مقبول  15 1 85 6 .يدعم العمل الجماعي لتحقيق أهداف الكلية 4

 مقبول  0 0 100 7 .يعزز الثقة المتبادلة بين الإدارة وأعضاء الهيئة التدريسية 5

 مقبول  0 0 100 7 .يستثمر مقترحات التدريسيين في تطوير العمل 6

 مقبول  15 1 85 6 .يحرص على إشراك المختصين عند مناقشة القضايا المهمة 7
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%( حيث تم   75تم حذف عبارة من كل مجال وذلك لحصولها على نسبة مئوية اقل من )                 

  ( عبارة . لان حسب تصنيف بلوم 24( عبارات من المقياس ككل وذلك بقى )4حذف )

 الاسس العلمية للاستبانة :  2-4

 قام الباحث باستخراج الاسس العلمية للاستبانة من الصدق والثبات من خلال ما يلي : 

 .القدرة التميزية للاستبانة )الصدق( :1

قام الباحث باستخراج صدق البناء للاستبانة من خلال استخراج القوة التميزية من خلال                          

( عضو هيئة تدريسية  من اخذ مجموعة عليا ودنيا بلغت                 220عينة الاعداد والبالغ عددها )     

( لكل مجموعة . واستخراج قيمة )ت( ومقارنتها بالجدولية                      59%( والبالغ عددها )      27)

 ( .4رات وكما في جدول )لإيجاد معنوية العبا

 ( 4جدول)

 يبين القدرة التميزية لعبارات مقياس البراعة القيادية لأصحاب اقرار الاكاديمي 

 T Sig ع س ن المجموعة  ت

1 
 0.841 3.756 59 العليا 

5.129 0.000 
 0.593 2.166 59 الدنيا 

2 
 0.754 3.802 59 العليا 

4.761 0.000 
 0.572 2.064 59 الدنيا 

3 
 0.705 3.477 59 العليا 

3.646 0.000 
 1.046 2.1 59 الدنيا 

4 
 1.019 3.646 59 العليا 

4.628 0.000 
 0.896 2.69 59 الدنيا 

5 
 0.000 3.719 0.965 4.474 59 العليا 

   0.724 2.051 59 الدنيا 

6 
 0.000 5.294 0.94 3.53 59 العليا 

   0.658 2.339 59 الدنيا 

7 
 0.000 3.415 0.779 4.103 59 العليا 

   0.588 2.41 59 الدنيا 

8 
 0.000 5.308 0.707 3.627 59 العليا 

   0.738 2.748 59 الدنيا 

9 
 0.000 4.079 0.927 3.899 59 العليا 

   0.969 2.33 59 الدنيا 

10 
 0.000 4.237 0.975 4.032 59 العليا 

   0.988 2.578 59 الدنيا 

11 
 0.000 3.747 0.701 4.478 59 العليا 

   1.004 2.13 59 الدنيا 

 0.000 5.263 0.851 3.938 59 العليا  12
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جدول )   ن                  4ومن خلال  ه اعلى م قيمة تائي ها جميعها كانت ك ن العبارات  لأ قبول جميع  تم   )

 ( كانت تحت المستوى المطلوب .sigالمحتسبة ومستوى ) 

 .التجزئة النصفية للاستبانة)الثبات( :2

م                                                وجية ثم ت ارات فردية وز مََ العب الطريقة وقس لثبات بهذه  لحساب معامل ا

ت بهذه                                                   ون بين هذين النصفي ولحساب الثبا لارتباط بيرس استخراج معامل ا

البالغ عددها )                                               ناء المقياس  يانات استمارات ب ام ب م استخد (  220الطريقة فقد ت

النص                       وع درجات  اج معامل الثبات بين مجم باستخدام معامل             استمارة واستخر فين 

                                   ( تبار وقد تراوح بين  ات نصفي الاخ سون لمجموع درج (   0.755الارتباط بير

ادية          لمقياس )      استعمال                                البراعة القي ن خلال  ه المعاملات م ن تصحيح هذ لذلك يتعي  )

مان              لاختبار                                    -معادلة )سبير ثبات للحصول على ثبات ا تصحيح معامل ال براون( ل

   1.009 2.043 59 الدنيا 

13 
 0.000 5.288 0.867 4.363 59 العليا 

   0.907 2.345 59 الدنيا 

14 
 0.000 5.591 1.017 3.902 59 العليا 

   0.834 2.924 59 الدنيا 

15 
 0.000 6.159 0.838 3.467 59 العليا 

   1.146 2.772 59 الدنيا 

16 
 0.000 4.862 0.851 3.713 59 العليا 

   0.564 2.424 59 الدنيا 

17 
 0.000 3.666 0.485 3.585 59 العليا 

   1.011 2.129 59 الدنيا 

18 
 0.000 4.817 0.973 3.672 59 العليا 

   0.598 2.43 59 الدنيا 

19 
 0.000 4.202 0.942 4.004 59 العليا 

   1.068 2.972 59 الدنيا 

20 
 0.000 3.743 0.981 3.857 59 العليا 

   1.125 2.395 59 الدنيا 

21 
 0.000 5.321 0.59 3.594 59 العليا 

   0.841 2.255 59 الدنيا 

22 
 0.000 5.239 0.701 3.689 59 العليا 

   0.772 2.005 59 الدنيا 

23 
 0.000 5.634 0.759 4.448 59 العليا 

   0.921 2.76 59 الدنيا 

24 
 0.000 6.072 0.918 3.459 59 العليا 

   1.075 2.989 59 الدنيا 
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بين )                                  بات يتراوح  ح أصبح معامل الث د التصحي م.          0,821ككل وبع تعتبر القي  ) 

ل و قيم )                0.70  –  0.79) ثبات مقبو ذات  جدا           0.80  –  0.89(  ثبات جيد  ذات   )

 ( فاكثر ذات ثبات ممتاز .0.90وقيم )

 ( 5جدول )

 البراعة القيادية يبين التجزئة النصفية مع معامل التصحيح لمقياس 

 الثبات قبل التصحيح  المجالات ت
 الثبات بعد التصحيح 

 سبيرمان براون 

 الكفاءة في استثمار الموارد والإمكانات  1

0,755 0.821 
 استشراف الفرص والابتكار  

 الموازنة بين الاستقرار والتطوير 2

 تمكين العاملين وتعزيز المشاركة 3

وبذلك تحصل الباحث على الاسس العلمية الصدق والثبات واصبحت الاستبانة جاهز                                  

لقوة والضعف ووضوح                       رف على نقاط ا ستطلاعية من اجل التع العينة الا على  للتطبيق 

لتجربة الاستطلاعية على العينة )                     ( عضو هيئة        30العبارات وسهولتها حيث تم تطبيق ا

( دقيقة وببدائل     14استغرقت الاجابة )       ( حيث     2026/    3/     26يوم ) الخميس  تدريسية  في        

( حسب مفتاح ليكرت للتصحيح والذي تم اختياره من قبل               5اجابة مفتوحة ومقسمة على )        

 الخبراء انفسهم الذين حددوا المجالات والعبارات .

 بدرجــــــــــــــــــــة 

 قليلة جدا قليلة متوسطة  كبيرة  كبيرة جدا البدائل 

 1 2 3 4 5 الاتجاه الايجابي 

 التجربة الرئيسية )عينة التطبيق (:  2-5

( عضو      275قام الباحث بتطبيق الاستبانة بشكلها النهائي على عينة التطبيق البالغ عددها )                   

نظر عضو هيئة تدريسية  وقد             ( من وجهة    2026/  4/    22) الاربعاء   هيئة تدريسية في يوم       

 ( استمارة صالحة وتمت معالجة تلك البيانات احصائية .250تم استرجاع  )

 الوسائل الاحصائية :  2-6

 spssاستخدم الباحث الحقيبة الاحصائية 

 .عرض ومناقشة النتائج :4

 عرض نتائج المقياسين  وتحليلهما ومناقشتهم : 4-1

 عرض نتائج مقياس البراعة القيادية ومجالاتها :  4-1-1

ة                               ئيسي نة التطبيق الر دية( على عي )البراعة القيا قياسين  حث بتطبيق م م البا بعد ان قا

ة في بغداد                                    لوم الرياض بدنية وع ة في كليات التربية ال اعضاء الهيئة التدريسي من 

ي                                   ا يل اف البحث وفيم صل الى تحقيق اهد جة البيانات احصائيا للتو ت معال حيث تم

بياني                          بالأشكال ال نتائج البحث  قشات والمعالجات                        عرض ل لمنا والجداول ومن ثم ا ة 

 الاحصائية .
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 ( 3جدول )

 ( لمقياس البراعة القيادية ومجالاته. Tقيم الاوساط الحسابية والفرضية والانحرافات المعيارية وقيمة ) 

ن أوساطها                                 أعلى م جميع الأبعاد جاءت  اط الحسابية ل لأوس نتائج الجدول أن ا تظُهر 

(، مما  0.05الفرضية، كما أن قيم )ت( المحسوبة كانت دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )                         

المدروس.                      يجابي من الأبعاد المكونة للمتغير  بمستوى إ تمتع أفراد عينة البحث  يشير إلى 

نتيجة وجو     هذه ال الإدارية                     وتعكس  العينة لأهمية الممارسات  أفراد  واضح لدى  إدراك  د 

الحديثة التي تجمع بين حسن استثمار الإمكانات المتاحة والقدرة على التعامل مع المتغيرات                   

 .البيئية والتحديات التنظيمية المعاصرة

حسابي                               قد بلغ الوسط ال كانات، ف ر الموارد والإم ثما اءة في است عد الكف علق بب ففيما يت

(، مما يدل على وجود مستوى مقبول        18( وهو أعلى من الوسط الفرضي البالغ )         18.775)

من الكفاءة في استثمار الموارد البشرية والمادية والمعلوماتية المتاحة داخل المؤسسة.                             

يجة في ضوء التحديات المتزايدة التي تواجه المؤسسات المعاصرة،                     ويمكن تفسير هذه النت    

والتي تفرض عليها ضرورة الاستفادة القصوى من الموارد المتاحة لتحقيق أهدافها بأعلى                     

رد التي                                           بحجم الموا الناجحة لا تقاس  ممكنة. فالإدارة  اليف ال فاعلية وأقل التك درجات ال

س بقدرته                      مؤسسة بقدر ما تقا ريقة تحقق قيمة        تمتلكها ال موارد بط تلك ال ا على توظيف 

مضافة وتدعم عملية الإنجاز المؤسسي. كما تشير هذه النتيجة إلى أن أفراد العينة يدركون                           

أهمية التخطيط السليم وتوزيع المهام وتحديد الأولويات، وهي ممارسات تسهم في رفع                          

 .كفاءة الأداء وتقليل الهدر في الوقت والجهد والإمكانات 

وتكتسب هذه النتيجة أهمية خاصة في المؤسسات التعليمية والرياضية التي غالباً ما تعمل                                

ة في                    عل من الكفاء ر الذي يج العمل، الأم لبات  نة بحجم متط دودة مقار ارد مح ظل مو في 

ليات الإدارية وتحقيق الأهداف الاستراتيجية.                          استثمار الإمكانات عاملاً حاسماً في نجاح العم

ه النتيجة وجود وعي تنظيمي بأهمية الاستخدام الرشيد للموارد بوصفه أحد                     كما تعكس هذ   

  المؤشرات الرئيسة للحكم على نجاح الإدارة وفاعليتها

أما بُعد استشراف الفرص والابتكار فقد حقق أعلى متوسط حسابي بين الأبعاد كافة بلغ                          

لغت )              19.442) (، وهو ما يعكس مستوى        8.566(، فضلاً عن تسجيله أعلى قيمة )ت( ب

ئية بطريقة                     بلي والتعامل مع المتغيرات البي ر المستق نة على التفكي د العي من قدرة أفرا مرتفعاً 

 الدلالة  ( Sig) قيمة )ت(  الحرية  الفرضي  الانحراف   الوسط   المتغيرات )الأبعاد( 

 معنوي  0.000 4.218 249 18 1.321 18.775 الكفاءة في استثمار الموارد والإمكانات 

 معنوي  0.000 8.566 249 18 1.435 19.442 استشراف الفرص والابتكار 

 معنوي  0.000 2.195 249 18 2.667 18.986 الموازنة بين الاستقرار والتطوير 

 معنوي  0.000 6.808 249 18 2.324 19.997 تمكين العاملين وتعزيز المشاركة 

 معنوي  0.000 4.258 249 144 10.672 150.552 الدرجـــة الكليــــة 
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استباقية. ويمكن تفسير ذلك بأن طبيعة العمل الإداري في الوقت الحاضر لم تعد تقتصر                           

محتملة                      ص ال على التنبؤ بالفر ة كبيرة  ت تعتمد بدرج القائم، بل أصبح الواقع  إدارة  على 

 .واستثمارها قبل المنافسين أو قبل ظهور المشكلات بشكل فعلي

ول                  حث عن الحل والب ر  جهاً نحو الابتكا متلكون تو عينة ي فراد ال ة إلى أن أ النتيج وتشير هذه 

غيرة                        التكيف مع الظروف المت سة على  ليدية، وهو ما يعزز قدرة المؤس الجديدة وغير التق

وتحقيق التميز المؤسسي. كما أن ارتفاع هذا البعد يعكس وجود بيئة تنظيمية تشجع على                    

فكار و     مل الحديثة. ومن                          تبادل الأ يدة والانفتاح على أساليب الع مقترحات الجد تقبل ال

المعروف أن المؤسسات التي تتبنى ثقافة الابتكار تكون أكثر قدرة على مواجهة الأزمات                      

والتحديات وأكثر استعداداً لتحقيق التطور المستمر مقارنة بالمؤسسات التي تعتمد على                          

 .الأساليب التقليدية الجامدة

وتؤكد الأدبيات الإدارية الحديثة أن استشراف الفرص يمثل أحد الركائز الأساسية للإدارة                           

ة على الانتقال من مرحلة رد الفعل إلى مرحلة                             المعاصرة، لأنه يساعد القيادات الإداري

المبادرة وصناعة المستقبل. لذلك فإن ارتفاع هذا البعد يعد مؤشراً إيجابياً على امتلاك أفراد                          

 .نة لقدرات تنظيمية تمكنهم من التعامل مع التغيرات المستقبلية بكفاءة وفاعليةالعي

عد الموازنة بين الاستقرار والتطوير، فقد بلغ الوسط الحسابي )                      (،  18.986وفيما يخص بُ

وهو أعلى من الوسط الفرضي بفارق معنوي. وتبرز أهمية هذا البعد في كونه يعكس قدرة               

المؤسسة على تحقيق التوازن بين المحافظة على استقرار الأنظمة والإجراءات التنظيمية                   

طوير والتحديث المستمر. فالإفراط في الاستقرار قد يؤدي إلى الجمود             وبين السعي نحو الت    

بب حالة من الاضطراب وعدم وضوح                         التغيير قد يس التنظيمي، في حين أن الإفراط في 

 .الرؤية لدى العاملين

ومن هذا المنطلق، فإن النتيجة التي توصل إليها البحث تشير إلى أن أفراد العينة يمتلكون                     

رورية                                                نظيمية الض ابت الت نة التي تحافظ على الثو ت الإدارة المتواز ً لمتطلبا دا فهماً جي

لاستمرار العمل، وفي الوقت نفسه تتبنى التحديث والتطوير بما يتلاءم مع متطلبات البيئة                  

كما يمكن تفسير هذه النتيجة بأن المؤسسات التي ينتمي إليها أفراد العينة تسعى                           المحيطة. 

إلى إدخال التحسينات والتطويرات بصورة تدريجية ومدروسة، بما يضمن تحقيق التطور                        

  .دون الإخلال باستقرار العمل

وتعد هذه القدرة من المؤشرات المهمة على النضج الإداري، لأن الإدارة الناجحة هي التي                

من فرص نجاح البرامج                       ملين وتزيد  لعا قاومة ا تقلل من م لتغيير بطريقة  تستطيع إدارة ا

مية ورفع                   التنظي الاستقرار والتطوير يسهم في تعزيز الثقة  ازن بين  لتو التطويرية. كما أن ا

 .والمحافظة على استمرارية الإنجاز المؤسسي مستوى الأداء

(، وهو من  19.997أما بُعد تمكين العاملين وتعزيز المشاركة فقد سجل وسطاً حسابياً بلغ )                        

و إشراك العاملين في                          بي نح إيجا ى وجود توجه  دراسة، مما يدل عل الأبعاد في ال أعلى 

اً لدى                      كاً متزايد ة إدرا النتيج ت. وتعكس هذه  ار وحل المشكلا تخاذ القر تخطيط وا عمليات ال

ر     وأن تحقيق                                         القيادات الإدا لمؤسسة،  همية في ا ورد الأكثر أ ملين يمثلون الم ن العا ية بأ

الأهداف التنظيمية يتطلب منحهم الثقة والصلاحيات اللازمة للمشاركة الفاعلة في مختلف                    

  الأنشطة والمهام

https://doi.org/10.64002/v1entq75
https://doi.org/10.64002/v1entq75


   
 

 
 

115 

DJSS, Vol.3 – No.5 - 2026 
 

 91q2w886https://doi.org/10.64002/ 
 

 

P: 103-116 

This is an open access article under the CC BY license : 

ويمكن تفسير ارتفاع هذا البعد بأن المؤسسات الحديثة أصبحت أكثر اقتناعاً بأن التمكين                             

الإداري يؤدي إلى رفع مستويات الرضا الوظيفي والانتماء التنظيمي والدافعية نحو العمل.               

كما أن إشراك العاملين في صنع القرار يساعد على تحسين جودة القرارات المتخذة نتيجة                       

ن الخبرات والآراء المتنوعة، فضلاً عن تعزيز الشعور بالمسؤولية الجماعية                   الاستفادة م     

 .تجاه نتائج العمل

وتشير هذه النتيجة كذلك إلى وجود مناخ تنظيمي يتسم بدرجة من الانفتاح والتواصل الفعال                      

بين المستويات الإدارية المختلفة، الأمر الذي يسهم في بناء علاقات عمل إيجابية قائمة على                     

لى تبني                                               مؤشرات المهمة ع لين يعد من ال ن العام دل. كما أن تمكي ترام المتبا الثقة والاح

للفلسفات الإدارية الحديثة التي تركز على الشراكة والتعاون بدلاً من المركزية                   المؤسسة         

 .المفرطة في اتخاذ القرارات 

ي )                          ( مقارنة      150.552أما على مستوى الدرجة الكلية للمقياس، فقد بلغ الوسط الحساب

غت )    144بالوسط الفرضي )           ( بل قيمة )ت نوية تؤكد تمتع        4.258(، مع  قيمة مع (، وهي 

أفراد العينة بمستوى جيد من الأبعاد التي يقيسها المقياس بشكل عام. وتشير هذه النتيجة إلى                          

بيئة تنظيمية قا       ة واستشراف الفرص                   وجود  بين استثمار الموارد المتاح الجمع  درة على 

 .المستقبلية وتحقيق التوازن بين الاستقرار والتطوير وتمكين العاملين من المشاركة الفاعلة

كما تعكس هذه النتيجة أن المؤسسات التي شملها البحث تمتلك مقومات تنظيمية تساعدها                            

على مواجهة التحديات والتكيف مع المتغيرات البيئية المتسارعة، وهو ما يعزز من قدرتها               

إن                          ها. ويمكن القول  راتيجية والمحافظة على استمرارية نجاح أهدافها الاست تحقيق  على 

لية للمقياس يمثل مؤشراً على وجود ممارسات إدارية حديثة تسهم في                     ارتفاع الدرجة الك   

  .رفع كفاءة الأداء المؤسسي وتحقيق مستويات أعلى من الفاعلية والتميز التنظيمي

وعليه، فإن النتائج الحالية تؤكد أن المؤسسات الناجحة لم تعد تعتمد على الموارد المادية                       

وحدها، وإنما أصبحت تعتمد على قدرتها في إدارة تلك الموارد بذكاء، واستثمار الفرص                    

ي صنع القرار، وتحقيق التوازن بين متطلبات الاستقرار                         المستقبلية، وإشراك العاملين ف

طوير، وهي جميعها ممارسات تشكل الأساس الحقيقي للنجاح المؤسسي                            ومتطلبات الت 

 .المستدام في بيئات العمل المعاصرة

 .الاستنتاجات والتوصيات :4

 الاستنتاجات :  4-1

ة للمقياس،                      .1 نة بمستوى إيجابي في الدرجة الكلي نتائج البحث تمتع أفراد العي أظهرت 

مما يدل على توافر أبعاد المتغير المدروس بدرجة تفوق المستوى الفرضي المعتمد                

  .في الدراسة

مر                    .2 ، الأ بعاد الأخرى ين الأ على مستوى ب تكار أ تشراف الفرص والاب بعُد اس حقق 

ل مع المتغيرات المستقبلية وتبني                   رة على التعام عينة القد راد ال تلاك أف الذي يعكس ام

  .الأفكار الإبداعية في بيئة العمل

أسهم بُعد تمكين العاملين وتعزيز المشاركة في رفع المستوى العام للمقياس، مما                     .3

يشير إلى وجود توجه نحو إشراك العاملين في العمليات الإدارية وتعزيز دورهم في             

  .اتخاذ القرارات 
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ر                 .4 ظة على استقرا محاف ن بين ال التواز قيق  نة على تح د العي رة أفرا النتائج قد أظهرت 

العمل الإداري والسعي نحو التطوير والتحسين المستمر، وهو ما يعزز من استدامة                   

  .الأداء المؤسسي

بينت النتائج أن استثمار الموارد والإمكانات المتاحة يمثل أحد المرتكزات الأساسية                         .5

  .أكبر التي تسهم في رفع كفاءة الأداء وتحقيق الأهداف التنظيمية بفاعلية

 التوصيات :  4-2 

في مجال                .1 القيادات والعاملين  درات  طويرية التي تنمي ق التدريبية والت البرامج  تعزيز 

استشراف الفرص والابتكار بما يسهم في دعم التميز المؤسسي وتحقيق التطور                        

  .المستدام

تبني سياسات إدارية أكثر مرونة تشجع على المشاركة الفاعلة للعاملين في عمليات                           .2

  .التخطيط وصنع القرار، بما يعزز الشعور بالمسؤولية والانتماء التنظيمي

العمل على تطوير آليات استثمار الموارد البشرية والمادية والتكنولوجية وفق أسس                     .3

  .علمية حديثة تضمن تحقيق أعلى مستويات الكفاءة والفاعلية

نظمة                       .4 لى استقرار الأ ة ع ر مع المحافظ ر المستم ة للتطوي ظيمية داعم بيئة تن توفير 

تطلبات                                            التغيير وم متطلبات  زن بين  لأساسية بما يحقق التوا والإجراءات ا

  .الاستمرارية

إجراء دراسات مستقبلية تتناول المتغير المدروس وعلاقته بمتغيرات إدارية أخرى                .5

مثل القيادة الاستراتيجية، والرشاقة التنظيمية، والتميز المؤسسي، بهدف توسيع                            

 .قاعدة المعرفة العلمية في مجال الإدارة الرياضية والإدارية
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