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 الملخص 

بدددددددددد   ى لى تعددددددددددلاقل ادددددددددد لى عاردددددددددد لىق ها   دددددددددد ل دددددددددد  لى ى  لى   ىهدددددددددد ل  ارت دددددددددد لهددددددددددة الى ة ى دددددددددد لى دددددددددد ل
تحاااااا  يماااااا يالمجااااااشريال  اااااا   يزى  لى شددددددا يل ى لال ردددددد لى علاى  دددددد ل ل دددددد  لى دددددد م ظفل  دددددد مظفل ل

 شماااااايال شححااااا ي تح يااااا ييجميااااافيمااااا الشي با ايال ااااا شاي ال يش ااااا يال  ا يااااا ي
مجتماااافيال حاااا يماااا يشاااالريالحماااا يال ااااشمريليااااريالمجتماااافيماااا يال ااااشم ي ي ااااشي

يمااااا (ي300)ييل  ااااا اايمااااا ي يشاي با ايال ااااا شاي ال يش ااااا يال  ا يااااا يل مااااا ي يشا

%(ي أشااااتيمجتماااافيال حاااا ي100حياااا ي شمااااايال شححاااا ي تح ياااا ي  اااا  ي)ييال ااااشم ي 

ا ا اي)يش اااااااياج اااااات تشجشاي يماااااا ييشاااااالريتاااااا يا اااااا ا يم يش ااااااشي(ي300)ييااااااري

 الااااات ييتيااااا  يمااااا يي(اج اءيالااااا ايلش) يي(ي  اااااش ااي9يتيااااا  يمااااا ي)ي(الم اهااااااي

اجياااااش يمشيمااااا  اءييال ااااا ا ي(ي  اااااش ايل ه شلااااايي شماااااي ي  يااااا ي ماااااشحا14)

يت اجاااا يالتااااشيالم اااايلايت  ااااري  اااا يحياااا يا ماااا ييمت ياااا  ي   ي شلياااا يالماااا ي يشا
يهيئااااا يا  اااااشءياجياااااش يمشيال ااااا ا يال اااااشم ي ي)يالمااااا الي (يي يمت اااااييماااااشحا

ي ال تشجااااشايم ااالماااا تيي ااااشيال اااا  اي  اااا يت ااااجيفييال ااااشم ي يالم ااااش ي يالتاااا  ي 
يال اااا ا يال  مياااا يلم ي ياااا ي با ايال اااا شاي ال يش اااا يال  ا ياااا يلي يمت اااايي مااااحشا

 اج ا يااااا ياليش يااااا يلم اجمااااا يم ااااايلايالت ااااا ي ييال ايليااااا ياجياااااش يمشيالش ااااا ا
يال شم ي ي)الم الي (ي شيالم ي ي يل

يالي مشايالملتشحي ي يا ا ايالم اهاي,ياج اءيال ايلشي,يم الي 
يي
ي

ي

ي

ي

ي
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Abstract 

The study aimed to identify the correlation between talent management and its 

relationship to job performance of employees of the Iraqi Ministry of Youth and 

Sports. The human field was: It was determined from all employees of the Iraqi 

Ministry of Youth and Sports. The researcher determined the research community 

through a comprehensive census of the entire community of workers in the 

directorates of the Iraqi Ministry of Youth and Sports for the ten directorates (300) 

of workers, where the researcher determined the percentage (100%) by taking the 

research community as a whole (300). The conclusions were: Through the 

preparation of two scales (talent management) consisting of (9) phrases and (job 

performance) which consists of (14) phrases. There is a strong personality for the 

academic decision-makers, directorates' directorates, as they have a high spirit of 

accepting the problems facing workers (employees), and the academic decision-

maker, faculty members, has the ability to encourage workers to participate in 

conferences and scientific products of the Iraqi Ministry of Youth and Sports 

Directorate. Academic decision makers have sufficient functional and 

administrative experience to address the problems of evaluating employees in the 

directorate. 

 Keywords: Talent management, job performance, employees 
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 -: البحثواهمية  المقدمة 1

يعددددددددددةلى ع مددددددددددلالى اشددددددددددلايلةدددددددددد لىهددددددددددةلى ع   ددددددددددلالى تددددددددددفله  دددددددددد لى    دددددددددد لى   دددددددددد   ل اع ا دددددددددد  لى  ى لدددددددددد ل
ى تددددددددددفلهددددددددددتةلةدددددددددد ل ددددددددددا له ظ دددددددددد لى  شدددددددددد  ل ى  ددددددددددلاىة لى تددددددددددفله  دددددددددد لى هددددددددددةىقلى تددددددددددفله ددددددددددع لى   دددددددددد ل

  ى لى   ظ دددددددد  ل ددددددددفلمددددددددللى ت ددددددددةي  لى تددددددددفليشدددددددد ةه لى عدددددددد  ةل ى تددددددددفلهددددددددتةلب       دددددددد ل ى  ددددددددلا  ل ى ت دددددددد
ىةددددددددددددتاولى   ظ دددددددددددد  لة ىهدددددددددددد لبشددددددددددددلال لهلا  هدددددددددددد ليعت ددددددددددددلالةمددددددددددددة لل    ج دددددددددددد ل  ل  لىقرتمدددددددددددد  ي ل ى ت 

ردددددددد  ل ت   دددددددد ل  ى لةت  ددددددددال ى دددددددد يليعت ددددددددلال  دددددددد ا ل اا دددددددد  ل ى   دددددددد ل ددددددددفلمددددددددللى ت ددددددددةي  لى شددددددددة ة لى تددددددددفل
زلددددددددد   ل دددددددددفلى  ت ج ددددددددد ل ه دددددددددةيةلى  دددددددددةة  لب ظددددددددد   لل  ظ ددددددددد  ل  ددددددددد قل ات ددددددددد   ل  دددددددددت ل  ددددددددد  له ىجددددددددد لى 

ىقهت دددددددددددد  ل ىهدددددددددددد لةدددددددددددد لى  ى ى لى  ة  دددددددددددد لى تددددددددددددفله ددددددددددددت  ل دددددددددددد ىلهعت ددددددددددددلال  ى  لى  ل جدددددددددددد   ل    دددددددددددد  ل
ةدددددددددددد لى ادددددددددددد م   بلم ددددددددددددال  ددددددددددددا لى تشدددددددددددد قلى   ىهدددددددددددد لى    دددددددددددد لى   دددددددددددد ل ى لا   دددددددددددد  ل  ى  للى    ددددددددددددلا

لى  دددددددددد ى  لى اشددددددددددلال لةدددددددددد ل ددددددددددا لى ددددددددددت   يلى   ىهدددددددددد ل ه   ت دددددددددد ل ه  للاهدددددددددد ل     دددددددددد لى  ظدددددددددد  ل ا  دددددددددد  ل
ى ددددددددددددددددة  لى لاى ددددددددددددددددةل  ى  لى   ىهدددددددددددددددد لل  ددددددددددددددددلازى(ل"  دددددددددددددددد ل ه  دددددددددددددددد ل2019 مددددددددددددددددا ل &  شدددددددددددددددد   لهدددددددددددددددد جلال

 ىق ددددددددددت    ل   دددددددددد ل ت   دددددددددد لى ت  ددددددددددال ددددددددددفلة ظ دددددددددد  لىق  دددددددددد  ل    دددددددددد ل  مددددددددددلاىلم  لدددددددددد لي دددددددددد ةل ددددددددددفل
(ل"ل  ل  ى  لى   ىهددددددددددددد ل2010  ددددددددددددد ل لدددددددددددددلا لي  ددددددددددددد  ل له   ددددددددددددد لى  ى لى عددددددددددددد  فل ى دددددددددددددللى   ظ ددددددددددددد ل" ل

هددددددددددفل  ا دددددددددد له دددددددددد للال ه م ددددددددددةل ه  ةددددددددددللرددددددددددة ى ل ة ىهدددددددددد لى  دددددددددد مظ  لى  دددددددددد     ل ه دددددددددد للالى عدددددددددد ةا  ل
ى جدددددددددددة ل ى     ظددددددددددد ل اددددددددددد لى عددددددددددد ةا  لى   جددددددددددد    لب    ظ ددددددددددد ل جددددددددددد يل  يلى   دددددددددددلاى لى ع   ددددددددددد لةددددددددددد ل
ل دددددددددد على ع ددددددددددلل اع ددددددددددللب    ظ دددددددددد ل ت   دددددددددد لة ددددددددددا له    دددددددددد  ل ا  ظ دددددددددد ل دددددددددد  لى   ظ دددددددددد  لى  ددددددددددلا ل" ل
 ددددددددددد ىل ت جددددددددددد له  ددددددددددد  ل ه ددددددددددد للالى  ى لى ددددددددددد م ظفل ت   ددددددددددد لهاددددددددددد لى   دددددددددددا لى ليعت دددددددددددلالى  ى لى ددددددددددد م ظفل

 دددددددددفلى   ظ ددددددددد  لى   شدددددددددد   ل    اددددددددد لةددددددددد لي ددددددددددة ل دددددددددا ل هدددددددددةى لل دددددددددد  للى  مدددددددددة لى لا   دددددددددفل ت     دددددددددد 
ى  ى ل ى ج ددددددددددددةل ل   ج ددددددددددددةليعددددددددددددةلى   ردددددددددددد لى      دددددددددددد ل ت   دددددددددددد لى  ددددددددددددةة  لى  لاجدددددددددددد  لىةدددددددددددد لى  ى ل  ددددددددددددتةل
    دددددددد لةدددددددد ل ددددددددا لى  تدددددددد   لى تددددددددفلي    دددددددد لىق ددددددددلاى لى عدددددددد ةا  ل ادددددددد لهادددددددد لى   دددددددد  لى تددددددددفل اظددددددددال  ددددددددةل ل

لي دددددددددد لاىل   دددددددددد      دددددددددد ل   ل  لادددددددددد لة ددددددددددتعةل  ى لىقةت دددددددددد  لى ليشددددددددددا لى ع ددددددددددللب   دددددددددد ل  دددددددددد  لج ددددددددددة 
ي مددددددددلل ادددددددد ل  جدددددددد  لة  ظ دددددددد لجددددددددةىله دددددددد لي دددددددد  لى ج ددددددددةلى   دددددددد   ل دددددددد  فل    دددددددد لى  ى لةدددددددد  ظ ل

ل  ت   لغ لالةلاج هل     لب  ج ةلى      ل ل
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 ه ددددددددددددةلىه  دددددددددددد لى اجددددددددددددالى  دددددددددددد  فل ددددددددددددفلى تعددددددددددددلاقل ادددددددددددد لى عاردددددددددددد لىق ها   دددددددددددد ل دددددددددددد  لى ى  لى   هدددددددددددد ل
زى  لى شددددددددددددددا يل ى لال ردددددددددددددد ل ددددددددددددددفل دددددددددددددد مظفل ل ى  ى لى دددددددددددددد م ظفلل  ه  دددددددددددددد ل  ى  لى   ىهدددددددددددددد لى لال ردددددددددددددد  ل

ل ى علاىعل
ل
 مشكلة البحث:  2-1

ه  دددددددد لةشدددددددد ا لى ا ددددددددالى  دددددددد  فلةدددددددد ل ددددددددا لى  دددددددد ى لى تدددددددد  فل لةدددددددد لهددددددددفلى عاردددددددد ل دددددددد  ل  ى  لى   ىهدددددددد ل
ل  ارت  لب   ى لى  م ظفل فل زى  لى شا يل ى لال ر ل(

 ف البحث : هد 3-1

ىق ها   ددددددددددد ل ددددددددددد  لى ى  لى   ىهددددددددددد ل  ارت ددددددددددد لبددددددددددد   ى لى ددددددددددد م ظفل  ددددددددددد مظفلى تعدددددددددددلاقل اددددددددددد لى عارددددددددددد ل
ل زى  لى شا يل ى لال ر لى علاى   ل 

ل
 : مجالات البحث  4-1

يتح  يم يجميفيم الشي با ايال  شاي ال يش  يال  ا ي يلالمجشريال     ييي4-1-1

يل2024/ييي7/ييي25ييي-يي2023/ييي3/ييي15ل م ايمشي ي يي يييالمجشريالبمش شيي4-1-2

يالمجشريالميش شي يالم ي يشاي شي با ايال  شاي ال يش  يال  ا ي يليي4-1-3

 . اجراءات البحث الميدانية:2
 منهج البحث : 1.2

ةدددددددد لىجدددددددددلل  دددددددددللةشددددددددد ا لى ا دددددددددالى  ددددددددد  فل ى ت  دددددددد لةددددددددد لهة ددددددددد لر ةدددددددددالى ا م ددددددددد لب  دددددددددت ةى لى  ددددددددد   ل
ل ل ى عار  لىق ها    لى   ظفلب   ا يلى    ف

 مجتمع وعينة البحث : 2.2
ر ةدددددددددددالى ا م ددددددددددد ل ت ة دددددددددددةلةجت ددددددددددد لى ا دددددددددددالةددددددددددد ل دددددددددددا لى  مدددددددددددلالى شددددددددددد ةلل  دددددددددددللى  جت ددددددددددد لةددددددددددد ل

لةددددددددددددد (ل300 للى عشدددددددددددددلا لى عددددددددددددد ةا  ل دددددددددددددفلةدددددددددددددة لال  ل زى  لى شدددددددددددددا يل ى لال رددددددددددددد لى علاى  ددددددددددددد ل ا دددددددددددددة لال  ل
(ل300   ددددددددددللل%(لبأ دددددددددد لةجت دددددددددد لى ا ددددددددددال100م ددددددددددالر ةددددددددددالى ا م دددددددددد ل ت ة ددددددددددةل  ددددددددددا ل للى عدددددددددد ةا  

ل( 1ة لى ع ةا  ل رةلهةله   ةل    لى ا ال   ل فلجة  ل ى ش لل 
ل
ل
ل
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ل
ل
ل
ل

ل(1جة  ل 
ل    لةجت  لى ا ال ى ع   لىق ت اع  ل     لى  ا  ل     لى ت    

 عينة البحث  عينة الثبات  العينة الاستطلاعية  مجتمع البحث  اسم المديرية ل ل
ل30ل1ل1ل32ل ى لال ر  ى لا لى تلاب  لى  ة   لل1
ل29 1 1 31ل ى لا لش   لىقر   ةل ى     ظ  لل2
ل28 1 1 30ل ى لا لى ش   لى      ل3
ل28 1 1 30ل ى لا لى ش   لى   ة   ل4
ل29 1 1 31ل ى لا لى ت    ل ى  ت بع ل5
ل28 1 1 30ل ى لا لى ش   لى        ل ىق ى ل لل6
ل26 1 1 28ل ى لا لىق ا ل ىقهم  لى    ةفلل7
ل27 1 1 29ل ى لا لث    ل     لى شا يلل8
ل28 1 1 30ل ى لا لى   لى لال رفل9

ل27 1 1 29ل ى لا لى لا  ي لى عا   لل10
ل280ل10ل10ل300 وع ـــــــــــــــالمجم

ل%100 النسبة المئوية
ل%33 93ل%3ل3%

ل100%
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 اداة قياس الاداء :       2-3 

   دددددددددددددد لةدددددددددددددد ل ددددددددددددددا لل ى ى  لى   ىهدددددددددددددد ل(ل  ىق ى لى دددددددددددددد م ظف(لفر ةددددددددددددددالى ا م دددددددددددددد لبأ ددددددددددددددةى لة    دددددددددددددد
ىق دددددددددددادل اددددددددددد لى  مددددددددددد   ل ى  لاىجددددددددددد لى عا  ددددددددددد ل   اددددددددددد لى  مددددددددددد   لى تدددددددددددفله ا دددددددددددال ددددددددددد لة رددددددددددد دل

 دددددددددددد   لر ةددددددددددددالى ا م دددددددددددد لبأ ددددددددددددةى لى ددددددددددددتا   ل  دددددددددددد ىلللى  ت  ددددددددددددلال ل ى ى  لى   ىهدددددددددددد ل(ل  ىق ى لى دددددددددددد م ظف(
 دددددددددددال ددددددددددد  لة  ددددددددددد  ل ى ى  لةج   ددددددددددد لةددددددددددد لى  اددددددددددد  ى ل ا ت  دددددددددددلال لملى  ت  دددددددددددلالةددددددددددد ل دددددددددددا له ة دددددددددددةل

بعددددددددددةل لاردددددددددد  ل ادددددددددد لل(لعادددددددددد   ل14(لعادددددددددد   ل ة  دددددددددد  لىق ى لى دددددددددد م ظفلةدددددددددد ل ل12ى   ىهدددددددددد لةدددددددددد ل 
لل(ل 2    ل فلجة  ل (ل  لاى ل8   لاى لى ا  غل ة هةل 

ل(ل2جة   ل
ل    ل  ج لر   ل    لى  ا  ى ل      لى ى  لى   ىه 

ى   ىه لى لال ر  للة    عا  ى ل    
 ى   لاى 

ى  ئ ل ى   ا ل  ة      لى  ا   ل 
 قليما ل يما ل

1 
ه ددددددددت   لى دددددددد زى  لى شدددددددد  عل  يلى   ددددددددلا ل ى  ظدددددددد   ل اع ددددددددلل

ل     
 ة      100 0 7

2 
ه ددددددت   لى دددددد زى  لىق ددددددلاى ل  دددددد لر ى ددددددةل  جددددددلاى ى لهددددددتا  لةدددددد ل

لةت اا  لى ع للى  م ظفل     
 ة     86 1 6

 ائ ايالت  ي يال   ي ي ال يش  

 ائ اي    ياج شلي ي المحش اشا

 ائ ايال    يالمشلي 

 ائ ايال    يالم   ي 

 ائ ايالت  يقي المتش   

 ائ ايال    يال ش   ي ي اج ا ي 

 ائ اياج ل ي اجتمشريالحي مش

 ائ ايح ش  ي     يال  شا

 ائ ايالطايال يش ش

 ائ ايال  شي يال  مي 
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3 
ىق ددددددلاى ل اع ددددددلل   دددددد ل  دددددد لهجتدددددد يلى دددددد زى  لى ددددددةى ل   ددددددلا لةدددددد ل

لة ها له    ةلة ل    
 ة      100 0 7

4 
 تددددد  لال ددددددة لى دددددد زى  ل  دددددد ه  لةددددد ها  ل اع ددددددلل   دددددد لةدددددد لم ددددددال

لى     ى ل ىقة      لى تفلي تا      
 ة     86 1 6

ه ددددددد  لى ددددددد زى  ل ت ددددددد للالة مظ  ددددددد ل   ددددددد ل  ددددددد لهت اددددددد لى  م ظددددددد ل 5
لى تفليشت ا    

 ة      100 0 7

6 
ه ددددد ةلى ددددد زى  ل دددددة لةددددد لى دددددة  ى ل ى  دددددلاىة لى تة ل  ددددد لةددددد لىجدددددلل

له    لى  ى لى   مظ  ل    ل
 ة      100 0 7

7 
ه  ددددددفلى دددددد زى  لة دددددد  ى ل ر  ا دددددد  ل ة ىهدددددد لة مظ  دددددد لب  تادددددد ل

لى  لاى  لى       
 ة     86 1 6

8 
ه دددددع لى ددددد زى  لى دددددد لة ى اددددد لى ت  دددددلاى لى   تاظدددددد ل ها دددددال دددددد ل

له ة ل هةى   ل ىهةىقلة مظ    ه ج    لجة ة ل
 ة      100 0 7

9 
ه دددددد  الى دددددد زى  ل ادددددد لةدددددد له تا دددددد لةدددددد لى ددددددلاى لة هدددددد ب  ل   يل

ل  لا ل فلةج  لى      ل
 ة     86 1 6

10 
ه دددددع لى ددددد زى  لى ددددد له   ددددد لة ىهددددد لة مظ  ددددد ل ت ددددد  لى  دددددا ول

لى  ت ر ل ى  لاغ يل
 ة      100 0 7

11 
ه دددددددددددة لى ددددددددددد زى  لى دددددددددددة ةلى  ت ى دددددددددددلل ى     ئددددددددددد  ل ا ددددددددددد مظ  ل

لى   ه ب  ل
 ة     86 1 6

12 
ه دددد  الى دددد زى  ل ادددد لة ددددت  ل دددد  فلة دددد له تا دددد لةدددد لة دددد  ى ل

ل ة ىه ل   لاى ل ى للى  زى  ل
 ة     86 1 6

ل(ل3جة   ل
لىق ى لى  م ظف    ل  ج لر   ل    لى  ا  ى ل      ل

ى  م ظفلىق ى لة    عا  ى ل    
 ى   لاى 

 ة      لى  ا   ل ى   ا لى  ئ ل 
 قليما ل يما ل

1 
ة   دددددد لةدددددد لى  ى لدددددد  لى دددددد   لي تا دددددد  ل  ددددددلاى ل  جددددددةل ددددددة ل

ل  ا  لهظ ةلى  ج  لى  زى يل
 ة     86 1 6

2 
ي ددددددد  ل ا ددددددد مظ  لب ه ددددددد  ل يلىجدددددددلاى لي ددددددد  له   ددددددد لجدددددددة  ل

ل     ل اع لل
 ة      100 0 7
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 ة     86 1 6لى جال  افلى    للى  ل ا  ل  ع   لالى ج   لى   ا ب  3

 ة     86 1 6لى ت  ال فل  ى لى ع ل  جةلملاعلة لى   مظ  ل ا ل 4

5 
ىه تدددددددد لب    دددددددد   لى     دددددددد لى   ا بدددددددد ل  جدددددددد زلى ع ددددددددللب ظدددددددد   ل

ل  ع    
 ة      100 0 7

 ة      100 0 7له ت ة لى   ى  لى  ت م ل م  لى ت ةى لة   ل 6

7 
ه دددددت ة له   ددددد  لمة  ددددد ل دددددفلةجددددد  لى ع دددددللة ددددد لي ددددد هةل ددددددفل

ل لا  لى ج زلىق    ل
 ة      100 0 7

8 
ىق ددددددتعةى لى تدددددد  ل ا  هدددددد ب  لى  ى لدددددد  ل  دددددد  لى ج ددددددةل ى ع دددددد  ل

لة لىجلله ةيةل   للى     ل فلى  زى  ل
 ة     86 1 6

9 
ه دددد ولةشدددد    لةدددد لى  ددددد مظ  لى   هدددد ب  لةدددد لىجددددلله  ددددد  ل

لى ت    فل ىقمتظ  لب  ج   ل
 ة      100 0 7

 ة     86 1 6ل تةلى ت ةى له     ج  لمة   ل ت    له اظ لى  ت جلل 10

 ة     86 1 6لى  ش    لى ظع   ل فلىه   لى  لاى ل مللى  ش  لل فلى ع ل 11

 ة     86 1 6له  فل   ى  لى     لىق ى ل لى جة ة لة لر للى   ه ب  ل 12

هدددددددد   لالى  ددددددددة لى     دددددددد لةدددددددد لى   هدددددددد ب  لى  ى لدددددددد  ل الدددددددد   ل 13
لى     لى      ل ا زى  ل

 ة     86 1 6

14 
 ردددددددددد لى   دددددددددد  لى  ى لدددددددددد لىق ت   لدددددددددد ل ا  هدددددددددد ب  لة ردددددددددد ل

لى ت    لل
 ة     86 1 6

 تحديد البدائل للمقياس : 4.2
ر ةددددالى ا م دددد ل ت ة ددددةل ددددةى لل سج بدددد ل ادددد لى    دددد  لةدددد ل ددددا ل ددددلا لةج   دددد لةدددد لى  ددددةى لل    ددددلا ل(ل

ى  ادددد  ى لى   تددددد   ل رددددةلهدددددةل(لق ت ددددد  لى  ددددللى  دددددةى للى تددددفلها دددددةل1 ادددد ل ظددددد لى   ددددلاى لى  اددددد  ى ل ةا دددد 
ىقهظددددد عل اددددد لى  دددددةى للى     ددددد  ل   ددددد لهع دددددفلملالددددد لى  دددددلال ا  دددددتج  ل اددددد لى    ددددد  ل   ددددد ل دددددفلجدددددة  ل

ل(لل4 
ل(ل4جة  ل 

لى ى  لى  ىه ل ىق ى لى  م ظفىقج ب ل      ل    ل ةى لل

 ى  ةى ل
 بش للرا للجةى بش للرا لل بش للب  طل بش للةت  طل بش لل   لال

5 4 3 2 1 
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 )الاستطلاعية (:الوظيفي  والاداء الواهب ادارةيالتجريب الاولي للمقياس 5.2
ةدددددددد لىجددددددددللى تعددددددددلاقل ادددددددد ل دددددددد    لى    دددددددد  لةدددددددد ل ةةدددددددد لر ةددددددددالى ا م دددددددد ل تجلالدددددددد لى    دددددددد  لبشدددددددد ا ل
ىق  دددددددددددفل اددددددددددد ل   ددددددددددد لةددددددددددد لى عددددددددددد ةا  ل دددددددددددفلةدددددددددددة لال  ل زى  لى شدددددددددددا يل ى لال رددددددددددد لى علاى  ددددددددددد ل ى اددددددددددد  غل

%(ل ةددددددددد ل ا  ددددددددد لهدددددددددةلى تعدددددددددلاقل اددددددددد لى ل3(لةددددددددد لى عددددددددد ةا  ل ب  دددددددددا لةئ لددددددددد ل ا دددددددددال 10 دددددددددة هةل 
ى   دددددددتج    لبشددددددد لل   دددددددلال ى ددددددد لةظ ددددددد  لةددددددد لرددددددد ا ةل ردددددددةله دددددددالى    ددددددد  ل ت تددددددد لب      ددددددد لةددددددد لر دددددددلل

 ل  ددددددددددددد  لة دددددددددددددةى لى  ردددددددددددددالى   دددددددددددددت لاعلل5/4/2023ى تجلابددددددددددددد لىق دددددددددددددت اع  ل دددددددددددددفل ددددددددددددد  لىق بعددددددددددددد  ل
ل(ل     ل12 سج ب له ل 

 :الوظيفي والاداء الواهب ادارةيياستخراج الاسس العلمية للمقياس 6.2
 صدق مقياس : 2-6-1

ى عدددددددددلا لىق  دددددددددفل ا   ددددددددد  ل اددددددددد لةج   ددددددددد لةددددددددد لى   دددددددددلاى لى اددددددددد  غلهدددددددددةلى  مددددددددد  ل ا ددددددددد لةددددددددد ل دددددددددا ل
(ل  ددددددددددددلاى ل ددددددددددددفلةجدددددددددددد  له مدددددددددددد لىق ى  لى لال ردددددددددددد  ل رددددددددددددةلى  دددددددددددد ىلر دددددددددددد   ةل    دددددددددددد ةل7 ددددددددددددة هةل 

ل(ل 5 اع لى  ا  ى ل ب   له   لى مةعلى   ت  ل ا     ل    ل فلجة  ل 
ل

ل(ل5جة  ل 
لى ى  لى   ىه ل    ل  ا لىقهظ عل ا  لاى ل ا لى  ا  ى ل ا     ل

 نسبة الاتفاق لى ى  لى   ىه للة     ت

ل%ل100له ت   لى  زى  لى ش  عل  يلى   لا ل ى  ظ   ل اع لل     ل1

ل2
ه ددددددت   لى دددددد زى  لىق ددددددلاى ل  دددددد لر ى ددددددةل  جددددددلاى ى لهددددددتا  لةدددددد لةت اادددددد  لى ع ددددددللى دددددد م ظفل

ل     
ل%ل86

ل%ل100لهجت يلى  زى  لى ةى ل   لا لة لىق لاى ل اع لل    ل   لة ها له    ةلة ل    ل3

ل4
 تددددد  لال دددددة لى دددددد زى  ل  ددددد ه  لةددددد ها  ل اع ددددددلل   ددددد لةددددد لم ددددددالى   ددددد  ى ل ىقة    ددددد  لى تددددددفل

لي تا      
ل%ل86

ل%ل100له   لى  زى  ل ت  للالة مظ   ل    ل   لهت ا لى  م ظ لى تفليشت ا    ل5

ل%ل86له  ةلى  زى  ل ة لة لى ة  ى ل ى  لاىة لى تة ل   لة لىجلله    لى  ى لى   مظ  ل    لل6

ل%ل100له  فلى  زى  لة   ى ل ر  ا   ل ة ىه لة مظ   لب  تا لى  لاى  لى       ل7

ل8
ه ددددع لى دددد زى  لى دددد لة ى ادددد لى ت  ددددلاى لى   تاظدددد ل ها ددددال دددد له ج  دددد  لجة ددددة له ددددة ل هددددةى   ل

لة مظ     ىهةىقل
ل%ل100
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ل%ل86له   الى  زى  ل ا لة له تا  لة لى لاى لة ه ب  ل   يل  لا ل فلةج  لى      لل9

ل%ل100له ع لى  زى  لى  له    لة ىه لة مظ   ل ت   لى  ا ولى  ت ر ل ى  لاغ يلل10

ل%ل86له ة لى  زى  لى ة ةلى  ت ى لل ى     ئ  ل ا  مظ  لى   ه ب  لل11

ل12
ه دددددد  الى دددددد زى  ل ادددددد لة ددددددت  ل دددددد  فلة دددددد له تا دددددد لةدددددد لة دددددد  ى ل ة ىهدددددد ل   ددددددلاى ل ى ددددددلل

لى  زى  ل
 %ي100

 
ل(ل6جة  ل  

لى  م ظفللىق ى ل    ل  ا لىقهظ عل ا  لاى ل ا لى  ا  ى ل ا     

 الاتفاق نسبة لى  م ظفلىق ى لة     ت

ل%ل100ل  جةل ة لة    لة لى  ى ل  لى    لي تا   ل  لاى ل  ا  لهظ ةلى  ج  لى  زى يلل1

ل%ل86لي   ل ا  مظ  لب ه   ل يلىجلاى لي   له    لجة  ل     ل اع للل2

ل%ل100لى جال  افلى    للى  ل ا  ل  ع   لالى ج   لى   ا ب ل3

ل%ل86ل  ى لى ع ل  جةلملاعلة لى   مظ  ل ا لى ت  ال فلل4

ل%ل100لىه ت لب       لى      لى   ا ب ل  ج زلى ع للب ظ   ل  ع    ل5

ل%ل86له ت ة لى   ى  لى  ت م ل م  لى ت ةى لة   لل6

ل%ل100له ت ة له     لمة   ل فلةج  لى ع للة  لي  هةل فل لا  لى ج زلىق    لل7

ل%ل100لىق تعةى لى ت  ل ا  ه ب  لى  ى ل  ل    لى ج ةل ى ع   لة لىجلله ةيةل   للى     لل8

ل%ل86له  ولةش    لة لى   مظ  لى   ه ب  لة لىجلله    لى ت    فل ىقمتظ  لب  ج   لل9

ل%ل100ل تةلى ت ةى له     ج  لمة   ل ت    له اظ لى  ت جللل10

ل%ل86لى  ش    لى ظع   ل فلىه   لى  لاى ل مللى  ش  لل فلى ع لل11

 %ي100له  فل   ى  لى     لىق ى ل لى جة ة لة لر للى   ه ب  لل12

ل%ل86له   لالى  ة لى      لة لى   ه ب  لى  ى ل  ل ال   لى     لى      ل ا زى  لل13

ل%ل100ل ر لى     لى  ى ل لىق ت   ل ل ا  ه ب  لة ر لى ت    لل14

 ثبات المقياس  2-6-2
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 ب  ددددددددددت ةى للspssهددددددددددةلى ت  دددددددددد لةدددددددددد لثادددددددددد  لى    دددددددددد  لةدددددددددد ل ددددددددددا لى ددددددددددت ة لى    ادددددددددد لىقممدددددددددد    ل
(لةددددددددد لى عددددددددد ةا  ل ب  دددددددددا ل10ةع   ددددددددد لى ظددددددددد ل لا  اددددددددد لل اددددددددد ل   ددددددددد لةددددددددد لى عددددددددد ةا  لى اددددددددد  غل دددددددددة هةل 

%(ل رددددددددةل   ددددددددالج  دددددددد لى  ادددددددد  ى له تاددددددددد ل  ددددددددا لثادددددددد  ل    دددددددد ل   دددددددد ل ددددددددفلجدددددددددة  ل3ةئ لدددددددد ل ا ددددددددال 
ل(ل 7 

ل(ل7جة  ل 
لى ى  لى   ىه  ا     للى  ا  ى ى  ا  ل    ل  ةلةع ةلل

 الفاكرونباخ لى  ا  ى ل ت

ل0,77له ت   لى  زى  لى ش  عل  يلى   لا ل ى  ظ   ل اع لل     ل1

ل0,78له ت   لى  زى  لىق لاى ل   لر ى ةل  جلاى ى لهتا  لة لةت اا  لى ع للى  م ظفل     ل2

ل0,79لىق لاى ل اع لل    ل   لة ها له    ةلة ل    هجت يلى  زى  لى ةى ل   لا لة لل3

ل0,76ل ت  لال ة لى  زى  ل   ه  لة ها  ل اع لل    لة لم الى     ى ل ىقة      لى تفلي تا      ل4

ل0,80له   لى  زى  ل ت  للالة مظ   ل    ل   لهت ا لى  م ظ لى تفليشت ا    ل5

ل0,85له  ةلى  زى  ل ة لة لى ة  ى ل ى  لاىة لى تة ل   لة لىجلله    لى  ى لى   مظ  ل    لل6

ل0,89له  فلى  زى  لة   ى ل ر  ا   ل ة ىه لة مظ   لب  تا لى  لاى  لى       ل7

ل0,89له ع لى  زى  لى  لة ى ا لى ت  لاى لى   تاظ ل ها ال  له ج    لجة ة له ة ل هةى   ل ىهةىقلل8

ل0,84له   الى  زى  ل ا لة له تا  لة لى لاى لة ه ب  ل   يل  لا ل فلةج  لى      لل9

ل0,89له ع لى  زى  لى  له    لة ىه لة مظ   ل ت   لى  ا ولى  ت ر ل ى  لاغ يلل10

ل0,81له ة لى  زى  لى ة ةلى  ت ى لل ى     ئ  ل ا  مظ  لى   ه ب  لل11

ل0,84له   الى  زى  ل ا لة ت  ل   فلة  له تا  لة لة   ى ل ة ىه ل   لاى ل ى للى  زى  لل12

ل84.416 المجموع

ل
ل(ل8جة  ل 

لىق ى لى  م ظف ا     للى  ا  ى     ل  ةلةع ةللى  ا  ل
 الفاكرونباخ لى  ا  ى ل ت
ل0,77لى  ج  لى  زى يل  جةل ة لة    لة لى  ى ل  لى    لي تا   ل  لاى ل  ا  لهظ ةلل1

ل0,78لي   ل ا  مظ  لب ه   ل يلىجلاى لي   له    لجة  ل     ل اع للل2
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ل0,79لى جال  افلى    للى  ل ا  ل  ع   لالى ج   لى   ا ب ل3

ل0,76ل  جةلملاعلة لى   مظ  ل ا لى ت  ال فل  ى لى ع لل4

ل0,80لب ظ   ل  ع    ىه ت لب       لى      لى   ا ب ل  ج زلى ع للل5

ل0,85له ت ة لى   ى  لى  ت م ل م  لى ت ةى لة   لل6

ل0,89له ت ة له     لمة   ل فلةج  لى ع للة  لي  هةل فل لا  لى ج زلىق    لل7

ل0,89لىق تعةى لى ت  ل ا  ه ب  لى  ى ل  ل    لى ج ةل ى ع   لة لىجلله ةيةل   للى     لل8

ل0,84له  ولةش    لة لى   مظ  لى   ه ب  لة لىجلله    لى ت    فل ىقمتظ  لب  ج   لل9

ل0,89ل تةلى ت ةى له     ج  لمة   ل ت    له اظ لى  ت جللل10

ل0,81لى  ش    لى ظع   ل فلىه   لى  لاى ل مللى  ش  لل فلى ع لل11

ل0,84له  فل   ى  لى     لىق ى ل لى جة ة لة لر للى   ه ب  لل12

ل0,89له   لالى  ة لى      لة لى   ه ب  لى  ى ل  ل ال   لى     لى      ل ا زى  لل13

ل0,81ل ر لى     لى  ى ل لىق ت   ل ل ا  ه ب  لة ر لى ت    لل14

ل84.416 المجموع

ل
 على عينة التطبيق :  ادارة المواهب والاداء الوظيفيتجربة مقياس  7.2

ر ةددددددددالى ا م دددددددد ل ت   دددددددد لى    دددددددد  ل ادددددددد لى ع  دددددددد لى   تدددددددد   ل ى تددددددددفلهددددددددةلى ت   هدددددددد لب   لال دددددددد لى عشدددددددد ى   ل
(لةدددددددددددد لى عدددددددددددد ةا  لم ددددددددددددالهددددددددددددةله   دددددددددددد لى    دددددددددددد  ل ددددددددددددفل دددددددددددد  لىق بعدددددددددددد  ل280 ادددددددددددد ل   دددددددددددد له اددددددددددددغل 

(ل30 رددددددددددددةلهددددددددددددةلى ددددددددددددتلاج دلىق ددددددددددددتا    لةدددددددددددد ل   دددددددددددد لى ت   دددددددددددد ل رددددددددددددةلهددددددددددددةل  دددددددددددد ل لل19/7/2023
ل(لى تا   ل     ل250ىقمم  فل ب   لها  ل ى تا   ل      لغ لال     ل ات ا لل

 الوسائل الاحصائية : 8.2
ل(لة لر للى ا م  ل  ع  ج لى       لىمم    ل (spssهةلى ت ةى لى    ا لىقمم    ل

 
 .عرض ومناقشة النتائج :3

 فــــي الــــوظيفي بــــالأداء وعلاقتهــــا المواهــــب إدارة بــــي  العلاقــــة هــــي مــــاةددد لىجددددلله   دددد لهددددةقلى ا ددددال 
ــباب وزارة (للر ةدددددددالى ا م ددددددد لب  دددددددت لاىجلى  ت  ددددددد   لى   ددددددد    ل ىق  لاى ددددددد  لى      لددددددد لوالرياضـــــــة الشـــــ

ل(ل 8(ل   ل فلجة  ل ى ى  لى   ىه ل ى تلاه  ل  للعا   لة لعا  ى لة     
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ل(ل8جة  ل 
لى   ىه للى ى      لى  ت  طلى     فل ىق  لاىقلى      يل ى تلاه  ل      ل

لى تلاه  لل-دل- لى  ا  ى ل ت

ل8ل1,67ل3,09له ت   لى  زى  لى ش  عل  يلى   لا ل ى  ظ   ل اع لل      1

ل2ل1,11ل3,77له ت   لى  زى  لىق لاى ل   لر ى ةل  جلاى ى لهتا  لة لةت اا  لى ع للى  م ظفل      2

ل9ل1,90ل2,98لهجت يلى  زى  لى ةى ل   لا لة لىق لاى ل اع لل    ل   لة ها له    ةلة ل     3

4 
 تددددددد  لال دددددددة لى ددددددد زى  ل  ددددددد ه  لةددددددد ها  ل اع دددددددلل   ددددددد لةددددددد لم دددددددالى   ددددددد  ى ل ىقة    ددددددد  لى تدددددددفل

لي تا      
ل6ل1,55ل3,32

ل1ل1,01ل3,87لى  م ظ لى تفليشت ا    ه   لى  زى  ل ت  للالة مظ   ل    ل   لهت ا ل 5

ل5ل1,44ل3,45له  ةلى  زى  ل ة لة لى ة  ى ل ى  لاىة لى تة ل   لة لىجلله    لى  ى لى   مظ  ل    ل 6

ل3ل1,23ل3,76له  فلى  زى  لة   ى ل ر  ا   ل ة ىه لة مظ   لب  تا لى  لاى  لى        7

8 
ه ددددددع لى دددددد زى  لى دددددد لة ى ادددددد لى ت  ددددددلاى لى   تاظدددددد ل ها ددددددال دددددد له ج  دددددد  لجة ددددددة له ددددددة ل هددددددةى   ل

ل ىهةىقل
ل7ل1,76ل3,22

ل4ل1.25ل3,65له   الى  زى  ل ا لة له تا  لة لى لاى لة ه ب  ل   يل  لا ل فلةج  لى      ل 9

ل10ل1,55ل3,32له ع لى  زى  لى  له    لة ىه لة مظ   ل ت   لى  ا ولى  ت ر ل ى  لاغ يل 10

ل11ل1,11ل3,77له ة لى  زى  لى ة ةلى  ت ى لل ى     ئ  ل ا  مظ  لى   ه ب  ل 11

ل12ل1,90ل2,98له   الى  زى  ل ا لة ت  ل   فلة  له تا  لة لة   ى ل ة ىه ل   لاى ل ى للى  زى  ل 12

لل1,43ل3.33 المجموع

(ل ةددددد ل دددددا ل ددددددلا لى دددددتج ب  لى ع  دددددد ل ت ددددد ل دددددة لى ا م دددددد لى له   ددددد لهظدددددد   ل8ةددددد ل دددددا لجددددددة  ل 
(ل ة جدددددد ل2,98-3,87 دددددد  ل ب ق دددددتج ب  ل رددددددةلهددددددلاى  لىق  دددددد ملى   دددددد    ل ا   دددددد  ل  ددددددللة مدددددد   لةدددددد ل

(لل هدددددد ىل   ددددددةل اا م دددددد لى لى ع  دددددد لرددددددةل   ددددددالى ددددددتج ب ه  لبشدددددد لل دددددد   ل1,90-1,01ى  ددددددلاىقل ا ددددددال 
 لمـــــا وفقـــــا موظفيهـــــا بتطـــــوير الـــــوزارة تقـــــوم(لى تددددفلهددددد  ل اددددد  5 ة ردددد  فلم دددددالممددددداالى  اددددد   ل 

(ل بة جدددد لى  ددددلاىقل3,87(ل ادددد لى تلاه دددد لىق  ل   ددددطلم دددد  فل اددددغل يشـــــتالونها التـــــي الوظيفـــــة تتطلـــــب
(ل هدددددد ىل   ددددددةل اا م دددددد لى لى ع  دددددد لهددددددلا لى لى دددددد  يلى  ددددددلاى لىق دددددد  ي فلي تا دددددد  لش مدددددد  ل1,01 ا ددددددال 

 هدددددفله ددددد  ةل اددددد لى للى  دددددة ى ل دددددفلى ددددد زى  ر لددددد ل ى ل ددددد ب لى ددددد يل دددددفلمدددددللى  شددددد  لل ه  ا ددددد لةددددد لر دددددلل
 ددددا لى ددددتظ ةلى    ددددلالةدددد لر ددددلل  ددددةى ل ا دددد لى تلاب دددد لى  ة  دددد ل  ادددد  للهتددددلاولى  ادددد دلىيجدددد  فل ددددة لى ع  دددد لةدددد 
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ى لال رددددد ل ى له  دددددللى  شددددد  للةددددد لر دددددللىق  ددددد  ل هظ   ددددد لةددددد لر دددددللى ددددد  يلى  دددددلاى لىق ددددد  ي فله ددددد هةل
بشددددد لل   دددددلال اددددد له   ددددد لى عارددددد  ل ى دددددللى     ددددد لى    ة ددددد لة ددددد لي ددددد  ةل اددددد ل  ددددد لى   اددددد ل ىق ددددد  ل

ى ل جدددددد  لىيلة   دددددد ل   ددددددالم  ة دددددد لى للل(ل2013 لددددددلا ل ل ددددددا ل ل ى  ددددددة ىل دددددد  لى   دددددد  ى لى عا دددددد ل 
غ دددددددلالم  ة ددددددد ليعت دددددددةلب  ة جددددددد لىق ددددددد  ل اددددددد لى    دددددددةلىق ى يل     ددددددد لى دددددددت  ةلبددددددد    ى لى تدددددددفل اع  ددددددد ل

لى ع ةا  لةع لب  ش للى م   ل 
 للمـــــوظفي  والمكافئـــــات المتواصـــــل الـــــدعم الـــــوزارة تقـــــدم(ل ى تدددددفلهددددد  ل اددددد ل 2 ردددددةلممددددداالى  اددددد   ل 

ــوبي  (ل ه ددددد لهدددددلا ل1,11(ل   جددددد لى  دددددلاىقل ا دددددال 3,77(ل   دددددطلم ددددد  فل ادددددغل 2( اددددد لى تلاه ددددد ل الموهـــ
ى ا م دددد لى لى تشددددج  لى   ددددت لال ى  ت ى ددددللةدددد لر ددددللى دددد  يلى  ددددلاى لىق دددد  ي فل دددد لةددددلا   لىيجدددد  فل   ددددلال

فل ى لىهت ددددد  لةددددد ل دددددا لزلددددد   لىق تددددداى لى ددددد م ظفل دددددة  ةل ىق ت ددددد  لى ددددد م ظى  دددددة ى لل اددددد ل   عددددد ل   دددددلل
ب  ج  دددد لى عا ددددفللةدددد ل ددددا لى تشددددج  لى   ددددت لال  ددددةل  ددددت لى دددد علهعدددد   ل  ددددةلي دددد  ةل ادددد لزلدددد   لى  ددددة ى ل

لج  ددددددد لىق ت ج ددددددد لى عا  ددددددد ل دددددددة  ةلب  شددددددد للى مددددددد   ل ب  شددددددد للى ددددددد يلي ددددددد  لة  ددددددد  لةددددددد لر دددددددلل  ددددددد   ل
 ى لهشدددددددج  لل لى  ة لالدددددددلق لى الددددددد   ل دددددددفلىق ت ج ددددددد لى عا  ددددددد لهددددددد ع  لب  يجددددددد يل اددددددد ل  دددددددلللى  ة لالددددددد ل

ي دددددد  ةل ادددددد له  لددددد لى ج  دددددد لى عا ددددددفل دددددة  ةل ب  تدددددد  فل   دددددد ليع ددددددللى عددددد ةا  لل ددددد م لى  ددددددلاى لىق دددددد  ي فل
ى لى تشددددددددج  للل(2011 ادددددددد له دددددددد للال ه  دددددددد  لى تدددددددد ج ةلى عا ددددددددفلب  شدددددددد للى مدددددددد   ل  لددددددددلا ل ى دددددددد  ل 

ليجددددددد  فل ى دددددددا لى عا دددددددفل ددددددد لةدددددددلا   لى زى  لى شدددددددا يل ى لال رددددددد لى   دددددددت لالةددددددد لر دددددددللى   ددددددد  ى لى عا ددددددد ل دددددددفل
 زى  لى شددددددددا يل ددددددددفلى ع ددددددددلل ادددددددد له دددددددد للال ظ دددددددد لب  شدددددددد للى  ا ددددددددةل    عدددددددد ل ىهددددددددةىقل جدددددددد   لى عدددددددد ةا  ل
ل  ى لال ر ل

ــي(ل ى تدددددفلهددددد  ل اددددد ل 3 ردددددةلممددددداالى  اددددد   ل  ــارات الـــــوزارة تنمـــ ــات مهـــ ــب وقابليـــ ــا ومواهـــ  موظفيهـــ
(ل   جددددد لى  دددددلاىقل ا ددددددال2,98(ل   دددددطلم ددددد  فل ادددددغ 9(ل اددددد لى تلاه ددددد ل .الممكنــــــة الطرائــــــق بمختلــــــ 

(ل ه دددد لهددددلا لى ا م ددددد لى ل دددد م لى  دددددلاى لىق دددد  ي فلقلي ددددد ل ددددلل  دددددلا لى تددددفلى ت ددددد   لةدددد ل دددددا ل1.90 
 ددددللي ددددت ة لجددددا لة  دددد ل ددددفلى تع ةددددلل لىق ددددلال ل   لى ا ددددال دددد لى عدددد ةا  للة دددد لا لى عا  دددد ل ددددفلةمددددا  ل

ى ل دددد م لى  ددددلاى لىق دددد  ي فلل  ددددلاى ل   ددددلا لرددددةلى ت دددد   لة ددددا  ل ددددفلى تع ةددددللىق دددد  ي فل ه دددد ل ى لى ع  دددد 
يع ددددددلل ادددددد لى ددددددت ةى لىق دددددد    لىق ى لدددددد لى    دددددد لبدددددد ل   للى  ددددددة ى لقليع ددددددلل ادددددد له  دددددد  ل هشددددددج  ل

لل(2014 ه  ل لا ل ة    ى ع ةا  للةلاى   ل ا  ج  لىق     لى تفلي ت ج  ل
 ى تلاه ددددد ل  دددددللعاددددد   لةدددددد ل ردددددةلر ةدددددالى ا م ددددد لب  ددددددت لاىجلى  ت  ددددد   لى   ددددد    ل ىق  لاى ددددد  لى      لدددددد ل

ل(ل 9(ل   ل فلجة  ل ىق ى لى  م ظفعا  ى لة     
ل(ل9جة  ل 
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لى  م ظفلىق ى     لى  ت  طلى     فل ىق  لاىقلى      يل ى تلاه  ل      ل
لى تلاه  لل-دل- لى  ا  ى ل ت
ل2ل1,11ل3,65لى  زى يل  جةل ة لة    لة لى  ى ل  لى    لي تا   ل  لاى ل  ا  لهظ ةلى  ج  ل 1

ل6ل1,99ل3,11لي   ل ا  مظ  لب ه   ل يلىجلاى لي   له    لجة  ل     ل اع لل 2

ل4ل1,67ل3,32لى جال  افلى    للى  ل ا  ل  ع   لالى ج   لى   ا ب  3

ل9ل2,23ل2,29ل  جةلملاعلة لى   مظ  ل ا لى ت  ال فل  ى لى ع ل 4

ل1ل1,05ل3,77لى   ا ب ل  ج زلى ع للب ظ   ل  ع    ىه ت لب       لى      ل 5

ل7ل2,09ل3,02له ت ة لى   ى  لى  ت م ل م  لى ت ةى لة   ل 6

ل5ل1,89ل3,25له ت ة له     لمة   ل فلةج  لى ع للة  لي  هةل فل لا  لى ج زلىق    ل 7

ل8ل2,15ل2,98لىق تعةى لى ت  ل ا  ه ب  لى  ى ل  ل    لى ج ةل ى ع   لة لىجلله ةيةل   للى     ل 8

ل3ل1,23ل3,44له  ولةش    لة لى   مظ  لى   ه ب  لة لىجلله    لى ت    فل ىقمتظ  لب  ج   ل 9

ل11ل2,23ل2,29ل تةلى ت ةى له     ج  لمة   ل ت    له اظ لى  ت جلل 10

ل12ل1,89ل3,25لى  ش    لى ظع   ل فلىه   لى  لاى ل مللى  ش  لل فلى ع ل 11

ل13ل2,15ل2,98له  فل   ى  لى     لىق ى ل لى جة ة لة لر للى   ه ب  ل 12

ل14ل1,67ل3,32له   لالى  ة لى      لة لى   ه ب  لى  ى ل  ل ال   لى     لى      ل ا زى  ل 13

ل11ل2,23ل2,29ل ر لى     لى  ى ل لىق ت   ل ل ا  ه ب  لة ر لى ت    ل 14

لل1,71ل3,19 المجموع

ه   ددددد لهظدددددد   ل(ل ةددددد ل دددددا ل ددددددلا لى دددددتج ب  لى ع  دددددد ل ت ددددد ل دددددة لى ا م دددددد لى ل9ةددددد ل دددددا لجددددددة  ل 
(ل ة جدددددد ل2,29-3,77ب ق دددددتج ب  ل رددددددةلهددددددلاى  لىق  دددددد ملى   دددددد    ل ا   دددددد  ل  ددددددللة مدددددد   لةدددددد ل دددددد  ل 

(لل هدددددد ىل   ددددددةل اا م دددددد لى لى ع  دددددد لرددددددةل   ددددددالى ددددددتج ب ه  لبشدددددد لل دددددد   ل2,23-1,05ى  ددددددلاىقل ا ددددددال 
ــع(لى تددددفلهدددد  ل ادددد ل 5 ة ردددد  فلم ددددالممدددداالى  ادددد   ل  ــارة اتمتــ ــة بالمهــ ــة المهنيــ ــ المطلوبــ  ازلإنجــ

(ل هددددددلا لى ا م دددددد له دددددد ل1,05(ل بدددددد   لاىقل اددددددغل 3,77(ل   ددددددطلم دددددد  فل اددددددغل وفعاليـــــــة بكفـــــــاءة العمــــــل
ةددددددد ل دددددددا لهددددددد   لالى عددددددد ةا  للى ددددددد  يلى  دددددددلاى ليع اددددددد  ل اددددددد لها  ددددددد ل   ددددددد لى  ت ااددددددد  لى تدددددددفلي ت ج ددددددد ل

لى   ددددددتااة  لى  ددددددلا  ل لى تددددددفله دددددد  ةهل ادددددد له  دددددد  لة ددددددت  لىق ت ج دددددد لى عا  دددددد لةدددددد ل ددددددا لىق ددددددت ا  ل
ةدددددد ل ددددددا لى ت ددددددة لب ددددددللملالدددددد لةدددددد لى دددددد  يلى  ددددددلاى لىق دددددد  ي فل  ددددددلا لةشدددددد  ا ةلب  شدددددد للا  لى عدددددد ة
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ى عدددددد ةا  للى مددددددلال لةدددددد لىجددددددللى   دددددد  ة ل ددددددفلهدددددد   لالمادددددد  ل تادددددد لى  شدددددد ا لى تددددددفله دددددد ل ادددددد ل دددددد ه ل
ل لل ب  ت  فل أ   له  يلى  لى  ر لى ع لل ة  ةلة ل ا لى  ش  للى   ج   ل فلى ع للى ج ةعف

 خبــــرات يمتلكـــو   الــــ ي  الإداريـــي  مـــ  مناســــب عـــدد يوجـــد(لى تدددفلهددد  ل اددد ل 1  ردددةلممددداالى  اددد   
(ل ى  ددددلاىقلة  دددد  يل اددددغل3,65ى  دددد  فل   ددددطلم دددد  فل اددددغل ل ل ادددد لى تلاه ددددل(الــــوزار   المجــــا  تفيــــد عقليــــة

  ددددد  لىيلج دددددةلى ل  دددددللى ل تددددد جل ا دددددفلى عددددد ةا  لل(ل ه ددددد لهدددددلا لى ا م ددددد لى لى     ددددد  لى تدددددفله دددددة ل1,11 
لب  شددددد للى مددددد   ل ى ددددد يل ددددد ع  لىيج بددددد ل اددددد ل  دددددلللى  ة لالددددد للي ددددد  ةل اددددد له ددددد للال ه  ددددد  لة دددددت  ل

ل همددددد  ظ  ل   ددددد ىل ددددد  لى ع دددددةى لي دددددت ةة  لى  لال ددددد لى مددددد    ل دددددفلى تع ةدددددللةددددد لىق دددددلال لةددددد للى  ة لالددددد ل
ل ب  تددد  فل دددد  ل ددد ع  لىيج بددد ل ادددد للى  ة لالددد للى  ت  دددال لةدددد  ةلة ددد لي ددد  ةل ددددفله ظ دددالى ع دددلل ددددفللى  دددة ى 

 لى     ددددد  لةددددد ل ددددداى عددددد ةا  لل ا ددددد ىلى لةددددد لى جددددد لىقةددددد  ل الددددد   لر  ا ددددد ل ى ت ج ددددد للى  ة لالددددد ل للى  ة لالددددد ل
لل ى   ى الى    ي ل  ةل

ل
ل
ل
ل
ل

 (الاداء الوظيفي)و( ادارة المواهب ) للمقياسي  العلاقة الارتباطية بي 
ل(ل10جة  ل 

ل(ى  م ظفللىق ى   (للى   ىه لى ى   ل ا       ل   لىق ها    لى عار 
 الدلالة  R Sig الانحراف المعيار   الوسط الحسابي  العينة  المتايرات 

لةع  ل لل00 0ل874 0ل1,43ل3.33ل142 المواهب  ادارة
لةع  ل لل00 0ل888 0ل1,71ل3,19ل142 الوظيفي  الاداء

(ل ةددددددددددد ل دددددددددددا لىق هاددددددددددد مل ددددددددددد  لى      ددددددددددد  ل جدددددددددددة لى ا م ددددددددددد لى له   ددددددددددد لل10ةدددددددددد ل دددددددددددا لجدددددددددددة  ل 
(ل   دددددددددددطلى   ىهددددددددددد للى ى   ارددددددددددد لى هاددددددددددد ملر لددددددددددد ل ددددددددددد  لى  ت  دددددددددددلال لم دددددددددددالممدددددددددددللى    ددددددددددد  لىق  ل 

(ل8,74(ل بة جددددددددددد لى هاددددددددددد مل ا دددددددددددال 1,43(ل بددددددددددد   لاىقلة  ددددددددددد  يل ادددددددددددغل 3,33 ادددددددددددغل م ددددددددددد  فل ادددددددددددفل
(ل بة جددددددددددد ل3,19(ل اددددددددددد ل  دددددددددددطلم ددددددددددد  فل ادددددددددددغل ى ددددددددددد م ظفلىق ى     ددددددددددد لممدددددددددددللى    ددددددددددد  لى  ددددددددددد  فل 

(ل ه ددددددددددددد لهدددددددددددددلا لى ا م ددددددددددددد لى ل0,888(ل بة جددددددددددددد لى هاددددددددددددد مل ا دددددددددددددال 1,71ى  دددددددددددددلاىقلة  ددددددددددددد  يل ادددددددددددددغل 
 لال  ددددددددد هلى  ت جدددددددد لى لرددددددددد  لىق هادددددددد ملجددددددددد   لى عاردددددددد لىق ها   دددددددد لى  ت   ددددددددد لهددددددددفل    ددددددددد ل ه  ددددددددةلهظ دددددددد
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ةددددددد ل دددددددا لى دددددددتج ب  لى ع  ددددددد لم دددددددالهدددددددلا لى ع  ددددددد لقلي  ددددددد لى ظمدددددددللبددددددد يلمددددددد  لةددددددد لىقمددددددد ى ل ددددددد  ل
ى  ت  دددددددددددلال ل  اه ددددددددددد لةت  دددددددددددلال ددددددددددد ثلال دددددددددددفلةت  دددددددددددلال ى لزلددددددددددد   ل   ا ددددددددددد لةت  دددددددددددلالهالدددددددددددةلةددددددددددد ل   ا ددددددددددد ل

لى  ددددددددددددة ى لى  ت  ددددددددددددلالى  دددددددددددد  فل دددددددددددد  لىقهت دددددددددددد  لى    ددددددددددددلالةدددددددددددد لر ددددددددددددللى دددددددددددد  يلى  ددددددددددددلاى لىق دددددددددددد  ي فليل
ي دددددددددد  ةل ددددددددددفل  ا دددددددددد لزلدددددددددد   لىق ى لى دددددددددد م ظفلل    دددددددددد لةدددددددددد ل ددددددددددا لىقهت دددددددددد  لب  ج  دددددددددد لى تعا  ددددددددددفل

  ددددددددد له دددددددددةيةلى  الدددددددددةلةددددددددد ل ت ج هددددددددد لى عا  ددددددددد لى تدددددددددفله ددددددددد  ةل  ت  ددددددددد  لى   دددددددددت  لى عددددددددد ةا  للر  ا ددددددددد  ل
لى ددددددددددد يلي ددددددددددد  لهددددددددددد لى ع مدددددددددددلالىقهدددددددددددةل دددددددددددفلى عددددددددددد ةا  للى عددددددددددد  ل ا ا ددددددددددد ل  اج ةعددددددددددد ل بشددددددددددد لل ددددددددددد عل

لىق ددددددددددد  ي فلى  دددددددددددلاى ل لم دددددددددددالى لىةدددددددددددتاول ددددددددددد م للةددددددددددد لىجدددددددددددللزلددددددددددد   ل ت جددددددددددد لى عا دددددددددددفلى  ة لالددددددددددد ل
لله ىجدددددددددد لى تددددددددددفل ا شدددددددددد ا للى ت  ددددددددددلل ى تددددددددددفلهت  ددددددددددالبدددددددددد  لا  لىق  لدددددددددد لةدددددددددد ل ددددددددددا لى   لدددددددددد ل اش مدددددددددد  
 عدددددددد ةا  لىلةدددددددد لىجددددددددللها   دددددددد ل  تظددددددددلا للى  ة لالدددددددد لل ى تددددددددفلهدددددددد ثلال دددددددداا ل ادددددددد ل  ادددددددد ل ى ددددددددللى عدددددددد ةا  ل

لى  ة لالدددددددددددد ل للى  ة لالدددددددددددد لل اع ددددددددددددلل ادددددددددددد ل ت ج هدددددددددددد لى عا  دددددددددددد لب  شدددددددددددد للى   ادددددددددددد يل ى    دددددددددددد ل هددددددددددددةىقل
لى  ددددددددددلاى ل ىق ى لدددددددددد لى تددددددددددفلي تا  دددددددددد ل دددددددددد م للى  م   دددددددددد لى   ددددددددددلا ل ى دددددددددد زى  ل ل  دددددددددد ل  دددددددددد لةدددددددددد ل ددددددددددا 

ل للىق   ي فل ى فلهةلى ت     لة ل ا لة  لاه لى تلاب ل 
لهددددددددفلةدددددددد لىقةدددددددد  لى    دددددددد لى تددددددددفله دددددددد  ةل ددددددددفله  دددددددد ةللى  ة لالدددددددد للى تددددددددفلة   دددددددد  لىث دددددددد  ل  ادددددددد ل ددددددددفلل

 دددددددددفلى عددددددددد ةا  لل ةددددددددد ل دددددددددا لة ددددددددد  ة ل هشدددددددددج ع للبشددددددددد للة رددددددددد  فل بع دددددددددةل ددددددددد لى ت  دددددددددالى  دددددددددة ى 
ى عا  ددددددددددد ل ى ا ددددددددددد  ل ددددددددددد ل   ل   دددددددددددلال دددددددددددفلزلددددددددددد   لىق ت ج ددددددددددد لل ى  ت جددددددددددد  للى  ددددددددددد ه لاى لل دددددددددددفلى  شددددددددددد    

ل لى عا   ل ع  له ئ لى تة ل 
 الاستنتاجات والتوصيات :. 4

 الاستنتاجات : 1.4
ل(ىق ى لى ددددددددددددددد م ظف  ل(لعاددددددددددددددد  ى ل9 ت ددددددددددددددد  لةددددددددددددددد ل ل(ى ى  لى   ىهددددددددددددددد ل هدددددددددددددددةلى دددددددددددددددةى لة    دددددددددددددددفل  1

  ل(لعا   14 ى  يل ت   لة ل 

م دددددددددالى  دددددددددةلي تا ددددددددد  للةدددددددددة ى لى  دددددددددة لال  للىق ددددددددد  ي فلى  دددددددددلاى له   ددددددددد لش مددددددددد  لر لددددددددد ل  ددددددددد م ل  2
ل لى ع ةا  ل لى   مظ  (لله ىج لى تفلى  ش ا لله  لل ا ل   ل     

ى عددددددددد ةا  للى  دددددددددة  ل اددددددددد لهشدددددددددج  للى تدددددددددة ل له ئددددددددد لى  ددددددددد  لىق ددددددددد  ي فلى  دددددددددلاى لي تاددددددددد ل ددددددددد م ل  3
لى عا   ل  ة لال ل زى  لى شا يل ى لال ر لى علاى   ل ل ى  ت ج  للى   ه لاى لل فلى  ش    

ةشدددددددددد ا ل ىق ى لدددددددددد لى   ة دددددددددد ل   ىج دددددددددد للى  م   دددددددددد لىق دددددددددد  ي فلى   ددددددددددلا لى  ددددددددددلاى لي تادددددددددد ل  دددددددددد  يل  4
 ى ع ةا  ل ى   مظ  (ل فلى  ة لال ل ى ت  لةل

  ى ع ةا  لليع لل  م لى  لاى لىق   ي فل ا له   لال    لى  ت اا  لىق     ل  5
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 اددددددددد لى تشدددددددددج  ل  اددددددددد لى  دددددددددلا   ل اتعددددددددد   ل ددددددددد  لل ى  دددددددددة ى (لليع دددددددددلل ددددددددد م لى  دددددددددلاى لىق ددددددددد  ي ف  6
 ى  زى ى لة لىجلل  للب   لةشتلا  له ةقل ام   لى ع  ل 

ةددددددددددددد ل دددددددددددددا لى     ددددددددددددد  لى    يددددددددددددد للى  دددددددددددددة ى ليع دددددددددددددلل ددددددددددددد م لى  دددددددددددددلاى لىق ددددددددددددد  ي فلب    ددددددددددددد  ل  7
  ى  ع  ل ل 

ل
 التوصيات : 2.4

ىق دددددددددددد  ي فلةدددددددددددد ل ددددددددددددا لهشددددددددددددج ع ل ادددددددددددد للى  ددددددددددددلاى لى ع ددددددددددددلل ادددددددددددد له دددددددددددد للالر  ا دددددددددددد  ل دددددددددددد م ل  1
للى ع ةا  ل له ىج لى تفلمللى  ش ا لل فلى   ب  ل  لا لى ت ةى 

ىق دددددددددددد  ي فلةدددددددددددد ل ددددددددددددا للى  ددددددددددددلاى ل  دددددددددددد  يللى ج ددددددددددددةلل ى تمددددددددددددلاقلهعالددددددددددددالى    دددددددددددد ل ى    ظدددددددددددد   2
ل لى  ىج ةل فلى ة  ى ل ى   شلى تعا    

ل دددددددددددا لةددددددددددد لى عددددددددددد ةا  ل  دددددددددددةللى   ددددددددددد لز دل  ا ددددددددددد ل اددددددددددد لىق ددددددددددد  ي فلى  دددددددددددلاى لهشدددددددددددج  ل ددددددددددد م ل  3
ل لى تع ةلل فلى  ى ع ل   لا لى ت ةىة 

ل  ا ةل  ةة ل زى  لى شا يل ى لال ر لى علاى   لمملاىل ل ا لجعللى  ة ى لهشج  ل  4
لى ت ى ددددددددددلل ادددددددددد لمدددددددددد  ةلىجددددددددددللةدددددددددد لىق دددددددددد ه  ل  ددددددددددلاقلىق تلا دددددددددداللرددددددددددلا   لهدددددددددد   لالة ددددددددددتااة  لل  5

لب رفلى  زى ى ل لة لى عا ف
 المصادر :

ل  ددد   لبلى مددد  ع  لى     ددد ل دددفلى اشدددلال لبددد    ى  للى ددد م ظفلى لارددد ل اددد لى ع دددللرددد  مل ثدددلا لشدددظ  لشددد  لا  1
ل 2010لى جاى لابلبلىقرتم  ي لى عا  ل ا  لبلة ج ت لا

لب1ملى  ع  دلا بله ج   هد له     هد بل    د  ه بل ى  ظ دفبللى تلابد يللل ى ت د لةللى   د   لل دا للة    لللى ة  لل ا   2
ل 2000لبلى   هلا لبلى علابفلى ظ لالل ى 

للبل ى  شددلال ا ا  دد ل جادد ل ى لب1ملبلى ع ةدد لىق ى  لةادد   لل  دد لى لال ردد  لى     دد  للى ى   لى شدد  للى دد ل اددف  3
ل ل2021

ل  دد  لبل ى ت زلد ل ا شلال ى لل ى لبل1ملبلspssلب  ت ةى لىق د  دفللى مم  دفللى ت ا ل للجدد   للىم ةلللة ظ    4
ل 2008لب

لبلى     دد  لج ةعدد لبلى عدد ةا  لىق ددلاى لل ددة لى ت ظ  ددفلىق تدداى لهعالددال ددفلى ت ظ   دد لى  دد  ل    لم دد  للج ددلالةددلا    5
  ل2017لبلة ج ت لال     
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